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INFORME DE ACTIVIDADES POR EL PERIODO 2017

Ala Junta General de Accionistas:

De acuerdo a las disposiciones legales de la Superintendencia de Companfas me
permito presentar a continuacién el informe de la compafifa por el afio terminado
al 31 de diciembre de 2017.

a) Entorno pafs

b) Principales actividades de la empresa durante el 2017

¢) Presentaciény explicacion de los estados financieros de la empresa.
d) Principales metas y objetivos para el periodo 2018

a ) Entorno Pais

El afio 2017 estuvo marcado por importantes eventos especialmente de indole
politico. El 19 de febrero se proclamé vencedor de las elecciones generales el
candidato oficialista Licenciado Lenin Moreno.

A partir de su posesion se evidencié un distanciamiento con el Presidente saliente
y una confrontacién con el vicepresidente electo por las acusaciones de corrupcion
en su contra. Este confrontamiento derivé en la ruptura total del partido oficialista
Alianza Pafs. El ex Vicepresidente electo Jorge Glas por su parte fue sentenciado
por delitos de corrupcion lo que obligo a que sea reemplazado por Marfa Alejandra
Vicufia quien ocupaba el Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda hasta ese

entonces.

A continuacién algunas cifras macroeconémicas del afio 2017:

* Segtin el Banco Central del Ecuador la economfa ecuatoriana tuvo un
crecimiento de 1.5% del Producto Interno Bruto (PIB) en el afo 2017.

* La Balanza Comercial Total registré un superéavit de USD 89.2 MM. La
Balanza Comercial Petrolera, durante el afio 2017, mostr6 un saldo
favorable de USD 3,713.9 millones; superavit mayor en USD 744.8 millones
si se compara con el resultado comercial obtenido en el afio 2016 (USD
2,969.1 millones), como consecuencia del aumento en el valor unitario
promedio del barril exportado de crudo. Por su parte, la Balanza Comercial
no Petrolera aument6 su déficit (110.5%) frente al valor registrado en el
afio 2016, al pasar de USD - 1,722.0 millones a USD - 3,624.7 millones.

o El precio del barril de petréleo tuvo una recuperacion en el 2017 de USD
52.81 a inicios de afio a USD 54.38 en Octubre, para cerrar en USD 60.42 a
fines del 2017.



e La inflacién acumulada del afio 2017 segin el Indice de Precios al
Consumidor (IPC) registré un valor de -0.20%.

* El mercado laboral tuvo una leve recuperacién en el 2017, con un
decremento en las tasas de desempleo del 0.60% en relacion al 2016 lo que
representa a fines del 2017 una tasa de desempleo de 4.6% de acuerdo al
INEC.

En el sector eléctrico fue ratificado por parte del Presidente Lenin Moreno el Ing.
Medardo Cadena como Ministro de Electricidad y Energfa Renovable (MEER). En
el mes de Diciembre se nombré a la Ing. Elsy Parodi en reemplazo del Ing.
Mosquera en calidad de Ministro de Electricidad y Energfa Renovable.

De acuerdo a cifras del MEER, en el afio 2017 la cobertura del servicio eléctrico
alcanzo el 97,33 %, con energfa proveniente de la generacién hidroeléctrica (90
%), energia térmica eficiente (8 %) y energia renovable no convencional (2 %).

A pesar de varios ofrecimientos de autoridades del sector hasta la fecha no se ha

emitido el Reglamento de Aplicacién de la Ley Orgénica del Servicio Publica de
Energia Eléctrica publicada en enero del afio 2015.

b) Principales actividades de la empresa durante el 2017

El afio 2017 la Central Hidrosanbartolo generé un total de 417.775.201 kWh, esto
representa un factor de planta de 95.2%.

El personal de operacién y mantenimiento de la Central se ha consolidado y ha
contribuido a la ejecuciébn de un plan de mantenimiento adecuado en las
disciplinas eléctrica, mecdnica y civil. Los esfuerzos de mantenimiento se han
concentrado en principalmente dos actividaes: 1) control de los tramos
geolbgicamente inestables a lo largo de la conduccién y 2) preservacién de los
elementos internos de las turbinas para contrarrestar la erosién causada por la
alta concentracion de sedimentos en las aguas del Rio Negro.

En el afio 2017 se iniciaron los trabajos a cargo de Hidronormandia, promotora del
Proyecto Hidroeléctrico Normandia, en la Subestacién San Bartolo que permitirdn
que la Central Normandia entregue su energia en la Subestacién San Bartolo para
luego conectarse al Sistema Nacional Interconectado mediante el uso compartido
de la Linea de Transmision San Bartolo - Sopladora a 230 kV.

En el afio 2017 se acordd la venta de la Linea de Transmision San Bartolo — Méndez
a Hidronormandia S.A. El valor de la transaccion ascendera USD 515.929 sin
incluir el impuesto al valor agregado (IVA).

En el afio 2017 se suscribié el acta de insinuaciéon a favor de CELEC EP para la
donacién de la bahfa a 138 kV en la subestacién Méndez.



En el tltimo trimestre del 2017 Hidrosanbartolo S.A. notificé a los Acreedores
Banco Pichincha C.A. BID Invest y Corporacion Andina de Fomento la pre-
cancelacion de la totalidad de las obligaciones. Para ello, se contrataron préstamos
puente por 36 MM con Banco Internacional y Banco Produbanco cada uno por 18
MM respectivamente. Los desembolsos de estos préstamos se hicieron efectivos la
tltima semana de Diciembre del 2017.

En el afio 2017 continuaron las negociaciones con clientes privados y se
alcanzaron acuerdos con importantes industrias ecuatorianas, entre ellas:
Cerveceria Nacional S.A., Avianhalzer S.A., Avicola San Isidro S.A,, Linde Ecuador
S.A, Bopp del Ecuador S.A., Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. y Tropical
Packing Ecuador S.A. La incorporacién de nuevos clientes ha permitido a
Hidrosanbartolo tener actualmente una cartera de clientes diversificada en
aproximadamente 80% clientes de capital privado y 20% clientes de capital
publico.

c) Presentacion y explicacion de los estados financieros de la empresa.

Se adjunta al presente informe los Estados Financieros Auditados con sus
respectivas notas para su revision. A continuacién un resumen de lo mds relevante
de los Estados Financieros Auditados al 31 de Diciembre del 2017:

El activo corriente es de $ 59,531,484.22, dentro de los cuales destacan los rubros
de cuentas por cobrar por un valor de $ 6,040,834.94 que corresponde
principalmente a la venta de energfa eléctrica del mes de diciembre del 2017 y
efectivo y bancos por $ 50,121,416.94 producto de los desembolsos entregados
por Banco Internacional y Banco Produbanco los dltimos dias del afio 2017 previo
al prepago voluntario que se hizo efectivo el 8 de enero del 2018.

Las propiedades en construccién, equipos y repuestos fijos son de $ 787,976.4
dentro de los cudles se destaca el rubro de repuestos por $ 608,057.47. Los activos
intangibles al 31 de diciembre del 2017 son de: $ 78,105,357.27.

En la cuenta Activos Intangibles también se encuentra registrado el valor de
$128,428.29 por los desembolsos realizados para la obtencion del certificado
otorgado por la Organizacién de Naciones Unidad para la Reduccion de Emisiones
CERs.

El pasivo a corto plazo asciende a § 62,833,864.06, conformado principalmente
por la cuenta Obligaciones Financieras por $ 55,636,858.84. El 08 de enero del
2018 se realiz6 el pago anticipado de la totalidad de los préstamos vigentes con
BID Invest, CAF y Banco Pichincha C.A.

El patrimonio al 31 de diciembre de 2017 asciende a $44,032,777.74, capital social
autorizado de $ 20.140.000,00 y una Utilidad del Ejercicio de $ 14,004,917.03.

En lo referente al estado de resultados del afio 2017, los ingresos por venta de
energia eléctrica fueron de $ 29,887,371.01. Los gastos por operacion y



mantenimiento alcanzaron $ 13,187,367.55 y las erogaciones realizadas por la
gestion administrativa de la empresa alcanzaron $ 806,036.70.

d) Principales metas y objetivos para el periodo 2018
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Atentamente, ’

Gerente General

Mantener niveles de generacion similares a los del afio 2017 y continuar con el
programa de mantenimiento preventivo.

Continuar con la intervencion y control de las zonas inestables a lo largo de la
conduccién de tuberia.

Negociar los contratos modificatorios de compra venta de energia con los
clientes privados a la luz de la reduccién tarifaria anunciada por el Gobierno y
que entrard en vigencia a partir del 1 de enero de 2018.

Suscribir los contratos de préstamo con Banco Internacional y Banco
Produbanco; y las reformas necesarias a los Fideicomisos Hidrosanbartolo
Flujos e Hidrosanbartolo Garantia.




