INFORME DE GERENCIA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO AL
31 DE DICIEMBRE DEL 2018

Senores Socios:

En cumplimients al mandato estatutario y lo dispuesto en la Resoluclén No.
90.1.4.3.0013 de la Superintendencia de Compafias, que contiene el reglamento para
la presentacion de los informes anuales de los Administradores a las Juntas Generales,
me s grato samatar a vuestra consideracion el Informe sobre las actividades cumplidas
durante el Ejercicio Econtémico terminado al 31 de diciembre del 2018

1. SITUACION ECONOMICA
ACTIVIDAD ECONOMICA

El Indice de la Actividad Econémica Coyuntural (IDEAC), @n su sere bruta, para
septiembre de 2018 mostrd una vanacion mensual negativa de 3,.9%, lo cual, segun el
Bance Central del Ecuador (BCE), =& generd principaiments por la reduccion de la
produccitn y exportacion de rubros como pascado, camardn, petréleo; y también por la
reduccién de la produccion en sectores como. transporle, comercio, servicios
financieros y gebierna,

El IDEAC (INDICE DE ACTIVIDAD ECONOMICA COYUNTURAL) comegldo por el cicle
tendencia que parmite @vidanciar el crecimiento a madiana plazo, muastra una variacion
positiva de 1,3% en el tercer trimestre de 2018, evidenciando una recuperacion de la
produccion, va qua en &l timastre espejo del 2017, se evidencio una variacion trimestral
negativa de 1,1%.

La tendencia del IDEAC evidencia una leve recuperacion de la produccién durante el
2018, sin embargo, el crecimiento econémico no fue el esperado, lo cual llevd a
maodificar la previsién de crecimiento econémico anunciada por al Banco Central que,
para este afto en principio se planted en 2,0% pero que a finales de 2018 se modifich a
1.1%. En gran parte asta reduccion de las previsiones econdmicas se debe al déficit
fiscai que levd a la disminucién del gasto comente y ia inversidn plblica durante el 2016

SECTOR EXTERNO

Comao he mencionado &n informes anteriores, a Balanza Comercial indicaba una
tendencia hacia al déficit, esto debido a la falta de politicas de comarcio exterior que
incantiven las expcrlaciones y que reduzcan el nivel de importaciones principalmente no
petroleras. Es asi que para gl periodo de enero a octubre de 2018 se evidencia ya un
déficit de -283 8 millones de dolares, respecto del superavit prasentado en los perodos
similares del 2016 y 2017 que fueron de 1.201,8 y 1844 millones de ddlares
respectivamanta
El déficit que se evidencia en la balanza comarcial, se genara por &l alto déficit de la
balanza no petrolera gue, practicamente se ha friplicado dasde el afio 2016 al 2018. lo
gue permite interpretar que medidas de defensa comercial coma las salvaguardias
aplicadas en afos antariores, son nacesaras para estabilizar la balanza comercial y
proteger la salida de dblares del pais, lo que es fundamental para la proteccion de la
economia dolarizada que tiene Ecuador,

La fuerte dependencia del petrdleo que tiene la economia ecuatonana, o confirma al
csupardvit de la balanza petrolera que, al contrario de la balanza no peirolera ha
aumentado durante los (itimos 2 afios, sin embargo, este aumento no se debe a un
incremento de las exponaciones, sino al aumento de los precios del pelrdlec por &l






acuardo de fa Organizacion de Palses Exportadores de Petralec (OPEP) en el afio 2016,
para reducir la produccion con fines de estabilizar los precios mundiales.

A finales de diciembre de 2018 la OPEP establecio un nuevo acuerdo para reducir la
produccién, gueda entonces esperar para conocer como asta medida afectard a la
balanza comercial del pals, por lo tanto, es urgente aplicar medidas de defensa
comercial para reducir @l déficit en la balanza no petrolara,

La invarsién extranjera directa (IED) del primer al tercer trimestre de 2018 fue de 73567
millones de dolares, lo que refleja un aumento del 40, 8% respecto al periodo similar de
2017, empero, el riesgo pals en promedio durante los (itimos dos afos se ublca en 823
puntos, valor afto gue aun limita la confianza de los inversionistas sobre Ecuador

SECTOR PUBLICO Y POLITICA FISCAL

La deuda externa publica para noviembre de 2018 se ubicd en 35.049, 7 millones
de dolares, equivalente al 32,0% del PIB, evidenciande un aumento del 22.7% en
relacidn con el segundo trimastre de 2017, periodo en que Inicid funciones al actual
goblerno de Ecuador.

La deuda interna pdblica para noviembre de 2018 fue de 13.904, 7 millones de dolares.
lo que equivale al 12,7% del PIB. Por o que, la deuda pdblica agregada (interna y
externa) se situd en 48 854 4 millones de délares, lo que representa el 44 7% del PIB,
valor mayer al limite de endeudamiento piblico (40%:) establecido en el Cadige Organico
de Planificacion y Finanzas Publicas. Sin embargo, la "Ley Orpanica para el Fomento
Productivo...” aprobada en agosto de 2018, permite superar dicho limite de
endaudamienio durante el pariodo 2018-2021
En cuanto a la deuda externa por pais, los mayores acreedores de Ecuador son! la
Republica Popular China con ol 18,3%, Estados Unidos el 2,9% y Reino Unida al 2 0%.
Mientras gue los mayores acreedores en cuanto a organismos internacionales son, e
Banco Interamericanc da Desarrclio (BID) con &l 14,1% vy la Corporacion Andina de
Fomento (CAF) con el 9.2% de la deuda externa total
Ecuador no presenta ningun fipo de endeudamiento con enlidades como e Fondo
Monetaric Intemacional (FMI), desde el afioc 2007, debido a los fuertes
condicionamientos de politica aconomica que axige dicha institucién. No obstante, &l
gobierno actual ha ejecutado medidas como la reduccitn de subsidios, disminucidn de
salarios en el sector pdblico, reduccian del tamafo del Estade v ha manifestado la
posibilidad de prvatizar clertas empresas estatales, o que hace prever gue e @slan
generandao las condiciones para cqua a mediaro plazo el pais acceda a los créditos
entregados por el FMI,

EMPLED

Para septiembre de 2018 la tasa de desempleo an Ecuador fus de 4.0%, la de
empleo adecuado 39,6% y la de emplec no adecuado 55 7%, ninguna de las cifras
presanta cambios estadisticamente significativos en relacion con septiembre de 2017,
lo que evidencla &l estancamiento que atraviesa la sconomia del pals, la falta de
generacion de emples desde el sector privade y la falta de impacto de las politicas
labaralas aplicadas durante los dos ultimos afias.

En ¢l empleo adecuado se ublcan las personas que tienan Ingresos iguales o superioras
al salario minimo, mientras que &n 8l emplea no adecuado astan los subemplaados, las
parsonas con emplecs no remunerados y con olros amplecs ne plenos. Por lo cual, no
es tanio &l desempleo el gran problema de Ecuador, sino 8l emplec no adecuado, ya
que durante la (&ima década a bordeado tasas del 50%.

Es enfonces, urgente la ej@cucion de politicas laborales a large plazo que cambien de
manera estructural al mercado laboral ecuatonanc. Es nacesano e apoyo al secior
empresarial, a través de una regulacion estable gue, genere confianza e incentive la
invarsldn nacional y extranjera






Desde el sector empresarial se avoca por la flexibilidad laboral, se pide medidas como
la sutorzacion de coniratos a plazo fijo, sin embargo, esta flexibiidad no es
recomendable mientras no exisian medidas que protejan a los trabajadores. como por
ajemplo los seguros de desempleo.

La flexibilidad laboral es recomendable siempre y cuando no vulnere derechos de los
trabajadores, caso contrano podria generar un aumento del emples no adecuads y
disminuir el emples adecuado.

INFLACION

Para diciembre de 2018, Ia inflacién mensual se ubicd en 0.10%, la acumulada

en D.27% y la inflacidn anual en 0,27%. Luego de 12 perodos consecutivos de
variaciones negativas en la inflacion anual, durante los Glitimos 4 meses se avidencia
una recuperacion de los precios en la economia del pais, la cual en el mes de diciembre
de este afio se explica principalmente por las siguientes divisiones de consumo: blenes
y servicios diversos (0,11%), transporte {0, 10%), salud (0,09%)
El valor de la canasta familiar basica en diciembre de 2018 se ubicé en 715,16 délares
y el Ingreso familiar mensual de un hogar fue de 720 53 dblares; lo gue ocasiond un
excedente de 5,37 dblares. La canasta familiar vital se ubicd en 489,50 dolares y por lo
lanto se evidencia una cobarura total y un superdvit presupuestario de 220,04 ddlares
para los hogares.

2 PERSPECTIVAS ECONOMICAS

La Comnisién Economica para América Latina (CEPAL) estimo que el crecimianto
de la economia ecuatoriana en 2018 fue def 1% (1,4% menos gue el 2017); hasta |a
facha no existe un pronunclamlento oficial del pals sobre las perspectivas de crecimiento
para &l afio 2019,

Eil proceso de remisidn tributana (condonacion de inlereses, muitas y recargos de
impueslos en mora) que permitid al estado recaudar 1.075 millones de délares y el
incremento del precio Jel patrdleo en 2018 tuvieron un impacio positivo en las finanzas:
esle aumento no tendria una tandencia a manienerse si los paises de COriente Medio
amplian su produccitn petrolera. Mientras que la recaudacién de ingresos por remisién
tributaria ya no tiene vigencia an 2018,

La reduccidn de subsidios 8 combustibles desde diciembre de 2018, promaveria un
ahorro @n 2019 de 1.200 millones de dolares segln el Ministerio de Finanzas.

E! significativo endeudamiento externo de Ecuador durante aste afio; el Giimo préstamo
del China Development Bank & Ecuador de 900 millones de dolares (para cubrir parte
del déficit fiscal. pago de sueldos y deuda a proveaedores) en diciembre; y la entrega a
una entidad financiera de 8.6 Toneladas de orc a cambic de un préstamo de 300
millones de dilares considerada como una "operacidn de emergencia’ para “fortalecer
las reservas internacionales”. Hacen prever gue el gobierno nacional realizara gestiones
en 2019 para la consecucidn de financiamiento externo y de nuevos compromiscs
intarnacionales, no se descarta un acercamiento con @l Fendo Monetario Internacional
(FMI).

Dentro de las madidas de politica econémica en 2018 daclaradas por al gobierno, queda
pandiante |a concesion de proyectos hidroeléctricos, emprasas plblicas y la venta de
bisnes inmuebles: asi como una efectiva disminucion del aparato estatal y del gasto
plblico. Sobre el déficit fiscal, el goblernc afirma que éste fue 3.332.9 milenes de
délares (3% del PIB) en 2018, y estima que serd de 2 000 millones en 2019.

3. SITUACION POLITICA

Varios son los hechos que se han dado en el ambite politico en Ecuador durante
los tras Ulimes meses del afio. de entre ellos el de mayer repercusion es la designacian
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de un nuevo Vicepresidente de la Repiblica; luego de la renuncia a inicios de diciembre
de 2018 de la Vicepresidenta. Esta dimisién se da luego de denuncias por parte de ex
colaboradores, quienes la inculpan de cobros imegulares cuando se desempefiaba
como asambieista,

También un acontecimiento gue ocasiond protestas de varios seclores politicos y
renuncias de algunes funcionarios de Justicia y Sequridad, fue la fuga al exterior del ex
secretario de comunicacion del anterior régimen, gulen estaba siendo procesado por
peculado.

La voluntad del gobiermo de continuar fortaleciendo la alilanza con las camaras de
produccion y mantenar la politica extenor, se vio expresada cuando en noviembre
rafffict en sus funciones al Ministro de Economiz y Finanzas (alineado a sectores
productives) y al Ministro de Relaciones Exteriores; luego de que el Presidente solicito
la renuncia a todos sus Ministros y concretd siete cambios en el gabinete ministerial.
En & corlo plazo, una vez que entro en vigor el 21 de diciembre &l Decreto Eiecutivo
gue establece la ellminacion de subsidios y el consiguiente ncremenlo de fa gasolina y
el diésel, el goblerno tendra que plantear estrategias y afrontar las protestas de varios
seciores, especiaimente del fransporte, por el aiza en los precios de los combustibles.
Finalmente, las elecciones seccionales en marzo de 2018, podrian marcar un cambio
de rumbo an &l ascenario pelitico ecuatonana, debido a que s& rompéaria la hagemonia
de 12 aflos del Movimiento Afianza Pais y podrian retomar protagonisme partidos y
figuras politicas consideradas como tradicionales.

INVERSIONES
Dantro de la gestidn  estratégica de HIGHSPEED SISTEMAS DE
TELECOMUNICACION CIA LTDA. en el afio 2018, no se dastind fondos por concepto
de inversionas.
FINANCIERO

La gestion financiera, ha permifido cumplir a medida los compromisos adquiridos con
los proveedores nacicnales de bienes y servicios, cubrir los costos, gastos operatives y
de geshon

La disponibiidad financiera de HIGHSPEED SISTEMAS DE TELECOMUNICACION
CIA LTDA al 311272018 es de USD 208 95

ORGANIZACION
Se continla gesbonando y trabajando en el reordenamiento funcional, en la
actualizacién de la normativa local vigente, acorde con los grandes lineamientos, v la

realidad nacional que en los dltimos afios ha sufride constantes cambios en materia
legal, especialmente en la parte societaria, de mercado y fiscal

ORGANICO

Al finalizar el ejercicio econdmico 2018, el organico de HIGHSPEED SISTEMAS DE
TELECOMUNICACION CIA LTDA cuenta con O trabajadores.

RESULTADOS

HIGHSPEED SISTEMAS DE TELECOMUNICACION CIA LTDA tiene una pérdida de
USD 1,289.77 en al ejercicio 2018 Este fendmeno se da por nuevas estralegias fijadas






para incremeéntar ventas por parte de la gerencia general en el mercade del Estado
Ecualonano

Garente General
HIGHSPEED SISTEMAS DE TELECOMUNICACION CIA LTDA.







