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CORPORACION ECUATORIANA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS
CORPAEE 5.A.

INFORME DE GERENCIA GENERAL

EJERCICIO FISCAL 2017

A los zoiorcs Accionistas

Cumplierwla con las disposiciones legales v ostotutarias, pongo en 811
conocimienta el informe dge Gereneid corresoondicnle al cjoreicio fiscat
2007,

Desempeiic comercial,

los ingresns operscivnales de Corporzeidn Ecuatariana de Alimentos v
Behidas ORPABE SA, en el gjercicie ceondmico 2017 fueron de
aod, 700073 dilares.

Durantc ¢l 2017 abastecimes de mmaners muy imporrante al Consorain de
Alimenlscién Escolar Ordedio Tartesan gque [ue sdjodicsdo cn ©
agregadns termiorales de loa 7 que participameos, para atender duranle
2 wios, lasta SOEGIDERD raciones alimenlicias pera ol clelo esenlar
cosla v slorra, Lo gtencldn se centra en 1230003 ] niffos v nuiag de V152
encuelas e las provincias de Esmeraldas, Manaly, Sanlo Dopodneo,
Carchi, Imbalura, foglay, Cafiar, Loja, El OQre, Sucumhbios, Morona
Sandago ¥ Zamora Chinchipe,

s i piranie arnriar gue las ventas a los programas de desay wae eseolar
o011 Ul aporte Y imporlanle parad la alimenocion de los oifios
coglorionos, va que enntribiiyen no solamenle @ la compra de leche g .
los productores, sino que ademas genera luluros consumidores, mejora
el descinperio doe los catudiantes ¥, en alpinas zonas, sobre toda rorales,
ea el 1nico alitnernio que rociben ch 2] dia.

Mate s ur gran desafio que nos llena de entusiasmo, responsabilidad,
COMPIOMmIEe pPreciSameints porgque va en la lines e nuesireo modelo de
oCTICTEE bloncstar.

Durante este 20717 segliroos prosentes on las perchas de loa principales
supennercades a nivel naclanal como son Supermaxd, Ad, TIA ¥ Haniw
Maria ¥ convinuamoes con lag producciones de las mdrcas blancas para
los aupermercados ve Corporscion Fuvorita. '

Hay en dia noesoes producitos estan enlocados cn acommpafar a naesice
snpsurnider dursnte todas las etapas de sy vide aportande ademas de



uny, cxecacntc colidad vn alto agregada Npwenonss, os oor clo gue
mleslras leches lopadas UHT, cnnguecidas col IM0A, gue es un &eido
grasa omesd O gue bonda beneficios importantes crena son el feilitar <l
roejarar L metnona v apovar ol dessrrollo neurenal de ios nifiog e esiady
de gestacidn entre  milcliw: olros pencliclos hen logeada crevet
slioifientivalncnsg en sUS TENTAS.

(o esie dpo de proveclos buscamoes legar al mercadn con wia aleris de
valnr diferenciada de nueslros competidores v compromeriia con ol
bicnest:ar do nucstros cansumidores.

Vomos que el 2018 llega can magyvores opolones do crecimicnto en este
mereada ¥ por clle &8 muy impartante el fortaleciinienio de las alianzas
estratégicas mie aplnilalen nueslra proscncia,

INVERSIONES

Mhararye el 2017 su roglizgron inversicucs imaortantes en la cornpania,
destinadas principdlenle @ dwmentar raestre esaiidsd,
disprnibilidad & iniovacion cn ol procesamicnto, clevanda las estéorulares
de czlidacd en la elaboracién de nuesiros producios. 1raXimamente
sucarcros 8l mereado liness de prodiucoos que solwalmoenle sC dnportan.
Muesiros eqilipos ianle de pastcurnzecién v descremadno, asl como o
mescls, process, lenado, sncarionado de la plants UHT, de marca Telra
Pal, san de 1altima peneracion, lo que os ha copvertido en, 1na de las
plantas mas modetnas ¥ la mas versatil del pais,

RECURSOS HUMANOS, PROCESOS Y CERTIFICACIONES

Nucsira sufa do trabaje diarin es lo wivencla de milesteos valores quc 8oL
CONBIANZA, SOLIDARIDAD, INNOVACION, UNION ¥ RESPETO. De
mancra pérmanente aficmames estos conceploy eu nueslios rand]adores
buscando gue cada colaborador tomie plena conciencia Jde lo iInportaite
e a5 sl arebajo, v que su benestar genera bicnestar a miles de familics
en el campao, A maz de un mullim de nbios v nibas o través del programes
0 aTRENTACN BREOVAT Y BT O% taesiros chknes,

Ks importante mencianat gue lo erpdnizacion contimia complendo de
mancra caticta con tnda la normativa legal aplicable v los regaorimicnios
expodidos por ol Moustetao de Relacionas Laharales v 2l Instlute
Hevateriann de Seguridad Sotial; en esios aspocios rocibimes auditoriasg
permanenies de los drpanos de control, lo cque neos permite siempre
mejorar. e igual manera, nlestio sigema de seguridad -7 osalad
poupscional e cslado plenamente cperativo.

Estamos convencidos de que el esfusrzo gue realizarcos por potenciar &l
talente de nucstros colzboradores se tracddcird en mejores swetados
parg. nucstros clicntes, por elle tenemns implementadn 111 progroma



ir

vcourdirado de craluaciom eontimia v capacilaciin permancnke, asl como
1 esgquemnd completo de formaciin continua de lideres,

Tranzformacién Digital del Grupo El Grdeno.

Uno de los provectos mas ambiciosos del 2017 fue la implemeniacion del
ERF SAT cnosu ulima veraion 34Hatas, la compaiis comenzé a aperar
cn esle sislemng integrads el 1een de conalee de 2017 con mucho Sxida v
eon agradn pordemos decir que s pne de los mejores proyeelos de cste
tipn ejermitados no wolo cn Ecuader, sino on la regian andina, Me cs orate
mencionar g usledes scrfiores accionistas que oaeswrn sislems SAP
S4Huna permiticd sopartar Jo expansion v orccirdento de la cornpaniia
hards riuevas incas de negocio & incluse en disunies paises de la reginn.

Anditorias y Certificaciones

Contamns cnn las principales certificaciones que las olantas dealimentos
preden abtener oo 3o Buenas Practicas oe Manulaclurg - BPM
Conirel de luntas Crivices - HACCPE, IS0 22000 7 FREC 22000 [Food
Satety Byslern Coralicaton.

Todos esros cerlivados savalan lo calidad de procesos y productes v nos
sbroen las pucrtas para mersados en el exlerionr.

En cuanto a registros ssnilarios, marces v disefa. de cliguetas
conlinzuanos merermsrtando o porlalobs deo agoestros prochzcios Lanato
para  mevcade  local come inemacional. Contomos  con regisitoes
saniialios y eligquelas aprobadas para lodas las sategorias de leche de
carten ern UHT en diferentes presentacionces v para todas las cateporias
en filndy, croma de leche, ¥ bebidas de uricen laeteo v ne Moteo de
sabhoros.

CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOERE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA CONPARTA

Al AL de diciembre 2007 CORPARR 5.4, ha comphide capn todas las
abligaciones dizpucstas en la ley en lodo lp relacionadn a propiedad
inkelectual ¥ derechos de dulor,



ABPECTOS FINANCIEROS

Capital

Exn CORPABE ¢l cujital suserite ¥ pagado se mantieng en $"§- 233,550 de
dalares,

Convenic de Factoriig Eleetronico con Corporaclon Finann::ierg
Naciernal CFN.

L vornpariis off arios anleriores sudcerzbis un aomvehia Daca e mleslros
provecdores pucdan negociar lguidez mmediata de sias fachiras @ loaeds
de Corporacion Floaociers Nacional CFN & un costo financiern may
competitivn, este canvenio a la fecha sigue renovandoesce con resnitodns
gy peslbves tart para la empresa cama para los proveedores,

CORPABE 5.A.
INFORWE ECONOMICO FINANCIERO 2017,
BALANCE GENERAL:

CORPARE 5.A, dando cumplimicnto a las disposiciones dictacdas por la
Supezinlernlencid de Compaiias propard sus cstados financieros de
acucrdn con Normas Intentacionalezs de Informeacicn Financiera NI1IF,

¥l ACTIVO TOTAL, asviends a0 $41,965,927 dalarcs, de esmos
L2697 3 555 son ootivos.

ACTIVOE NO CORRIENTES, - [Lsie rubro s ublos en ol anno 2017 en
B0l 308 dalares e los cuales S14988 287 correspenden o
LIVvCrA101I08 LA LIILEE1AS T SO0 s.

CARTERA. - Mnestra cartera comercizl nela v olras cuehlas por cobrar
al slerre del 2017 ek de 33,973,867

PABIVO. - Kl pasivo total de Corpebe 8.4 2] cierre el sjercicio os do
$£34,200.880 ddlares sienda $26,729,481 dilares pastvos corrientes v la
diferancia de $7.571,299 pagivos no eorrieties,

PASIVO CORRIENTE.- Los wriacipales componcutes  son los
venprnienlos conrisnles con plases wenores o docc meses de nucstras
pasivoa bancarios ¥ firmneierns por 533,495,677 dilares v cuctlas por
pagar a provicoorcs de matcrias primas, insumos ¥ servicios propias del
nogocio por $12,000,363 ddlares



PABIVO NO CORRIENTE. » Aqui vemas principalmernte los vencimicn Loz
Con pldsos maynfos 4 Gooc meses de nuestra deude financiera, Dancaeid
v lus vervimisglos de largo plazo con Totrapak por $£7,287 4549 dolares,

PATRIMONIO. - El patrirmonio de Lz comipania & clerre del gjereicio os de
7,055,007 dalares carrespondienile ¢ s msyvoria o capital suscrito.

ESTADO DE RESULTADOS:

o Ingresos: [.os ingreaos del sjercicie lueres de 354,702,073 dalares.

s Costo de Ventas: Asciende durante el afio 2017 « § 42,337,141
icares,
s Gastos:

o Los gastos generales corne sen adminis(rabivos v de ventas
sLenan 310,167,767 dalares.

o Log pasiod mnancieros: Suman & G18,139 dolares.

s« Impuesto a ia renfa: El impucslo a ln rentn del gjercicio 2017 Ge
la compania asciende a § 476,176 dilarcs.

» Utilidad Neta: k| resultada neto de b compaiiia os de 51,688,471
dftares quo deducide o dispuesta por ley relerenle o rescrva legal
por $168,649 daja una otilidad o disposicion de accionisias por
%1,517.842 dolares.

GARANTIAS:

Al clerre del 2017 fenemne operacivnes  de orédito eon - Bancn
Intarnacional, Banco de Cuavaquil ¥ Produbanca.

Tndas  mieslray  opcracioncs ol cicrre del 2017 Uenen prendas
industriales de magunans v prendas comerciales de inveniatio,

INDICES FINANCIEROQS:

»  Indice de livwddez: Al clerre del 2077 se ubica ¢n 1,01 demastrando
qiIe g coimpania cucenis con suficientes recursos pars operar can
normalidad,

o Hotacion e carlens: 3o ublea on v pramedio de aprosimadame nnes
29 dins,

»  BRuolacidn do imventaricg: se Ubics cn sdrededor de 93 diss durante
e A0LT



a Endeudamicnto: Muesire pasivo fedal renle s nuestro achive oofral
e de un 81.7%, Este indicador reflejn e pghlerso que s heeha 1o
carnpalia durdanie o 2017 cn conseguir cerlarsns PAE ORPCTET coo
ln mayar notmelided posiole sin dotener lag inversianas pluncadas
para s crecimisnro vy geslivoar adecgadamente su capital e
lrubajo frente al gran retrase del gobieme on concelar sus
obligacioncs.

RECOMENDACIONES;

Me permile sugers o la proscnte Junon Generzl el no repartis dividendos
zino rogistrar ol 100% de la utilidad dfsponible como parte de las réservas
laclbalives de . compaiia. '
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