CORPORACION ECUATORIANA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS
CORPABE S.A
INFORME DEL GERENTE
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICQ DEL 2015

A los scnores Acclonisias:

Cumpliendo con las disposiciones legales v espatutarias, pongo en sy
conocimiento ef informe de Gerengia correspondiente al elercicio fiscal 2013,

El afo 20153 se caracterizd por una baja de consumo gonerat de productos
lacteos por diferentes causas, enire [as cudles g2 encucniran la
imptementacion de los semdforos, ¥y la baja liquidez en la coonoimnia
sahretodo el sepundo semesire , que se reflejo en la [alta de pago por parte
del BEstadoe por 1o venta a los programas de Geobierno, sin embargo de ellos
con i esfueryo muy importante mediante todas las gestiones realizadas y
ja comprension de maestros proveedores, logramos obiener resultados
positivos.  Los resuitadas oblenidos son frute de tode el ecsfuerzo v
compromise con el cual la compaftin Hevae o cabe sus actividades
fundamentadas sicrome en el estrcto  complimiento e todas las
disposiciones de la Junta General, del Directorie v del cumplimiento cabal
de 10d4 la normativa legal aplicable.

Con las inversiones culminadaz a la finalizacion de ano 2015 CORPABE se
convicrte en una planta estratégica para la Industriz de bebidas
ecualariana v en espectal para of sectar [acteo del pais.

PRODUCCION ¥ VENTAS,

Al clerre del 2015 nuestra planta industriad puede procesar produclos en
formalos toirapak de LOO0ml, 200ml v 55 mt ¥ productos en funda con
formatos desde los 200ml hasia log 1000 m) procesados en URHT (Ultra high
Temperature) colocando producios de tma muy alia calidad en el mercado,

Al clerre del 2015 la compalid facturo 55,485,133 unidades de producto
fabricadas en los formados antes mencionados generando una produccion
Supertar ¢ un 86% o la registrada en el ano 2014,

Darante ¢l 20015 la planta recibio 13,141,635 litros de leche registrando un
crecimniento det 222% frente al 2014,



Burante los meses de mas alta demanda reaibimos ot apovo de plantag cotre
Nestle, Lacteos San Antonio entre otras que maquilaron nuestros productos,

Las venlas tegistradas al clere del 2015 fueron de USS 18,53533.550
evidenciando uT importante crecimiento frente a los registrados ch el 2014
de USE 5,796.493

MERCADO DE EXPORTACION.

Como sucedid en los pasados cjercicios 2013 vy 2014 continyamos
exportande leche on formalo UHT entera v descremada a Venexzuels
alcanzando en este ano un volumen de 1,092,984 litros. Scguiremos
mslstiendo erl generar nuevas oportunidades para ol ejercicic 2016,
Venexucla aun cuando es el mejor mereada por cevcania v procie, contina
siendo un mercado de alta complejidad, esto hace que nuestra politica de
OPErarT con pagoes anucipadns o canas de crédito conlirmadas siga siendo
aplicada con fIrmeza v sin cxcepciones.

NEGOCIOS CON EL ESTADO

En csle periodo ganamaos varios procesos de hicitacion para compna de [eche
UHT en formato de 200 ml desnnados al “Programa de Almentacion Escolar
— PAE". administrado por el instituto de Provision de Allmentos - TPA
atendiendo al Estado con la provision de gproximadamente 44.6 millones de
unidades de leche UHT en sabores do vainilla v fresa lortificadas con hicrro
¥ vitaminas, ademnés de leche entera, todos los contrates se han entregado
de manera puntual sin ningan nconvenientc ¥ nan concluido on orden de
acuerdo a la ley.

Ex importantc anclar que las venias a Jos programas de desayune escolar
sor un aporie muy  mportante para la alimentacion de los nifios
couatorianos ¥ gue estos conlribuyen no solo a la compra de leche sine
tarnbién para rmejorar el desempefio de los estudiantes,

Las ventas ol estado son muy importantes para las distinlas industrias
ldcteas, sin embargo los Gitimoes 4 meses del afio fucron muy dificiles en
cuanto 4 la recuperacion de los cobros, [o que causd inconvenientes en la
liguidez de la empresz. Es importante mencionar i ustedes scfiores
accionisias que 4 la fecha de este informe foda esta cartera ha suwle
recuperada ¢n efectivo.



VENTA AL COHBUMO

Beguimos produciendo las marcas blancas de Corporacion Favorila en
productos come leche entera, scmnidescremada, destaclosada v erema de
leche, procesadas tanto en funda coma en catton UHT marca Supermaxi,
AKI, La Original ¥ Sanna. Hoy cn dia ampliamos nuaestra oferta con ia
produccion de avenas, comercializadas con las marcas AKI v Supermaxi.

Nuestra marca TILA se mantuve durante el 2015 con sus Nneas de leche
gnilera v semidescremada en formato de un ltro, con leche de sabores v
entora en formafo 200 ml establecirnos una allanza para distribucidn con
La Fabril, saumentando la participacidn en los principales supetmercados v
Con Sus primeros pasos en mercado tradicional que dan senales alenladoras
para los ahos venideros.

Continuamos en ¢l mercade con “Ordene Premium” en formato de litro v en
veratomes  entera,  semidescremada,  descremada vy deslactosads,
meticulosamente seleccionada v con dna promesa de valor diferente para
nuestros clientes por ser Una leche con un ortgen natural garantizada por
provenir de ganado alimentado a base de pastos

Para el 2016 vemas opciones de crecimiento en este mercado ¥ comtinuamaos
en ta busqueda ¥ el lortaiecimicnto de las alianzas eslratégicas gue
apuntalan nuestra prescncla en et mercado.

SERVICIO DE MAQUILA

Nuestra planta durante el 2014, macquilé para los principales paricipantes
cnt ¢l mercade ecuatoriane de juges, duranle cl 2015 estas operacionoes
crecieran aflanzadas principalmente en la tecnelogia v versatilidad  de la
madqiinaria ¥ oeguipos, e servicio storgade por nuesiro equipo  de
colaboradores que, en conjunte, lograran generar toda la confiansa  para
que las empresas que nos deleguen la fabricacion de productos con sus
marcas a sus cleptes.

Es asi gque durante este periedo hemos firmado  contratos egpecializadns de
aervicios de fabricacion con empresas lideres en el mercado de consume

Dyrante el venidero 2016 esperamos concrefar nueves coidratos con
¢lientes nacionales € itternacionales de primer nivel,  El servicio a empresas



que lienen marcas va recnnocidas en e mercado pasa 4 Ser Parn nosotros
una linea impartanie de gegocio.

CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPARN{A

Al 31 de diciembre 2015 Corporacidn Ecuatariana de Alimentos v Bebidas
CORPABE %.A. ha cusaplido con todas 1as obligaciones dispuestas cn la lev
¢n todo lo relacionade a propiedad infelectual v derechos de autor.,

ASPECTOS FINANCIEROS

Aumentos de Capital

Capitalizamos durante ¢l 2015 aporles por $1.729.950 dalares concluyenda
<on las gestiones de capnalizacion pendientes al cierre del ejercicio anteriar,
con esio el capital pagada de CORPADBE asciende a $3,255.950 ddtarcs.

INFORME ECONOMICO FINANCIERO 2015.
BALANCE GENERAIL:

CORPABE 5.4, dando cumplimiento a las disposictones dictadas por \a
Superintendencia de Companias prepare sus estados financieros de
acuerds a Mormas Internacionates de Infarmacion Financiera NIIF,

E{ ACTIVO TOTAL, asciende a 512.843.577 dolares v lene como
principates rubras o Propiedades v Equipos inetos) por $4,914,637 ddlares
v cuenlas par cobrar de $5,403.032 dolares. Los inventarios al cerre del
gjercicia se ubicaron en $2,108.033 dolares.

Durante este 2015 las inversiones on maguindria v eguipe hechas on
Corpabe gue son apalancadas por su principal accionisia Ei Ordeno 5.A e
nermitirds a osta compala mantener s crecimiento ¥ iomar ufa posicion
competitiva en los mercados  convirtiendase hoy dia en la planta mas
maderna de procesamiento Telra Pak disponible en el Ecuador.



ACTIVOS FIJOS.- Este rubro se ubica cnr ol afo 2015 en $4,914 4372
dalares,

CARTERA.- Nuesira cartera total al cicrre del ejoreicin es de $5,403.032
dolares al crerre del 2015, esto es ol resullada principalmente de la flta de
pagn del gnbievno nacional en tedos los contralos vigentes a esa fecha hechn
conocido pablicamente,

Me es grato mencionar & ustedes scfiores accionistas que a la fecha, de csta
asamiblea hemos lograde recuperar mediante cobro efective un  alio
porcentaie de toda esa variera lo gue nos ha permitide recuperar 1a fluidez
de cafa requerida par 2l negecio aunguc 10 al clento por ciento como
descariamos.

INVENTARIOS.- Bl \otai de tnventarios de la compania al cierre del gjercicio
es de B2, 108,033 délares compuesto principatmente producto terminado ¢
insumas de consumo frecueite en nuestros procesos de produccian.

PASIVOQ.- El pasive iotal at clerre del gjercicio es de § 8,817.448 dolares
sterido casl en su totalidad pasivos corrientes cspecialmenic obligaciones
con proveedores de insumaos v con el Ordeno 8.A. por provision de maleria
prima.

PATRIMONIQ.- Bl pairimonio de la compania al clerre del ejercicio es de
$4,028, 129 dolares comrespandiente en su rwmayoria a Capital suscrito ¥
pagado por & 3,235.050, Rescrvas por 366,323 dilares, Resultados
acumulados por § 705,654,

ESTADO DE RESULTADOS;

+ Ingresos: Los ingresos tolales del ejercicia fueron de $18,553.559
didlares resubtados principaimente de 1a venta de leche liguida.

+ Costo de Ventas: Asciende durante el afo 2013 a § 16,064,499
dolares,

v (Gastos:

o Los Gastos de operacion: Suman $ 2,078,360 dilares.

s TUtllidad antes de impuesto a la renta: De ia compania asciende a
$410.700 dolares.



» Utilidad Neta: Es de $393.598 dolares que deducida lo dispuesto por
lev relerente a reserva legal por $39,390 doa una utilidad a
disposicién de acclaonistas por $354.508 dolares.

INDICES FINANCIEROQS:

+ [ndice de liguides: Al clerre del 2015 se ubica en 0,897

*+ Eotacion do cartera: Se ubica en un promedio de aproximadamente
106 dias,

o Rolacion de iwoventarios: se wbicd en aliededor de 48 dias duranlc este
20185,

¢ Endeudamicnta: Nuestro pasivo tolat frente 2 nuestro activo tolal os
de un 68 6%,

RECOMENDACIONES:

Me permito recomendar a la Junta ¢l acoger el pedido  del Directorio gque
rego de examinar los estados financieros resolvio en cuanto a tas utilidades
del eicrcicie recomendar a da Junta Gencral que las mismas scan
mantenidas como parte importante de la liquidez de 1a Compariia para o
cual deberian pasar a formar parte de las reservas facullativas o somentar
el capital social de la empresa, pues lag petspeclivas econdmicas del ade
2016 hacen prever dificultades en el mercado v con seguridad resiricciones
e las facilidades por parte del sistema financicroe.
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