li Mario Rubio Cia. Ltda.

Quito 31 de marzo del 2016

SENORA

Mariana de Rubio
PRESENTE

Estimados socios de Maric Rubio Cia. Lida.

Cumpliendo con la obligacion que dispone la ley y los estatutos me permito presentar el
Informe de labores Comrespondlente al afo 2015.

Como es de conocimiento general de los ecuatonanos, quiza es uno de los peores afos
&n este gobierng por vanos factores:

Baja del precio del bamml de pelroles, demasiado endeudamientc del goberno para
nversiones que al momento no han cumplide con las expectativas. demasiado gasto
burocratico para aumentar &l numero de empleados plblicos en ministenios, sub
ministerios, asesores, etc. Que han llevado al pais a una cnsis econdmica no reconocida
pero gue existe por el atraso inclusive en el pago de contratos con los constructores,
algunas de las cuales han quebrado por falta de liquidez,

Demasiados gastos en promocionar el gobierno mediante sabatinas, viajes al exterior
con personas extrafias a la finalidad del mismo. reuniones en el palacio con diversos
grupos, que gual represantan gastos que no se ajustan a la realidad

Estamos vendiendo @l futuro del pais al entregar bamriles de petrolec para los proximos
aftios con precios bajos, para obtener créditos con interese aitos y condiciones no
aceptables, cuando a cambio del mismo el gobernc debera entregar estos a
constructores del pais de donde se origina el credito.

El afio anterior en mi informe habia indicado que este y los proximos afios, habria una
sobre oferia de departamentos y oficinas que llevaria al caos, porgue las personas que
invierten no pueden arrendar pero sin embargo henen que cubrir el dividendo del crédito
implantado

Lo pnmero ei gobierno tiene que reconocer que hay crisis y luego buscar créditos que le
permitan pagar sus deudas con los constructores de mas o menos un mil millones de
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dolares “Paga lo que debes y sqbras lo que tienes” y luego buscar un objetivo comun
entre lo pablico y privado que den la confianza necesaria para los inversionistas de los
capiales ecuatonanos regresen al pais

Muy a pesar del momento que vivimos la relacion con nuesiros proveedores es buena,
han aceptado reducir los presupuesto porque el mercado esta conlraido, las deudas son
dificiles de cancelar y las ventas han bajado quiza un 30%

Mantenemos con gran esfuerzo el cumplimiento de nuestras cbligaciones con el fisco,
proveedores y empleados,

Hemos tenido que separar algunos colaboradores, seguiremos en el proceso de buscar
eficiencia y Honestidad

También por las salvaguardias en los productos importados fijado, por el gobiemno
hemos retira el producto, PLYCEM de nuestro mercado

Este conjunio de circunstancias ajenas a nuesira voluntad han reducida nuestra
rentabilidad y por ende nuestras uliidades a 59 876,81 antes del 15% e impuesto a la
renta

VENTAS ANO 2014 ANO 2015 %
QuITO 8'530.244,99 7'015.003,31 AT
AMBATO 1'498.806,99 1'274.520,22 -15
SANTO DOM. 056 654 63 800 34683 -16,34
IMPORTACION

QUITO 21423376 14892510  .3048
AMBATO 1945590 14152684 -2725
SANTO DOM. 3013461 2680251 -11,04
CLIENTES

QuITo 1'231.251 71 1'012.348 32 .18
AMBATO 14161338 13828042 .24
SANTODOM. 22837265 17465228 28
EMPLEADOS 512 72 264,42 19

1'601,.749.87 1'364.673.54 -14 8

INVENTARIO 1'866.715.77 1'613.681,75 -3,18
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1. Tramitar la subdivision del inmueble de la Compafila para la lotizacion y la venta

RECOMENDACIONES PARA EL ANO 2016

de acuerdo a las necesidades de la empresa

2. Restructurar el departamento de ventas en las diferentes zonas para impulsar las

mismas y cumplir con los presupuestos

3. Ajustes de gaslos por la disminucién de ventas en lodas las areas, tanto en lo

relacionado con el personal, horarios, vehiculos, etc,

4. Recuperacion de la cartera de los clientes que tiene contratos con @l gobiemo.

Rigurosa calificacion del crédito y revision de cupos.

5. Para fines del 1° Semeslre una feria de ios productos de baja rotacion en el local

y por medio de los vendedores.

Atentaments.
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