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INFORME DE GERENCA - ACCIONISTAS MARIO RUBIO CIA, LTDA. 
BALANCE A DICIEMBRE 2024 

Quito 31 de Marro del 2015 

¡Señora Marlana de Rublo Presidante de la Compañía y Señores Accionistas 

Debo empezar manifestando a ustedes que el año 2014, no ha sido el año que habiamos 
presupuestado. 

das razones son varlas; 
El personal contratado tanto en el area ejecutiva como de vendedores, no cumplieron con 
los presupuestos asignados para el año 2014; quizá por la alta rotación del personal y 
porque los ejecutivos no asumieron la responsabilidad de un seguimiento diario 
La inducción. fue ineiciete y por un perlodo demasiado corto, que no han permitido un 
mejor conocimiento del producto y por ende el ciente no tenia los alementos necesarios 
para las adquisiciones, 
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Coma an años anterioras vamos a presentar un comparativo de los rubros más importantes con 
alaño 2013 

VENTAS AÑO 2013 AÑOZO14 INCREMENTO 

MATRIZ QUITO $ 9s162280 $ 853020 0% 
AMBATO. $ 122450396 5 127452928 2% 

SANTO DOMINGO 5 9O4B4GA7  S  956054,63 ox 

TOTAL $ 11645 778MA $ 1076142884 e 

IMPORTACION PLYCEM 
VENTAS 

Quo $ 16707900 $ 21423376 25m 
AMBATO. $ MIME $ 1945550 8% 
SANTO DOMINGO 5 5184335 5 301361 0. 

TOTAL 5 2611530 $ 26382427 ” 

INVENTARIOS 
$ 188728185 $ 166671573 7% 

CUENTES 

QUITO $ LI92I2I66 $ 123125171 Ed 
AMBATO $ 8628721 5 1161339 cen 

SANTO DOMINGO 5 1673621 $ 2283720 58% 
EMPLEADOS $0 18 5 57 73% 

Tora $ 142501502 1601 749,92 12% 

feos trio un decremento del-8% ena compara, 
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INFORME DE GERENCIA - ACCIONISTAS MARIO RUBIO CIA. LTDA. 
BALANCE A DICIEMBRE 2014. 

Quito 31 de Marzo del 2015 

+ La cartera creció por te prolongación delos créditos hasta 60 días. 
+ El incumplimiento en los pagos, porque no disponemos les compañas de una Ley que 

proteja el pago, los cientes abusan de la situación 
+ da canera vención también ta crecido porque muchos delos deudores dela compañía han 

contratado con el gobiemno y este no ha cumplido, Inclusive hasta e 2015 

Porlasracones expuestas las utiidades de la compaña fueron $10.720,58; inferiores at ¿ño 2013 

£n la línea PLYCEM la compañía venderá el stock y no se harán nuevas importaciones porque el 
gOblemo solo esta incrementado la producción nacional 

Recomendaciones para elaño 2035 
1. Buscar un buen proveedor de la tubería de cobre y negociar las ventas al. contado para 

mejorarta rentabilidad 
2. Programar cada año una Feria con productos de baje rotación que nos den más Iguidez y 
úcupen menos espacio fisica ena bodega 

3. Capacitación a los nuevos vendedores durante un mes en bodega para conocimiento del 

  

producto un mes visitando al clente con et supervisor y el tercer mes para la venta con 
comisión 
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