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Quity 21 de Marzo del 2015

Sefiora Markana de Rublo Prasidents de la Campaiia y Sefores Acclonistas

Debo emperar manifestands & uitedes gue el afc 7014, no ha sido el afdo gue habiamos
pratupussiado.

igs ragones son varlas:

El parsonal contratads tanto en el area ejecutive como de vendadores, no cumplieron con
fos presupuestos asignados para el afio 2014; quiza por (a alta rotachén del personal y
porgue o8 ajecutivas no asumieren 13 responsabilidad de un seguimisnto diario.

La Induecidn fue ineficiente y por un perlodo demasiada corto, que ng han penmitido ua
me|or conoclmiante dal praducto v por ende el cliente no tenia lod alementos necesarlos

para las adqulsiclones,

La construccidn #n ti, fuvd un crecimiente en comparackon al aflo 2013, sin embargo |
compalencia rebajo lot precios; no muy acaptabies para la hguides de 1a compafia deblda
a hos gastos Fpos

Los imwentarios e han Incrementads, porque los proveedares han concedide deccyentos
adicicnales por montos especlales, que han lievado a comprar mds de lo necesario pama
estar dentro del mercada.

La relacion con loy proveedores siempre ha sido buena porque los pagos  han sido
cumplidas.

De igual manara ¢l pago can el IESS, SR y o5 sueldos hasta @l § de cada mes & han

cumplidao.
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Coma en &hns anterorss vamos a presentar un comparative da o6 rubros méas importantes can
al afio 2013

VENTAS ARO 2013 ARD 2014 INCREMIENTO
MATRIZ QUITO £ S551622BM & B.53.2e4 95 -10%
AMBATD 5 127460356 s 1274539332 A4
SANTO DOMINGD % 00 045 47 5 856 654,63 %
TOTAL 4 11.645.778.44 5 10.761.438,84 -Bha
I M PO,

EMTAS
QLT - 167 075,00 5 214.233.76 ZE8%
AMBATD .3 ¥7.194 55 5 19455590 -18%
SANTC DOMINGD 5 51.843.35 5 30.134,61 A%
TOTAL 5 246.115,50 & JB3.R24,27 %

|INVENTARIOS

% 155718185 5 166671573 TH

CLIENTES
auImo % L192.137.66 5 1213517 %
AKBATD -1 86 18721 5 141.613.39 Bl %
SANTC BOMINGD -] 144 73€,21 $ 228.A7205 SE%
EMPLEADDS 5 1.564 94 5 512,72 7i%
TOTAL §  1.425016,02 1.601,749,51 12%

\]!’ Hemos lenido un decremanto del -2% en [a compafila,
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Qulta 31 de Marzo del 2015

& Latartera crecid por |a prolongaclon de hos créditos hasta 60 dlas.

« El incumplimlento en las pagos, porque no disponemos |2s compafias de una Ley gue
proteja el pago, o5 clisntes abusan de @ situacian.

* 1= cariera venclda también ha creclda porgue muchos de los deudores de la compafia han
tontratado con &l gobiemo y este e ha cumplido, Inclusive hasta el 2015

Por las razones expueitas las utilidades de 1a compaiiig fueron $10.720,58; inferiorss al adg 2013

En la linea PLYCEM la compania venderd al stock y no s& hardn nuevas importacicnes porque &
gobiemo sok esta incrementado [a praduccion naclonal.

Recomendaciones para & afio 2015
1. Buscar un buen proveedor de la tubesla de cobre y negociar lasg vantas al cantadg para
mejarar ia rentabilidad.,
2. Programar cada afio una feria con productos de baja rotaadn que nos den mds lguidez y
DoupeEn menos eipario fisicg en is bodega.
2. Capacitacion a los nuevos vendedares durante un mes én bodega para conocimiento del
producta, uh mes visitando al cllenbe con el supervisor y el tercer mes para la venta con

camisidn.
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