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Estimados soelas:

En el ana 2012, &l credmilents de |3 censTuction en el pals, cansidera, 5ino ha
crecidas se ha mantenido como el afis anteriar, lamentablemente el contral sobre mdo
8 lasinmobiliarias ha sido fdiferonte Para los organismaos respectivas, o que puede
llevar a3 que muchos de ellios perjudiquen a |as personas que desean adquirir una
rivienda propia.

Mo conpzco si existe un estudio sobre las necesidades en |a provinda del tipa
de viviends: departamento, msay, aficinas, eic. Para que no legue el momento de
B|wracon del mercado que llevana a una criss par 1afa de demanda o de créditos. En
fa vivienda economica ronsdero que sempre habra un deficiy, pero en este mereado
hay gue conwrolar la calidad de 13 viviends,

En lo refadonade el predo por metro cuadrado de la construccion ha subldo en
odo tipo, de vivienda, en oficina de acuerdo a sy ubicadon vy servicics

Esta demanda de viviendz v par ende materiales de construccion ha llevado al
mercsdo a una competencia de predas, perjudicando al comerdants en |3 rentshilidad
dE sus praductos por ende en sus utilidades dque ademas s han viso
atecmdas por una sere de medidas del Gaobierna que han represen@do gasms
adicionales para las empresas,

Can nuestros proveedores el principal en nuesra Compafma as Mexichem,
nuestra volumen de compras ha bajada enun 63, debido a la competencia de precios
con los otros distribuidares que par tamar liness impartadas les ha permiddo hacer un
mrg, ademas na hemos wnide f3 fuer:s de ventas necesara, sabre todo en Quit v ks
Valles. En infraestructura los pazos de BMIregs son muy largos, por estas mrmones las
venas de s Compafila no han tenide el retimeEnty ¢sperado de acuerda 3 ia
dermnunda,

tn orden de impor@nca SKA ha tenida un incremento pero igual la
competenda ha side desmedida ¢ sin contral del provesdor que ha dado prioridad
3 us ventas; basado en 13 ley anumonopoiic que no fes permite un control de precias

tomg sitedia antEriarmente

Lz Compafia debe reesructurarse pars chrener credmieno- can perscnal

capacimdo y separands su Gmpo de ataen, dwidiendo sus areas en: Construccion v

*
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Ferretgras v con su maneio independiente de cartera, que Heven 3 1a Compafiia a un
trecmiento adecuado, con nuevas vendedarps ¥ NUEY S zomn as,
£s diticil €l pass que debe dar b Compafia pero debe hacerln ya, pars recuperar el
Hempo perdide

Comao todas los afios vamps 3 revisar resultados comparatvas con el afe
ancerar
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L 2l aumento de inventario de Sanmw Domingo as parn poder atender
directamente a fos cligntes de ess 20NnE

P

El aumentm de inventario en Ambato €% por eipacio de bodegaie para atender
gla MatizOuizo

La disminuden de inventario an s finea Plyoam ex Rar asuntw preco, =u volumen
de ven@s disminuys desde el afip 2009 y desde luezo elinveriaric.

CLIENTES ARC 3011 ARG 2012 INCRERMENT(}
QuITo £623.214 37 582070731 rl6%
AMIATO 513804215 513111385 - 55

S5ANTO DOMINGO 57134076 S10933531 + 35 4
EMPLEADOS ARMBATO _ $50.33 53 41215

TOTAL 5502.687 60 51 06457266 + 153

El intrementa de cartera en Santo Demingo s debe a gue es una sucursal
HUEVAY por ende empezanda a vender y sumentsria dignsk

=i cartera judiclal se mantiene, I3 justicis perd la cobranzs es impozible,
Fesg 3 disminuir &l volumen de ventas ¥ IBner apenas un crecimiento del 84 sn
embargs la cartera se ha aumentado par el credito extendide a 60 day, ademas se ha
tenide diticutades con los vendedores-cobradores gue FEQUIETEN Un Mmayar ontrol v
ambien una relscion mas direcea de Ia Lompafia con los clientes para meicrar |
recaudacion y evitar la disposicicn de fandos

La Compafia comi todas los afios ba tumplide con sus cempromises de gazos
de impuesto, apartes, salarios hass &l 5 de adymes, pazo 1555, Cantratos resistradoy
a los nueves cafabaradores.

Pazo aponuno a los Bancos, 3 sus Proveedares @Ento de materiales coma de
SUMINISTo § ¥ servidos; manteniendo de mare la mazen de buenos pasadares

=local de las Hiedras, siblen no s ha obtenido Ik habisb lidad, sin embarac
% ha partidpade a la Arquitecta Rodia Prosiio del Deparmmentm Municipal B prasdma
aperturd del misme. Aspracicnes dque en el Tanscursn del afo se pusde reafizar sy
MALZUracion
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PARA ELANG 2003 SLIS METAS

L.- Designar wna persona Rara @l maneja del marcado de |3 Consruccign Y
nombrar sus colaboradares en Quita v lue 8C en Ambatz y Santc Daminao.

2. Desznar una persons Para & area de Ferrpteriz, desiznar nuevas
vendedores pars Quite, Ambato ¥ 3anto Oomingo, todos con sus FrESPECTivas
PrEsUpLESDS para obiener un crecimiento en ventss ¥ obtener melores descuentos en
s compras, pars una mejar rentabilidad v con precios Jue nas permit=n competr

3.- Designar una persona sola para la linga Plycem

4.~ Aender desde 1a Sucursal Sants Damings la zona de Esmeraldas Manabi y
o= Ries y obtener agiidad en Ia EMIPEES Y MEenar oosts

5.« impulsar la importacion de b tuberla ¢ accesoriosde cabre

B.- Abrir al pubfico @ local de las higdras de acuerdo 5 1o sugerida en €1 gho
anterior: mantener en el local de |3 Gaspar de Villarraal: Aljcem, S5ka, Tuberia de
infraestructura. Tangues posibilidad de cemento,

¢ = Daba erminar dicenda qui 5 2n detinitiva las utilidades son resltado
del maneio de una empresa: el esiuero realizada, in entregs y 13 enersia, sohre wdo
del personal elecutivo: no se releid en Ios £213 237 71 phwenides comparados con gl
afic 2011
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