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Estimados socios

Este afa la construccion ha tenido un crecimiento impaortante, debide a ks
faciidades de crédito para la adquisicion de \viviendas no solo de guienes
no han tenido sine ademas de personas gue han adguindo coma inversion
para |abtenar una renta que les pemita cancelar los créditos en las
instituciones crediticias sean estos bancos, mutualstas, cooperatias ete.
Ademas este crecimienta se debe a kb ampliacidon del mercado, de k
oferta inmobilana, para compra de oficinas, locales comerciales vy
vacadcionales.

Quizd| por la relacian gue tenemos con los constructores el problema mas
grave es la agilidad en el tramite de estos créditos v esto generalmente se
encuentra en lka Registraduria de la Propiedad, por el cambic de
administracion de estas dependencias, al Municipio esperamas aque pronto
se notmalce v no repercuta en el page a provesdaores.

Pese |a este crecimiento gque ha llevado a la industna del cemento a
realizar nuevas inversiones para cubtr esta necesidad primaordial para la
carstruccion, nuestra compafia no ha crecide en el porcentaie que
deberia ser, por la competencia de otros proveedaores v distnbuidores de
Plastigama que teniendo otras lineas de importacion han disminuide la
rentabilidad a margenas no competitivaos con el negocio.

La faprica en cambic ha pasade casi tode el afo comercializando sus
prodictos con promociones cuyos porcentaies de descuento estaban
suietas al monto de la compra, v de acuerdo a un calendane de pedidos
se suletan también al descuento. Esta politica de la fabrnca oblige a los
distnibuidores a solicitar los montos maumas en los prameros dias del mes
para| hacense acreedar a los maximos daescuentos v poder competir en
igualdad de condiciones en el mercado. El distibuidor se ve abligado a
aumentar sus inventanos sin requenrlo.

Tambien la mayoria de distnbuideores trasladaran tados estos descuentos al
clente v la competencia tiene una rentabilidad minima no aceptable en
el negocio, pero aplicade por la mayaoria pernsanda en el benaficio de.l‘ A
bong anual de Plastigama- #) buP&ggTENDNl AS
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Estas [rmazones v quiza la falta de vendedores extemos para wusitar a
canstructores no nos permitia crecer en esta linea lo prevsto, sine un 5% en
comparacion con el 2010.

El Gablemo ha mantendo un creciente gastos publice debido en buena
parteal pracio del petralen y en corsecuencia ha habido mas dinera en el
mercada gue a su vez ha llevado a una inflacien mayar.

Consgientes de que la capacitacion es importante para nuestro negocaio,
hemgs mantendo una capacitacion con el personal de Mexichem a
nuestro personal, al grupo de ferrateria de las diferentes zonas.

Una tLreve vsion de los numeros nos permite ver resultades de la Cia., en
este afo 2011

INFORME DE GERENCIA 2011

VENTAS DEL ANO 2011

Ao 2010 ANO 2011 INCREMENTO
MATRIZ  QUITO $ 628212426  $7°660814,81 22%
SUCURSAL AMBATO $ 117217474  $1°440529.63 0%
SUCURSAL SANTO DOMINGO - $ 24036302
Apertura unio del 2011.
TOTAL $ 745429900  $9'341.707,46 25%
INVENTARIOS

$ 87839111 $ 17147 569,71

El crecimiento en ventas del 25% esta vinculade al crecimiento de
inventano, por razones de espacio el monta de inventano de Ambato es
mayeor a sus necesidades.
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CLIENTES
QUITO $ 53931204 % 693.214,37
AMBATO $ 9956112 $138042,15
SANTO DOMINGO - & 71340,76
TOTAL % 63887316 $902.597,28
El Cantrato RCH para cobrarza se disohdd por incumplimiento v hoy
estamaos recuperande el valor que se entregd como anticipe del 153% de
comision
El valor entregada al Dr- Oswalkdo del Pozn per US 34.659,00 ne se ha

recuperado, hasta el momente por la lentitud de la administracién de
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justicia en el Ecuador.
DETAILLE DE CUENTAS PROCESOS LEGALES.
DEUDOR CUANTIA, ESTADO

FERRETERIA MARSAN $ 1505900 DEMANDA.
CONST. TOHOGAR. $11.000,00 SENMTENCIA
PROMOQTORA. PINTO % 800000 EN PRUEBA
ARKETIPO $ 400000 ALEGATO
FREIRE FRANMKLUN $ 600000 CITACION
LAGOS MARIA $ 30000 DEPRECATORIO
TISCAMA, IORGE $ 280000 EN PRUEBA.
CONTACTO EXPRESS $ 1.60000 ALEGATO
SANTACRUZ JUAN $ 1.20000 ALEGATO

TOTAL % 54.659,00

La cartera es mayor por el aumenta de vantas vy kb ampliacion del credito
hasta AQ dias.

Las
por

rbligaciones bancanas se han cumplide salvo en el mes de diciembre
un mal entendido no se obtuve opotunamente el créadito solicitado, los

proveedaores, el personal, [ESS etc., han sido atendidos dentro de los plazos
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GASTODS GENERALES
A habido un incremento del 10% justiicados por el aumento de ventas de
un 25% vy por ende mayor gasto en mowlizacion almentacion, etc, vy

inclusive el Reglamenta Intemo, el mismo que ha sido aprobado con
ciertos cambios nada importantes v que empezara su aplicacion en el
afo 2012 al igual que el Reglamento de Segurndad vy Salud ingresada
también en el Ministeno de Relaciones Laborales.

Las nuevas oficinas lamentablemente no podran ser toda utiizadas por la
falta de la orden de habitabiidad del Municipio, sin embargo nos han
sernado como boadega de la compatia.

Hemas adauinda 2 vehicules marca HINO vy JAC, para entregas de
mercaderia en Sante Domingo de los Tsachilas y Ambato, para una mayor
agilidad en la entrega.

De acuerde a lo programada, las bodegas de Santo Domingo estan
funcienande normalmente, esperamos en el pravimo afo atender desde
alla la zona de Esmeraldas vy Manabi.

Se ha realzado la reserva para jubillacion que actualmente alkcanza a
$281 942,84.

La linea de Imporacion PLYCEM
Afa 2009 Afo 2010 Afo 2011

MATRIZ QUITQ $326357,54 $311.23238 $243.563,86
SUCURSAL AMBATOQ $ 7389952 § 5491834 § 33400481
SUCURSAL SANTO DOMINGO - - $ 599840
TOTAL $ 40025706 $346.151,22 $308.168,27
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La razon del decracimiento de la linea se debe a la falta de personal que

tenga|un conocimiento de la linea que vsite a constructores y compatiias

de maternales de construccion.

- Es necesano que se obtenga un crédito hipatecana para cubnr el
iento en ventas que conlleva a aumentar el inventana, y ademas
porque la recuperacian de cartera ya no aes a 30 {treinta) dias, sino hasta
60 (sesenta) dias.

- Obtener un permisc provsional para que funcione las nuevas
oficings.

- Un organigrama de la compatia con las funciones o trabains que
debe realizar cada empleado.

- Atender desde Santo Domingo los pedidos de la zona de
Esmeraldas y Manabi.

- lnsistir en la linea de cementa con el Sc. Andrade, gerente. de
ventas de Lafarge, vy otras lineas afines.

- lnsistr en el aumento del numero de vendedores para \dsitas a
construccion y para la linea Plycem en especial.

- Seguir con la impartacian de la linea de tuberias y accesoros de
cobre

- Bstudiar la factibildad de mantener los dos locales, Gaspar de
Villarrgel v Las Hiedras, destinada la lra., para Etemit, Cemente, Tuberias de
Infraestructura, Sika, Tanques, Linea Pesada.

Aterntamente

Garente
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