
EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2.015 

ANTECEDENTES 

El día lunes 15 de Agosto del 2011, en la NOTARÍA Primera del 
Cantón Ambato, se constituye La compañía FEGACON CIA. 
LETDA.. siendo sus socios los señores César Gabriel Gavilanes 
Jácome, Jorge Luis Gavilanes Jácome y Javier Alejandro 

Gavilanes Jácome con un capital social $99.000.00, fue inscrita 
en el Registro mercantil con el número 941.- Se anotó con el 
número 3817 del libro de Repertorio, el 28 de Noviembre del 
2011, 

El día martes 6 de Agosto del 2013 se realiza en la Notaria 

Quinta del Cantón Ambato, del Dr. Hernán Santamaria Sancho, 
una ampliación del Objeto Social y cambio de domicilio 
principal. Se introduce la siguiente Reforma al artículo tres de 
los Estatutos, el mismo que se ahara en adelante dirá - Articulo 

tres el Objeto Social principal de la compañía consiste ; fa) 
Cultivo de flores, árboles y en general de todo tipo de vegetales, 

(b) procesos de post cosechas . refrigeración, industrialización y 
comercialización de flores y vegetales.f c) Importación, 

exportación, compraventa, comercialización y distribución de 

Jores, plantas, insumos, semillas, productos químicos y en 
general todo lo relacionado con la actividad agropecuaria y 

otros numerales detallados hasta la letra (g). 

La Superintendencia de Compañía, mediante resolución Nro. SC 
DIC.A. 2013-509 fechada el 27 de Septiembre del 2013 aprueba: 
cambio de domicilio, ampliación del Objeto Social y Reforma de 

Estatutos, y, un testimonio de la Escritura pública aclaratoria de 
la compañía FEGACON CIA LTDA.. otorgada en la Notaria 
quinta del Canión Ambato, el 6 de Agosta del 2013; quedando 
inscrita en el Registro mercantil de la ciudad de Latacunga bajo 
la partida 577 constantes a fojas 380, 581 y 582, el 24 de Octubre 
del 2013



ACTIVIDADES EN EL AÑO 2015 

En el año 2015 logramos dar cumplimiento a los dos objetivos 
fijados en el 2014 

* Mantener la calidad de la ROSA, y si es posible mejorarla,- 
Hemos mantenido la calidad, y además se ha mejorado su 
productividad, tomando varias acciones entre éstas: 

eliminando 54.217 plantas sea por su edad o por su 
variedad improductivas y fueron remplazadas por 69.463 
plantas de nuevas variedades que demanda el mercado. 

* Disminuir nuestros Pasivos.- Hemos logrado disminuir 

$213.770,00 que representa 13,637% este hecho es muy 

satisfactorio. 

Refiriéndonos a nuestra Situación Financiera 
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Este cuadro demuestra los cambios sufridos entre el 2015 y 2014 

en los diferentes rubros que conforman el Estado de Situación: 

cabe destacar que la disminución de nuestro Pasivo determina un 

menor endeudamiento de la empresa que es positivo y en contra 
partida nuestro activo también decrece; pero debemos 

consideración que el Activo Fijo, Activo Biológico y Otros 

Activos rebajan por efecto de la depreciación y amortizaciones 

$166.499.



Resultados del 2015 

Desgraciadamente el precio de la flor bajo en el mercado 
INTERNACIONAL que no fue suficiente el aumento de 

producción para nivelar los Ingresos por Ventas. 

Por los costos de la Producción Colombiana, debido «a la 
devaluación de su moneda ofrecen a precios menores al costo de 
la Flor Ecuatoriana por este hecho la demanda al Ecuador ha 
bajado; a pesar que el cliente reconoce la superioridad en 
todos los parámetros de calidad o preferencia como son tamaño, 

colorido y perfume de la flor. La diferencia en Venta fue $66.868 
equivalente 3.84%, 

Logramos vender toda la producción que ascendió a 81.673.571, 

pero debemos lamentar la baja de los precios de venta. 

Costos directos sumaron 81.047.967 y los Costos indirectos 
totalizaron $284.269 Totalizando ei Costo de Producción 

$1.332.236 

  

El Costo de Gastos Operacionales ascendió a $361.000 
Se registró un Ingreso Operacional porS24.347 
Y finalmente obtuvimos una Utilidad de $4.685 

Sinceramente creemos que ventas no supo buscar nuevos 
mercados que nos permitan colocar nuestro producto a mejores 
precios y estuvo muy confiada que el mercado se recuperaria a 

partir de Octubre, lo cual no sucedió. 

    

Debemos reconocer que producción estuvo mi bien 
direccionada ya que se lográ aumentar la producción con 
disminución de costos en $ 21.820 y sin disminuir calidad y 

también los Gastos Operacionales se bajaron en $17.867.



Me permito poner a consideración de los Socios, la distribución 
de utilidades del ejercicio 2015 

  

    
  

  

15% participación Trabajadores [702,63 | 
22% Impuesto a la Renta [1.090,19 

| 5% Reserva Legal | 144,57 
| Utilidades a Repartirse 2.746,83 
[ Utilidad del Ejercicio 4.684,22     
  

Solicito a los señores socios que la utilidad del ejercicio sea 
trasladada a Reserva Facultativa. 

Realmente la compra de esta plantación fue a base de Crédito 
de la Corporación Financiera y de Diamond Rosses. Al 31 de 

Diciembre del 2013, nos pertenece únicamente el 4,916%. 

Dadas las circunstancias debemos seguir trabajando con mucho 
empeño y nuestros objetivos serán. 

a) Bajar nuestro endeudamiento 
b) Mantener la Calidad de nuestras Rosas 

e) Buscar nuevos mercados para conseguir mejores precios 

Sabemos que cada nuevo año para el sector floricola es más 

dificil; debemos trabajar arduamente porque hemos tomado la 
responsabilidad y reto de proteger a noventa y nueve personas 

que nos entregan su esfuerzo, su entusiasmo con el afán de 

sostener a su familia, que Dios nos permita cumplir esta misión y 

FEGACON, con el transcurso del tiempo sea una empresa 

ejemplar que supo luchar, vencer y tenga la gran satisfacción de 
ayudar al pais creando fuentes de trabajo y dignidad. 

  

Javier Gavilanes Jácome 
Gerente General


