
INFORME DF GERENCIA DF FEGALON CIALTDA. 

EJERCICIO ELOMOMICO DL AÑO 2,013 

ANTECEDENTES 

En la ciudad de Ambato, el «ía lunes F5 de Agesto del 2011, em la NOTARIA 

Primera del Cantón Ambato, se constituye La compañía FEGACON CIA. LTDA. Se 

Eja su domeiho es en la enidad de Ambato, siendo sus socios los señores César 

Cabriel Gavilanes Jácome, Jorge Luis Gavilanes Jácome y Javier Alejandro Gavilanes 

Jácome el objeto de la compañía consiste en: a) la compraventa, imporlación, 

exportación y comercialización al pur mayor y menor de todo lipo de maierales de 

comslrucción, productos quemacos, pmturas. Pigmentos, aditivos y todo tipo de 

materias primas para acabados de la construcción, baldosas. Azulejos. tejas. 

ladrillo, (bla compraventa amportación, exportación y comecendización al por 

mayor y menor de dodo tipo de productos y herramientas, materiales dr ferretería, 

cerámicos. Decorativos, cristalería de vidrxo y otros detallados hasta el numeral (1). 

El Capital social está configurado como sigue; 

  

ALjP, PARTICIPACIONES 
  

  

  

[socios [CAPITALSOCIA! 
[César Gabnej Gavilanes Jacome USD 33.000,00 33 000 
lorge Luis Gavilanes Jácome USO 33.000,00 33 009 
javier Alejandro Gawrlanes Jácome 5D 33 000,00 33 000, 

[FOTAL USD 98 000,00 39 000, 
          
  

Se designa como Presidente de la Compañía a la Sra. Ruih Victoria del Rosario 

Camacho y como berenle General el señor Wuson Edison Yatlola Recalde, 

Quedando wsucta en el Registro mercantil con el mumero 941.- Se anolo con el 

numero 3817 del libro de Repertorio, el 28 de Aoyiembre del 2011.



Esta compañia fue constiluida para que su actividad económica principal sea 
FENNETERIA.- EL ng. Javier Alejandro Cavalanes Jácome, realiza un estudio de 

mercado y llega a la conclusión que en la zona prevista no sería este negocio 

rentable, a pesar de que va IHSLNSA, habia aprobado nuestra solscilud de ser sus 

Distribuidores, la dejamos mactiva por diez ocho meses, Juego el dia martes 6 de 

Agosto del 2013 se realiza en Ta Notaría Quinta del Cantón Ambato, del Dr. Hernán 

Santamaría Sancho, una ampliación del Objeto Social y cambio de domiciho 

principal. Se introduce la siguiente Reforma al artículo tres de Los Estatutos, el 

nismo que se ahora en adelante dirá : Arlícuto tres el Objeto Socral principal de la 

compañta consisle ; (a) Culluvo de Mores, árboles y en general de todo tipo de 

vegetales, (b) procesos de post cosechas , refrigeración, industrialzación y 

comercialización de flores y vegetales,( e) Importación, exportación, compraventa, 

comereralización y distribución de flores, plantas, msumos, semillas. produetos 

químicos y en general todo lo relacionado con la actividad agropecuaria y otros 

numerales detallados hasta la letra (g). 

la Supermiendencia de fompañía, mediante reselurión Mo. SC DECA. 2013-509 

Tediada el 27 de Septiembre del 2013 .aprucba : cambio de domucilio, ampls: 

del Objeto Sucíal y Refurma de Estatutos, y, un testimonio de la Escritura pública 

aclaratoria de la compañía ILGACÓN CIA LIIA.. otorgada en la Notaría quinta del 

Lantón Ambato, el á de Agosto del 2013 ; quedando inserta en el Registro 

mercantil de la cuedad de Jatacimga bajo la partida 577 constantes a fojas 380, 58l 

y 582, 124 de Octubre del 2013 

  

ASPECTOS LEGALES 

49 18 de Enciembre del 20£3, en la Notaria lercera del Cantón Latacunga.se firma la 

escritura por:



e Cancelación total de la Mpoteca y Levantamiento de Prohibición de Enajenar, 

otorgada por COFIEC a favor de DIAMONDROSES 5.4. 

+ [a Eseritura de Compraventa atorgada por la compañía DIAMONDROSES S.A. a 

favor de FEGACON CTA, FTDA,, por rl valor de $1 536.000. 

e la constitución de MIPOTECA ADIENTA ron prohibición de Enajenar y grabar 

adavor de COFIECS.A. 

Li la Esertura, en la cláusula CUARTA.- St deya expresa constanera que la presente 

cancelación de Hipoleca y el levantamiento de la probubicior: de enajenar se realiza 

pur cuanto las obligaciones amparadas en esta hipoteca pasan a ser asnanidas por 

FEGACON CLTDA, 

Activos y pasivos adquieidos. detallados en la CLAUSULA QUINTA 

  

  

  

  

  

  

  

    
  

ACTIVOS USD |PASIVOS USO 

¡PLANTAS 623.000/QBLIGACIONES A TERCEROS | 99000] 

[INVERNADEROS 385 OQOJOBLIGACIONES A COFIEC__ | 1.060.000] 
[CUENTAS POR COBRA] 302 ODO|DIAMONDROSES 5 A 377 0001 

[TERRENO. 145 000 
NAQUIMARIA 51 000) 

[OBRAS COMPLEMENTI 49 000) 
MARCA COMERCIAL 29 000| 

[rorar 1,536 000] 1536.00]           
ANALISIS DI: LA SETLACIÓN FINANCIERA 

  

ESTRUCTURA DEL BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2.013, 

[CORRIENTE 29%] 137%8/CORTO PLAZO | "8222 8 1012 
  

  

  

  

  

O 505,383] 34144] A LANGO PLAZO | 902,04] 51,.7140] 

UUASA 140.340 O(PATIUMONLO 89,046| 5.1048] 

[DLEEREDO HB25| 1121 

INTANGIBLES 20,068/ LI 
      [TOTALES 1,744,352] _ 100.000(TD TALES 1,744,352] 100.000]            



El Activo Fijo; es decir Invernaderos, maquinaria, Equipo y obras 

complementarias totalizan 34,114% y corresponde Activo Biológico, 

representa el 36,678%. FI Pasivo asciende el 94812%, es derir muestro 
Patrimomio tan súlu es del 5,188%. Realmente esta negociación se concretó ya 

que la pasaremos a largo plazo y la compañía se encuentra en Prorucción, y 

confiados que en el transcurso de cinco o seis años logremos estr objetivo 
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El Activo Fijo; es decir Invernaderos, maquinaria, Equipo y obras 

complementarias totalizan 34,111% y corresponde Activo Biológico, 

representa el 36,678%, El Pasivo asciende el 94812%, es decir muestro 

Patrimomo tan soto es del 5,188%. Realmente esta negociación se concreló ya 

que la pagaremos a largo plazo y la compañía se encuentra en Prarucción, y 

confiados que en et transcurso de cunco o seis años logremos estr objetivo 
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Debenos estar conscientes que esta empresa el 94,812% es de los Aercedores al 31 

de Diciembre del 2013, NI:ALMDATE del total de hos Activos $1.745.882, les 

pertenece a los ACREENOHES $1.455.206, el reto es muy difícal, pero no imposible, 
por lo tanto debemos formar un equipo dispuesto 4 dar todo su esuerzo untelectual 

y hsico, donde trabajemos duro y seamos muy austeros en nuestras compras y 

gastos, las ventas sean manejadas Lon mucha responsabilidad buscando los 

mejores precios y excelentes clientes. Los ingresos sean direccionados uniramente 

para los Costos y Gastos Operacionales y pagos a nuestros Acreedores, evulando 

gastos que la empresa no este obligada hacerlo y las compras sean efectuadas a 
través de varias ofertas, eligiendo la que realmente convenga exclusivamente a lus 

intereses de Ja empresa, euidando sus activos dando un ¡mantenimiento oportuno, 

evitar desperdicio de Químicos e asimos conclusion FECACÚN requiere un manejo 

estricio. de sus imanzas y sobre dosis de austeridad, El Achvo Diolómico $ 640.348 

plantas tiene uma variedad de rosas que son demandadas en el mercado 

wmiernacional, debemus cuidar cada planta con amor y estar pendientes de éstas 

día a día. 

      

_ESTADO ME PERINDAS TG ANANLAAS DELL De NOVEMBRE A 21 DF DICIFUDRE NL, 200 

  

  

    

       
  

  

  

  

  

  
      

  

MATAS L 
$e UTA DE PIVIBUCTIÓN VENDIDA _ 
€) COSTO DP QUIMICOS E INSIMAS Abt] | 

Compras _ 0514 
(+ Inventario Final 2 PL 
€) MANO Di DEIA MIACTA E 
() COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ES 

Atunentacion el Personal Ml _ ol 
Mantenimiento e unstlacions Planta 1419 a] 
Monlbzación y transporte de Persaral Job 
berga Electo - 
Combustibles y Tubris _ 
Alimentación Sermovientes o 
Anal y Estudi de Suelo _ 1 

  

CTILIDAD BRUTA EN VENTAS 25,374, 

(9 MASTOS DE ESTA 11571] 
         



t) bastos de Personal 3150 
  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Sueldo 200 
Decano Tercer Sueldo E 
lecamo barto Suelda “ad 
Vacariones _ y 
Aporte Patronal 204 

1) Fotos En 
Proviston Cuentas Incobrables: 1062 

£) Ptos Lastes 407 

Inspección Agrocahdad 3% 

Trámtes de Exportar mM) 
(2) GASTOS ADMINISTRATTIVOS 2030 
(bastos del Personal _ 00 
[Sueldo   

Vecgno Lercer Sueldo   

Dérimo Cuarto Suelo. 
  

araciones 
        Aporte Patronal 

Vans 
  

  

Medicus   

Hefngenos 

  

    (9 Serneros   

Joncranos Profesionales 
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AA SS 
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tros trammtes legales 

Sumestris de Clara 422 
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"_ Sumonstros lumpueza Ya 
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4 MASIUS ELVANCIANOS 1,450 1,45 

Gastos Bananas ! 
(e) UIHUS EGRESOS 9 Y 

Varas e Deducibles 
(+) INGRESOS NO OPFRACIADES 8 10 

UTILIDAD DEL EJERCICIO: 9,954 
  

Muestra actividad económica real fue en el mes de Diciembre, la recibmnos en 

Noviembre con el objetivo de tomar sus inventarios, de conocer el proceso de 

producerón y manejo de Posl cosecha, y sobre lodo con la fmalidad de fortalecer 

a las plantas y darles mantenimiento, algunas variedades estaban enfermas, la 

producción de flor nacional llegaba alrededor del 28 al 29% un Índice exagerado, 

era el momento de evitar ut mayor deterioro de Jas plantas que traería graves 

problemas para San Valentín, (la cosecha de Enero y Febrero) con una baja en 

Ventas de Valentín 2014 alrededor re $ 180.000, pur lo cual nos hicimos cargo de 

los Costas de Noviembre 2013, a pesar que las ventas no eran nuestras, 

Efectivamente en el mes de Noviembre, lodos los hechos y decisiones en 

producción fue de nuestra responsabilidad, y estamos seguros que Lomamos ma 

Duena decisión, 

INDICES FINAMCIEROS 

INDICES FINANCIEROS | LOSRESULTADOSDE LOSIMDICE | 
AL) Ut VICLEMBIE DEL ANI 
  

  

  

    
  

LEQUIDEZPREERA ADA 
Actoc Carmente (Para fornente Para cubrir $1 de endeudamiento a 

241.526/753 232 0,3207 — corta Plazo, contamos con $ 0,3207 

AD 
Pasivo Total / Acto Total 0,9481 ElTotal de nuestro endeudamiento es 

1.655.206/1.746.883 194,81% detodos los bienes 
PATEIMONIAL       latcimorwoz Acho lolal 0,0199 Nuestro Patrimonio, estan solo 
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42 MASIUS ELVANCIENOS 1,450 1,450 

Gastos Bananas ! 
(e) UIHOS EGRESOS 0 

Varas e Deducibles TL 
(+) INGIESUS NO OPFRACIAADES o 08 31 

UTILIDAD DEL EJERCICIO: 9,954 
  

Muestra actividad económica real fue en el mes de Diciembre, la recibmnos en 

Noviembre con el objetivo de tomar sus inventarios, de conocer el proceso de 

producción y manejo de Posl cosecha, y sobre lodo con la finalidad de fortalecer 

a las plantas y darles mantenimiento, algunas variedades estaban enfermas, la 

producción de flor nacional llegaba alrededor del 28 al 29% un Índice exagerado, 

era el momento de evitar ut mayor deterioro de Jas plantas que traería graves 

problemas para San Valentín, (la cosecha de Enero y Febrero) con una baja en 

Ventas de Valentín 2014 alrededor e $ 180.000, pur lo cual nos hicimos cargo de 

los Costas de Noviembre 2013, a pesar que las ventas no eran nuestras, 

Efectivamente en cl mes de Maviembre, dodos los hechos y decisiones en 

producción fue de nuestra responsabilidad, y estamos seguros que Lomamos ma 

Duena decisión. 

INDICES FINANCIEROS 

Dices FimaNcieROS | LoSRESULTADOSDE LoSWwDIcE | 1 
AL) Ut VICLEMBILE DEL ANI 

  

  

  

  

    
  

LIQUIDEZPNEERA ADA 
Act Carmente Pasiva fornente Para cubrir $1 de endeudamiento a 

241.526/754 232 _10,3207 — corto Plazo, contamos con $ 0,3207 

A 

Pasivo Toal / Acto Total 0,9481 _El Total de nuestro endeudamiento es 

1.655.206/1.746.883 194,81% detodos los bienes 
PATRIMONIAL       lateiomoy Acho lolal 0,0199 Nuestro Patrimonio, estan solo. 
 



  

  

  

  

          

5,188% 

20.576/1.745.883 
Gastos/Ventas Los Gastos de Venta, son 10,95% sobre 

11579/105 775 0,1095 las Ventas 

Castas Adramistrahivos [Ventas Las Gastos Administrativos representan 

36051/104656 0,2613 el 26 13% sobre las Ventas 

costo de produecion/ ventas. 0,7267 | El Costo de Producción es 72.67 %del total 

de las Ventas 
    

MULAS Y OBJETIVO 

lenemos dos objetivos primordiales : DISMINUIR EL PASIVO atrededor del 25% y 

£HCDAR LA CALIDAD de muestra ROSA. 

Agradezco a Uds. Señores accronislas, la conlranza depositada en mu persona, hemos 

tomado un rele difíul, pero no anposible, somos un equipo familiar, que estamos 

totalmente urudos y hrabajaremos cada uno de nosotros para demostrarnos ¡ que sí 

es 
- A adi 

podemos !. 

£      7 

Y 

  

Javier Mejaidro Gavilanes Jácome 
Gerente General 

 


