INFORME DE GERENITA DE FEGAUOY (TALTDA,
EJERCICIC ECONDMIO DEL ARO 2.013

ANTECEDENTES

En 12 ciudad de Ambato, el dia lunes I de Agosto del 2001, en la NOTARIA
Primera del Canton Ambato, se constituye La compafiia FEGACON CTA. LTDA. Se
fija su damicilio es en la cindad de Ambato, siendo sus socies los sefiores Gésar
Gabriel Gavilanes Jicome, Jerge Luis Gavilanes Jicome y Javier Alejandre Gavilanes
Jicome el objeto de la compaiifa consiste cn; a} I compravenda, imporlacion,
exportacion ¥ comercializacion al pur mayor v mendr de tedo lipo de materiales de
conslruceion, productos quimicos, pinfuras. Pigmentos, aditivos ¥ lodo tipe de
materias primas pard acabados de la consiruccion, batdosas. Azulejos, tejas,
ladrillg, (b)la compraventa importacidn, exportatiin y comereiddizacion al por
mayer v menor de lndo tipo de productos y herramientas, materiates dr ferreterta,
terdmicos, Decorativos, cristaleria de vidrio y otros detallados hasta el numeral (i),
Lt Capital social esta configurado comp sigue;

SOCI05 CAPITALSDCJALiPhRTIEEPﬁC!DI"-IES
César Gabriel Gavilanes lacome USE 33,000,00 33.000
lofge LUis Gavllanas Jacome LSO 33 000, X 33.000
javier Aleisndro Gavilanes Jatome USD 32000, i} 33.000
TOTAL S0 34, 00K, 0 59,000

S designa comn Presidenie de la Compaiiia 3 la S1a. Ruih Victoria del Rosario
Camacho ¥ como Lerenle General el seier Wilson Edison Yillola Recalde,

Quedamlo inscrita en ¢ Registro mercanil con el ngmero 941.- Se anolé con el
miera 3817 del libro de Repertoria, el 26 de Aoviembre del 2011.



Esia compariia fue constiluida para que su aclividad econdmiva principal sea
FERHETLRIA.- EL Ing. Javier Alejandes Cavilames jacome, realiza un estidio de
mercado ¥ llega a la conclusion que en la zona previsiz no seria esle newicio
rentable, a pesar de que va IMSLNSA, habia aprshado auesira solivilud de ser sus
Distribuidores, la dejamos inactiva por diez ache meses, luergo ¢l dia martes 6 de
Agosto del 2013 se realiza en Ta Notaria (uinta def Cantdn Ambaio, del r. Herndn
Sanfamarta Sancho, una ampliaciin del Objeto Soeial v cambio de domicilio
principal. Se introduce ba siguienle Reforma al articulo tres de los Estatutos, el
mismo que se ahora en adelande dird : Arlicido dres el Objelo Social principal de 1a
compadiiz consisle ; (a) Cullivg d¢ Mores, drboles y en general de tode lipo de
vegetales, (b} procesns de post cosechas , refrigeracién, industrializacion y
comercializacion de flores v vegedales,( ¢) Importacién, exportacion, compraventa,
comerrializacion  y distribucidn de flores, plantas, inswmos, semillas, produstos
quimicos y en general tode lo relaciomado con la actividad agropecuaria y otros
numerakes detallados hasta 1z letra (g).

la Superiniendencia de (ompafiia, mediante ressiucién Nro. SC DICA. 2013-506
Eechada el 27 de Seplieinbre del 2013 .apruebs : cambio de demicilio, ampliacion
el Objeio Sucial ¥ Refurma de Eslatulos, ¥, un testimonio de 1a Escritara piblica
aclaratonia de la compaiiia FEGACON CIA LTIA.. atergada en la Notaria quinia del
[anton Ambato, e & de Agosto del 2013 ; quedando inserita en el Regisiro
mercantil de 1a civedad de Latacunga bajo Ia partida 577 conslanies a fojas 280, 381
v 582, el 24 de Oetubre del 2013

ASPECTOS LEGALES

£l 13 de Biciembre del 20£3, en Ja Notaria Tercera def {antin Latacunga.se firma la
escritura por



o [ancelacion total de 1a Hipoteca ¥ Levantamiento de Prohibicidn de Enajenar,
otorgada por COFIEC a favor de DIAMONDROSES 5.A.
& [a Fscritara de Gompraventa adorgada por fa comparifa DIAMONDROSES $.4. a
favor de FEGACON (T4, TTDA., per el valor de § 1.536.000.
* |a constitucitn de HIPOTECA ADICIITA ron prohibicion de Enajenar y grabar
a favor de COFIEC 8.A.
l:n Ia Eseritura, en Ia climsula CUARTA.- Se deja expresa conslancea que la presente
cancelaeion de Hipoleca v ¢l levanlamienta de la prohibicior de enajenar se realiza
pur cuanbo las obligaciones amparadas en esla hipoleca pasan a ser asumtidas par
FEGACON CLTDA.

Activos v pasivos adquiridos, detallados en [a (LAUSULA QUINTA

ACTIVOS Usn PASIVOS UsD
PLANTAS 523.000 QBLIGACIQNES A TERCEROS 58,000
INVERNADERQS 385.000]CBLIGACIONES A COFIEC 1.065.000
CUENTAS POR CORRA 302.000{DIAMONDRQSES 5.A. 37000
TERREND 115.000
NAGQUIMARIA 51000
O8RAS COMPLEMENT LHALED
MARLA COMERCIAL 20.000
TOTAL 1.536. 004} 1.536.000

ANALISIS BE LA SETUACION FINANCIERA

ESTRUCTURA DEL BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2.013
CORRIEN TL 0% 13.V|CORTY PLAA) RY £.012
I 595,503 31144 ALARGO PLAZO| W2.074) 51.7140|
BHOLUGED WD 36T PATIEMENE) 29046 51048
LLFEREN) AiAdy 14242

INTAVGIRLES 2000 L1497

TOTALES | L7435 OO TOTALES [.744,352] LOG.00K




[l Activo Fijo; es decir Invermaderos, maquinaria, Equipo

vy obras

complementarias lofalizan 34,114% v corresponde Active Biologico,
representa et 30,678%. FI Pasivo asciende ef 94.812%, es decir muestro
Patrimonio fan sdkv us del 5,138%. Realmenle esia negociacion se concreid va
que la pasaremos a lareo plazo v la compafia se encuentra en Produccifn, ¥
condiados que en ef iranseursa de cinca o seis afos logremos este objetivo,

TALAVIE GFNERAL 41} IE IOENGREDEL 208
AETIY U3 PASEVES
AIENTAS rRTAL TOTALES CUESTAS FARTAL ThTAL
CDAHCENTE il 10y [isiTH B'Ladi od, £33
LA 4-BANDE 220 ARLIGENTIL. (HHEALES 46508
Caja Lhieg 1,2 Nenleneionss en L juenle P
Bamus ELRIAL Detanmanes |4 o1 pagar 167
LLENTAS PUK EDERAR 164140 PROVCEDONES UNtRIS & RSN tnat]  Baell
Uil Ry 5l | Cemnparas an o pais
KLIINTES 122,000 INBLHEAGHONES AL £S5 _hmy
|].} idas. Tngahrables -1,b6 Apartes Genirale 1528
BOLLGOE FARTT .. A Prestamas {uimogmaifices ]
[Flanes Tetesmn Empleades 1 OELLS, AL PEOSIN AL AT IET
Vasice denchoems B i Sacldos 541
|OBLIG.EMTRESS GROFO A1l Decime lerwer sueliby T3
Sliela ¥ bers [ idda Jecima cuario sueldg 1
[IENENTATIOS L2 Vauaviaue CLET L
D uimiecs & Jnsumos HELIC. & PARTITVLARES 14402
F1 38 P Marla bupemis JEcome L%
Mo Deprecizhie 11000 Fillaa inmin i K ,
Termean Lamscho Viclafia 35,261 i
Bepreiialle AL Falaeios Waghingtan A2
Magmimania ¥ Egupe e Muperdtz Sipvia 13,080
v srrnadenss o | Villulz due penani £3,7m
dhras [ampde mentarias 4100 WBLECATIONES. & ILANONRNSES 25,7,
ACTIVO I ALGEHD: _4dHE Jahn Teran ¥ duis Tabar !
Plantzz dm frosax OHLIEACHI N ES TEHUCERE ALl
UIELIU i 24025 Dewd de Diamond Roses
Gatos Propueaionals | ¢ 4EuR L ALa LA e 4]
(Mefenamiarienly Deuds Coliec w2l ||ii.‘|f'£l][l [OTTEC W
LTS IVTANGIRIES 3, 0H| PATHINONTO .06
i [vmersal ILOHRNROES IR [APITAL S04 L e
FERIDA BEL E[CRCITO 8
TOTAL BE ACTIFES L4462 10T 4L PASIYDS MAS PATRINONID B2 1435




£l Activo Fijo; es decir Invernaderos, maquinaria, Equipo v obras
complementarias flofalizan 34,111% v corresponde Active Biologice,
representa el 36,678%. Bl Pasive asciende of 94.812%, es decir muestro
Patrimonie lan sato es de] 5,188%. Realmente esia negociacidn se concretd va
que la pagaremos a largo plazo v la compadia se encuentra en Praduccifn, v
condiados que en et transeursa de cinco o seis aios logremos este objetivo.

RALAVIT, GFNEILAL A1 31 IF DIENDREDEL 2008
AETIY N4 PASEYES
AIENTAS PARCIAL TOTALES CUEATAS FaR4 THTAL
LIARLENTE FATRLL) (AT PLAd] od, £33
aJA-BANINE AN ARLIG.ENTID. (FCEALES 465
Caja llnca 1.2 Lenlineicnes en b juenle )
Bamepw AL _ [Rstanwmones [v4 D pagar d.0ll
LUENT 45 PUR EOREAR 154, 1400 PIGYLEDONRS QUIMIEDS & INSLN  1kEal Il
Uil R A ] arnpras en vl pais
LLIZNTES 20N JOBEH: 30N ES AL IE5S (1131
L.} '1as Incobrables - 1o Apories fenereles 0.8
RBLIG.OE FART T4 A Preatamas {uirograificas ]
|Flancs Teiedonn Empleadis 1 DELG, AL PEISON AL {7 F57
Vi denrens. | W dacldos TR I
|0BLIG EMFRESA GRGPO 2,000 Decima termer sieliy ana
eela y Leero L Mds Décima cuarle sucidy 43
DK VENTARIOS ikl Vauasianes L o
amticos & |nsumng JELIG. 4 PARTIVLARES DL\
F1 10 M8 Marl buremia [dcomes L%
Mo Deprecizhls AL Yillaa inTnin i,
Tormenn Lamacho Viclaria 26,261
Bepreialile AL Palaeiis, Waghingtom A
Migamania ¥ Egwpe b AL Mgtz Salvin 13,080
s wrnadenas koA | Villufa dae v s v g, 7m
9bras (amwgie mentarias gl BLIGATIGNES 4 DLANDNRISES 1ETH
ATV BIBLOLED: LS ) John Tezan ¥ duis Tobar
Flantax ds Hisax 1 CHLLGACHINES TERCERTS L]l
DIELID : 0425 D da Diamond hoses
asts Pronparaciorales | g BEAR) A Labidl PLAR e
Mebinancianrd erdn Dewla Caliee PR EANCD {OFTEC HEATS
TS INTAVGIBLES XL FATIIMDNID |
My Seavereind DLUMINBANS N [APITAL ShiT4) L I
FERITS BEL E[CRCACTO £.954
JTUTAL BE ACTITOS 1744557 TWT 4L PAS YOG MAS PATRIONIN b2 20 LY




Debemos estar conscientes que esta empresa el 94,812% es de los Acreedores al 31
de Diciembre del 2013, UCALMENTE del total de Ins Aetivos §1.745.882, les
pertenece a los ACREENGHES $1.6455.300, el rete es muy dilicl, pero ne iposible,
por 1o tanto dehemos formar un equipo dispuesta i dar 1odo s esfuerzo intelectual
v fisico, donde trabajemos duro ¥ seamns muy austeros en nuestras compras ¥
gastes, 138 vontas sean manejadas ven mucha responsabilidad buscando fos
mejares precins v excelenles clienles. Los ingresos sean direccionadns inicamente
para los Costos v Gastos Operacionales v pagos 1 nuesiros Acreedorrs, evilando
gastos e la empresa no este obligada hacerlo v las compras sean efectuadas a
traves de varlas oferias, eligiendo 1 que realmente convenmd exclusivamenle a lus
infereses de Ja empresa, evidando sus activos dande un manfenimiento oportune,
evitar desperdicio de Quimicos e insumons conelusion FECACON requiere un maneje
estricto de sus finanzas v sabre dosis de austeridad, El Activo Lioldgico § 640.348
plantas liené wma variedad de rosas que son demandadas en el mercade
internacional, debemos cuidar cada planta con amor ¥ estar pendientes de éstas
dia a dia.

VEATAS _ S 104,245
() V11TV BE PRODGION VENDIDA B | 0T
) COST0 DR UMICOS B INSINGS AbpiT
{ompras o 30914
(-} Invizmiario ﬁll_.'d_ ) 2T
( MANO DEOBNS MARTTS | A3 A4
(.) COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION R
Afimentaciin el Persnal _ o A3l
_ Mantenissiento 2 inslaluciones Manla o - ]
Movilizacion y transparte deif Persopal -1ihd
Enerwia Eléciica o =12
{ombustibles ¥ Lubrirantes -3
Alimentacion Semovienles - -L'M
Analists ¥ Estudio de Suelt o Ik V.
UTILIDAD BRCTATNVENTSS ) 73
(-} GASTUS DE VEATA o o LT




|-} taastos di Persinal

Tl

ek 230
Décimo Terrer Snefdn L ,
légimo Curlg Sl 5 .
| Varaciones i -l i
sporte Palrong] 204 |
i) Fletes -3
(-} rovisiin Cuentas [acobrables -l
() fitros [astos |40
[nspeceiim Agmoiahdad -398
Trémites de Exparlaridn -l
(3 GASTOS ATYINISTRATTTVER 27630
(=) Gastos ol Meryonal 5%
| Sadldo -ni ol
Usvizy Tercer Sueldo 479
Décimo Cuarto Suelido -L5%
Varacinnes Al
Aparle Fatronal -7
Varins -14
Medicinas -3
Hefrgerios 109 |
QSewigos JETE]
Jlonurarios Profesioniles -bbfll
Teléionn -[248
Apua bl
(=) hinpmiestos -11534
Humurples _
(=) Mtros Gastos 15727
{wos trimides legales 220
Siministos di (ficina 422
Utiles de Fseritrin 35! .
Suminsros limpiezs 2. dn ;
Manteniniento de Activog taI313
cnvigs y bnenmieniis L -120
Peridedicas v llevistas -
Repisiciones -




2080
(-} GASTUS FLNANCLLIOS 1450 | -1430
Gastos Banraring
(-] UTHUS LGRESDS sk k]
¥aros no Deducibles .
{-+) INGIESOS N0 OPERACHINALES o A9 4319
HTILIDAL DEL EJERCIEND 4,054

Muestra actividad economica real [ue en ¢l mes de Diciembre, la recibimos en
Noviemhre eon @ abjetivo de tomar sus inventarivs, de cunocer el proceso de
produceion ¥ manejo de Posl cosecha, ¥ sobre lodo con la finalidad de fortajecer
a las planfas ¥ darles manlenimiento, Bounas variedades estaban enfermas, fa
produccion de flor nacional Legaba alrededor del 28 ai 29% un indice cxagerado,
era el momento de evitar un mayor deteriora de Jas planfas que traeria graves
problemas para San Yalentin, {la cosecha de Enero y Febreroj con uga baja en
Ventas de Vakentin 2014 alrededor de § 180,000, por Lo cual nos hicimos carga de
las Costes de Noviembre 2013, a pesar que las venlas  no eran nuestras,

Efectivamente en ¢l mes de MNoviembre, Yodos los hechos ¥ decisiomes en
preduceion ue de nuestra responsabididad, ¥ estamos segures que lomamns nmna
buena decisign,

INTHCES FINAKNCIEROS
| INDICES FINANCIEROS LS RESUITADOS DE _LOS INDICE
AL 31 Dk DIREMBIE BEL 2013
LGUIDEZ-TREERA ADA
Activa Corrienle {Fasive {orriente Para cubrir § 1.de endeudamienta a
241.526/759.232 | {]LBZ{}? _ corto Plazo, contamos con 50,3207
SOLNER :
Pagivo Tonad f ctivaTotal _4__9,9481 . El Total de nuestro endeudamiento es
1,655.306/1. 745 483 , 21 94,81% detodos los bienes
PAIH[“']HIJ“-L ceee e e el §
"atcimomod Aclivo lolal 0,019 Nuestro Patrimonio , es tan solo




2080
(-} GASTUS LV ANCLLIOS d450) | -1430
Gaslos Banearios
(-] UTHUS LGRESDS ki k]
Yaros no Deducibles ,
() INGIESOS N0 OPERACHINALES L d 43l% 4319
HTILIDAL DEL EJERCIEND 4,054

Muestra actividad economica real [ue en ¢l mes de Diciembre, la recibimos en
Noviemhre eon @ abjetivo de tomar sus inventarivs, de cunocer el proceso de
produceion ¥ manejo de Posl cosecha, v sobre lodo con la finalidad de fortajecer
a las planfas ¥ darles manlenimiento, hounas variedades estaban enfermas, fa
produccion de flor nacional Legaba alrededor del 28 ai 29% un indice cxagerado,
era el momento de evitar un mayor deteriora de Jas planfas que traeria graves
problemas para San Yalentin, {la cosecha de Enero y Febreroj con uma baja ¢n
Ventas de Valentin 2014 alrededor de § 180.000, por Lo cual nos hicimos carga de
las Costaes de Noviembre 2013, a pesar que las venlas  no eran nuestras,

Efectivamente en ¢ mes de MNoviembre, todos los hechos ¥ decisiomes en
preduceion fue de nuestra responsabilidad, ¥ estamos segures que lomamos nna
buena decisidn.

INTHCES FINANCIEROS
| INDICES FINANCIEROS LOS RESUITADOS DE _LOS INDICE
AL 31 Dk DIEEMBIE BEL 2013
LELUTDEZ-TIEERA AQDA
Activa Corrienle {Fasive {orriente Para cubrir § 1.de endeudamienta a
241.526/759.231 {JEZ{}? _ torte Plazo, contamos can 50,3207
SaLIEr :
Pasivo Tanal f ActivaTotal 4__9,9481 £l Total de nuestro endeudamiento es
1.655.306/1. 746 283 , 21 94,81% detodos los bienes
th“““u; .. J R E §
atcimonod Aclivo lolal 00,0195 Nuestro Patrimonio , es tan solo




5,188%
90.576/1.745.883
(Gastos/Ventas Los Gastos de Venta, son 10,95% sobre
11579/105.775 0,1095 las Ventas
(astns Administrativos Ventas | Los Gasios Administrativos representan
360517104656 0,2613 el 26,13% sobre jas Ventas
costi de produecion) Yentas 0,7267 | El Costo de Produccién 25 72,67 Yhdel total
de las Ventas
MLETAS Y OBJETIYD

Tenemos dos objetivos primordiales : DISMINTIR EL PASIVO airededor del 25% ¥
{HDAR L& CALIDAD de nuesira ROSA.

Agradezen a Uls, Sefiures aceionislas, i conbanza deposifada en mi persona, benos
tomado un rele diiicil, pero no imyosible, somos un equipe [amiliar, que estamos
\dalmente unidos y Ilaha]aremns rada __1u1ﬂ de nosoiros para demosirarnos | que S

podemos |,

]HF[E.’]' M’E!{lﬂﬂl‘ﬂ Ga'ﬂlams Jicome
(erenie General



