INFORME DE COMISARIO REVISOR SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE FEGACON CIA. LTDA.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2016

Sefiores
Socios de Fegacon Cia. Ltda.
Presente.-

Seifiores Socios:

En mi calidad de Comisario elegido por la Junta General de Socios de Fegacon Cia. Ltda., y en
cumplimiento segtn lo dispuesto en el Articulo 279 de la Ley de Compaiifas y la Resolucién
No. 92.1.4.3.0014 publicada en el Registro oficial No. 44 del 13 de octubre de 1992 de la
Superintendencia de Compaiifas referente a las obligaciones de los comisarios, presento a
ustedes mi informe y opinién sobre la razonabilidad y suficiencia de la informacién presentada
por la Administracién de la Compaiiia, correspondiente al ejercicio 2016, basado en el examen a
los estatutos de la compaiifa, Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultados, Estado de
Cambios en el Patrimonio, por el afo terminado en esa fecha, sobre los cuales procedo a rendir
el siguiente informe:

ANTECEDENTES

La Compaiifa Fegacon Cia. Ltda. se constituy6 el 15 de Agosto del 2011 ante la Notario
Doctora Helen Rubio Lecaro, Notario Primera del Cantén Ambato e inscrita en el Registro
Mercantil bajo el nimero 941 con fecha 28 de Noviembre del 2011.

Con fecha 27 de Septiembre del 2013 es aprobada la Escritura Ampliatoria del Objeto Social y
cambio de Domicilio Principal, mismo que queda determinado en la ciudad de Latacunga
parroquia Joseguango Bajo via principal Mulal6.

Dentro del objeto social de la compaiiia tenemos: cultivo de flores, drboles y en general de todo
tipo de vegetales, proceso de pos-cosecha, refrigeracion, industrializacién y comercializacién de
flores y vegetales, importacidn, exportacion, compra, venta, comercializacioén y distribucién de
flores, plantas, insumos, semillas, productos quimicos y en general todo lo relacionado con la
actividad agropecuaria.

ASPECTOS CONTABLES

Los estados financieros preparados por la compaiiia en délares, han sido elaborados conforme a
los principios contables de general aceptacién en el Ecuador, y de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera para pymes.

La administracién de la compatfifa, ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de
Socios para el periodo 2016, asi como las normas legales, estatutarias y reglamentarias.




Los procedimientos de control interno establecidos en Fegacon Cia. Ltda., tomadas en conjunto
son muestra suficiente para salvaguardar los activos, mantener apropiados niveles de
autorizacion en las operaciones y registrarlas correctamente.

La Contabilidad de la compaifiia se encuentra debidamente respaldada por los documentos de
cada transaccién y los registros correspondientes, lo cual permite el control, andlisis y
presentacion de los balances.

La empresa lleva la contabilidad mediante un software denominado FINANCONTRY

obteniendo oportunamente los informes requeridos tanto por los Administradores, Comisario y
mads personeros que intervienen en la Compaiiia.

ASPECTOS FISCALES

La compaiifa consideré las disposiciones legales del Cédigo Tributario, Ley de Equidad
Tributaria, Reglamento de aplicacién a la citada Ley, Resoluciones del Servicio de Rentas
Internas, Reglamento de Facturaciéon y Reglamento de Comprobantes de Venta y de Retencidn,
Ley de Compaiiias y sus Resoluciones, Ley de Seguridad Social, Cédigo del Trabajo, Ley de
Régimen Municipal y Ordenanzas, Ley de Compaiias, entre otras considerard para el préximo
periodo el Reglamento a la ley orgdnica y de incentivos a la produccién y prevencion del fraude
fiscal.

Presenta sus declaraciones mensuales de IVA en su calidad de sujeto pasivo: agente de
percepcion y agente de retencidn; declaraciones mensuales de Impuesto a la Renta en su
calidad de Agente de Retencidn; declaracion anual del Impuesto a la Renta y mas obligaciones
tributarias fiscales, municipales, de seguridad social y laborales.

ASPECTOS SOCIETARIOS Y CUSTODIO DE ACTIVOS

He examinado los libros societarios: acciones y talonarios, los que se llevan y conservan
conforme a disposiciones legales vigentes y su custodia es de responsabilidad de personal
capacitado.

Los activos de la empresa, se encuentran debidamente custodiados, siendo responsabilidad de

los ejecutivos de la misma.

ASPECTO FINANCIERO

El andlisis de los estados financieros efectuado permitird evaluar el funcionamiento de la
compaiiia a través de la utilizacién de los datos proporcionados y medir de esta forma la
rentabilidad o pérdidas que generd la empresa.

La aplicacion de un andlisis con indicadores a los estados financieros nos ayudard a conocer los
cambios que han surgido en las cuentas individuales de un periodo a otro, este andlisis se ha
basado en el ejercicio econdmico del afio 2015 y 2016, el objetivo primordial serd determinar




las variaciones que se han producido y merecen una atencién especial, debiendo centrarnos en

los cambios mas significativos.

A continuacién se presenta el andlisis comparativo de los Estados Financieros:

SITUACION FINA NCIERA 2015 2016 VAR. ABS. VAR. RELAT.
ACTIVOS

CORRIENTES $ 287,558.47 | $ 239,256.17 | § -48,302.30 -16.80%
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $ -351.83 | $ -62,913.82 | § -62,561.99| 17781.88%
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES $ 183,540.28 | $ 189,092.90 | § 5,552.62 3.03%
CREDITO TRIBUTARIO $ 3,275.45 | $ -340.56 | ¢ -3,616.01 -110.40%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR $ 574835 | $ 15,660.53 | § 9,912.18 172.44%
INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES $ 68,593.17 | $ 59,375.16 | § -9,218.01 -13.44%
INVENTARIO EN PROCESO S -

IMPUESTOS ANTICIPADOS $ 26,753.05| $ 38,381.95 | &  11,628.91 43.47%
ACTIVO FOO $ 527,063.46 | $ 484,298.60 ( § -42,764.86 -8.11%
TERRENOS $ 115,000.00 | $ 115,000.00 | § - 0.00%
ACTIVOS FIOS DEPRECIABLES $ 506,428.39 | $ 511,661.93 | § 5,233.54 1.03%
DEPRECIACION ACUMULADA $  -94,364.93| $  -142,363.33 | § -47,998.40 50.86%
INTANGIBLES $ 33,711.00| $ 27,062.90 | § -6,648.10 -19.72%
INTANGIBLES $ 20,466.67 | $ 18,233.34 | §  -2,233.33 -10.91%
OTROS $ 13,244.33 | $ 8,829.56 | §  -4,414.77 -33.33%
ACTIVOS BIOLOGICOS $ 572,009.58 | $ 549,519.67 | $ -22,489.91 -3.93%
PLANTAS EN PRODUCCION ¢  495,195.16 | $ 371,995.33 | $ -123,199.83 -24.88%
PLANTAS VEGETATIVAS $ 76,814.42 | $ 177,524.34 | ¢ 100,709.92 131.11%
TOTAL ACTIVOS $1,420,342.51 | $ 1,300,137.34 | $§ -120,205.17 -8.46%
PASIVOS

CORRIENTES $ 623,173.00 | $ 686,228.52 | $ 63,055.52 10.12%
PROVEEDORES LOCALES $ 265,118.53 | $ 308,088.52 [ §  42,969.99 16.21%
PROVEEDORES DEL EXTERIOR $ 44,000.00 | $ - $  -44,000.00 -100.00%
RETENCIONES EN LA FUENTE POR PAGAR LR $ 2,292.97 | $ 855.48 [ ¢ -1,437.49 -62.69%
RETENCIONES DE IVA BIENES POR PAGAR $ 3,71472 | $ 2,960.59 | $ -754.13 -20.30%
IESS POR PAGAR $ 12,305.37 | $ 11,846.70 | § -458.67 -3.73%
PROVISIONES POR PAGAR $ 25,680.40 | $ 62,516.22 | §  36,835.82 143.44%
OBLIGACIONES A PARTICULARES $ 144,122.10 | $ 154,022.10 | $  9,900.00 6.87%
OBLIGACION DIAMONDROSES $ 12593891 | $ 125,938.91 | § - 0.00%
OBLIGACION A SOCIOS $ 20,000.00 [ §  20,000.00 0.00%
NO CORRIENTE $ 730,615.99 | $ 541,885.35( ¢ -188,730.64 -25.83%
PRESTAMOS BANCARIOS POR PAGAR ¢  587,706.12 | $ 401,649.66 | $ -186,056.46 -31.66%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ 132,909.87 | $ 126,633.09 | § -6,276.78 -4.72%
OBLIGACONES EMPRESAS DEL GRUPO $ 10,000.00 | $ 5,000.00 | §  -5,000.00 -50.00%
OBLIGACIONES CON EMPLEADOS $ 8,602.60 | § 8,602.60 0.00%
TOTAL PASIVOS $1,353,788.99 | $ 1,228,113.87 | § -125,675.12 -9.28%
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL PAGADO $ 99,000.00 | $ 99,000.00 | § - 0.00%
RESERVAS $ 30,208.90 | $ 33,229.23 | § 3,020.33 10.00%
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORE $  -65402.21 | ¢ -65,402.21 | ¢ - 0.00%
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 2,746.83 | $ 5,196.46 | $ 2,449.63 89.18%
TOTAL PATRIMONIO $ 66,553.52 ( $ 72,023.47 | § 5,469.95 8.22%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $1,420,342.51 | $ 1,300,137.34 | $§ -120,205.17 -8.46%




RESULTADOS 2015 2016 VAR. ABS. VAR. RELAT.
INGRESOS DE OPERA CION $ 1,673,570.90 | $ 1,602,680.20 | § -70,890.70 -4.24%
(-) |COSTO DE PRODUCCION $ 1,332,236.58 | $ 1,287,233.47 | § -45,003.11 -3.38%
(=) |UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 341,334.32| $ 315446.73 | ¢ -25887.59 -7.58%
(-) |EGRESOS OPERACIONALES $ 358,374.35 | $ 309,981.53 | § -48,392.82 -13.50%
GASTOS ADMINISTRATIVOS $  207,104.10 | $ 168,184.04 | ¢ -38920.06 -18.79%
GASTOS DE VENTAS $ 79,680.70 | $ 71,453.26 | §  -8,227.44 -10.33%
GASTOS FINANCIEROS $ 71,589.55 | $ 70,344.23 [ ¢ -1,245.32 -1.74%
(+) |INGRESOS NO OPERACIONALES $ 24,349.93 1551.50 | § -22,798.43 -93.63%
(-) |EGRESOS NO OPERACIONALES $ 2,625.68 | $ 581.46 | § -2,044.22 -77.85%
(=) |UTILIDAD GRAVABLE $ 4,684.22 | $ 6,435.24 | § 1,751.02 37.38%
(-) |15% Participacion Trabajadores $ 702.63 | $ 965.29 [ $ 262.66 37.38%
(-) |Impuesto a la Renta $ 1,090.19  $ - $  -1,090.19 -100.00%
(=) |UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS $ 2,891.40 ( $ 5469.95| ¢ 2,578.55 89.18%
(-) |5% Reserva Legal $ 144.57 | $ 273.50 [ 128.93 89.18%
(=) |UTILIDAD NETA $ 2,746.83 | $ 5/196.46 | § 2,449.63 89.18%

ANALISIS VERTICAL

La composicion de activos en el afio 2015 es como sigue:

Activos Corrientes 18.40%
Activos Fijos 37.25%
Activos Biolégicos 42.27%

Concentrdndose la mayor proporciéon del activo con un 42.27% que corresponde a activos
bioldgicos ya por su actividad agricola, motor fundamental para su operacion comercial de
exportacion de rosas.

En cuanto al Pasivo y Patrimonio nos muestra la siguiente composicién:

Pasivos Corrientes 52.78%
Pasivos no corrientes 41.68%
Patrimonio 5.54%

En este caso se concentra en el pasivo corriente lo cual es normal por los pagos a proveedores,
seguido del pasivo a largo plazo compuesto por préstamos bancarios y a terceros, ademads de la
provision por desahucio y se observa un porcentaje muy bajo en el patrimonio que coloca a la
compaififa en una situacion de riesgo ante la Superintendencia de Compaiiias por liquidacion.

Con relacién al Estado de Resultados se muestra a continuacién los principales rubros con
relacidn a las ventas en el ejercicio econémico 2016:

Costo de produccién 80.32%
Gastos operacionales 19.34%

El costo de produccién absorbe la gran mayoria de las ventas obteniendo un bajo margen de
utilidad bruta debido a los altos costos que se dispone en cuanto a mano de obra e insumos,




aparte los gastos operacionales se han manejado adecuadamente por lo que se obtuvo una
pequefia utilidad neta de apenas el 0.32% con respecto a las ventas.

ANALISIS HORIZONTAL

En el rubro activo corriente se refleja una disminucion del 16.80% debido al saldo en negativo
de la cuenta bancos, el resto de saldos presentan movimientos similares al afio anterior.

En el activo fijo se observa un 8.11% menos que el afio anterior, lo cual es un comportamiento
normal debido a las depreciaciones de los bienes de la compaiifa.

En los activos biolégicos consta un decremento del 3.93% con relacién al periodo anterior,
aunque se han efectuado siembras también se evidencia erradicaciones de variedades sin
acogida en el mercado y las depreciaciones de las plantas.

Con relacién al pasivo presenta un aumento del pasivo corriente del 10.12% ya que por
necesidades de liquidez se obtuvieron prestamos de socios y endeudamiento con proveedores
para el giro del negocio. En el pasivo no corriente presenta una disminucién del 25.83%
porque se cancel6 normalmente la deuda bancaria.

En el patrimonio se cuenta con un leve aumento del 8.22% con relacién al afio 2015 debido a
la utilidad del ejercicio actual.

Las ventas presentan una baja de $ 70.890,70 respecto del afio 2015 que representa el 4.24% y a
la vez baja también el costo de produccién en un 3.38% lo cual baja en proporcién a las ventas y
los gastos de operacion presentan una disminucién del 13.50% lo que muestra un buen manejo
en estos rubros pero aun asi la utilidad obtenida no se considera suficiente para la inversién que
este tipo de empresa necesita.

ANALISIS DE LOS PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

Me permito dar a conocer a los miembros de la Junta General de Socios los indices o razones
financieras que interpretan la situacién financiera de Fegacon Cia. Ltda.

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Razo6n Corriente

La Razén Corriente para el ailo 2016 es de 0.35 lo que significa que por cada délar que la
compaiifa debe en el corto plazo, cuenta con 0.35 centavos de dolar para respaldar sus
obligaciones; en consecuencia la compafiia no tiene capacidad para cubrir sus obligaciones
corrientes.




Capital de Trabajo

La empresa no dispone de capital de trabajo, por ello ha tenido que requerir préstamos de
socios, refinanciar sus deudas bancarias y préstamos de terceros para cubrir sus gastos
corrientes.

INDICADORES DE EFICIENCIA

Rotacion de Cartera

Las cuentas por cobrar en el afio 2016 rotaron 8.48 veces, por lo tanto el periodo promedio de
cobro es inferior a 42 dias.

Rotacion de Proveedores

El promedio de pago a los proveedores es de 86 dias aproximadamente durante el afio 2016.

CONCLUSIONES

La liquidez de la empresa estd fuertemente afectada ya que no se cuenta con capital de trabajo
para dar fluidez a las operaciones indispensables para un correcto funcionamiento financiero.

El endeudamiento bancario se ha reducido y ya se ha cancelado la mitad de la deuda lo cual es
favorable porque la propiedad poco a poco pasar a ser de propiedad de los socios.

Es muy importante la bisqueda de nuevos mercados que permitan aumentar las ventas tanto en
cantidades como en precios para obtener mejores rendimientos que permitan crecimiento
patrimonial.

La actualizacién en variedades de rosas cotizadas en el mercado permitird a la empresa en el
futuro mejorar sus ventas y alcanzar los rendimientos esperados.

Ambato, marzo 20 del 2017

Atentamente,
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