
INFORME DE LABORES DE LA EMPRESA DE 
ECONOMÍA MIXTA AGROAZUAY GPA-2015 

ANTECEDENTES 

El fomento al emprendimiento agroproductivo de la provincia, es una competencia de los 

Gobiernos Autónomos Descentralizados Provinciales, como así lo determina la Constitución 

Política del Ecuador, ratificada en el Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomías y 

Descentralización (COOTAD). 

Las zonas rurales a nivel nacional y de la provincia del Azuay en particular, presentan cuadros 

muy serios de pobreza extrema y desnutrición, principalmente porque su población no 

produce alimentos suficientes para abastecer el autoconsumo de tas familias y generar 

excedentes para la comercialización, que a su vez genere ingresos, porque no existe una 

asistencia técnica constante, porque sus procesos de comercialización son débiles a raíz de la 

falta de organización de los agricultores, y, por la competencia desleal o la alta incidencia de 

los intermediarios en el mercado local, todo esto conlleva a la poca rentabilidad de las 

unidades de producción agrícola. 

Además la alta fragmentación de la producción evita lograr ahorros por volumen, esto 

ocasiona inseguridad alimentaria para la población, siendo la más vulnerable la población en 

riesgo como niños, ancianos y mujeres. 

Por lo tanto, el mercado al que tienen acceso los campesinos dista mucho de tener precios 

justos y mantener requerimientos de demanda constante, a esta realidad se suma el hecho de 

que no existen en el mercado líneas de productos y servicios de alta calidad enfocadas en el 

pequeño productor y su realidad. 

  

El sector agrícola en la provincia del Azuay 

ocupa el 23% de la Población 

Económicamente Activa (PEA), por lo que 

constituye una prioridad fomentar su 

desarrollo, así como generar las 

condiciones para que la población rural 

mejore su calidad de vida y logre la 

sostenibilidad económica de sus familias.       

En ese marco, el Gobierno Provincial del Azuay, conjuntamente con el Colegio Agronómico 

Salesiano, constituyó la COMPAÑÍA DE ECONOMÍA MIXTA AGROAZUAY GPA, que busca 

promover el desarrollo agropecuario a nivel provincial, cantonal y parroquial mediante:



+ La generación de alternativas de ingresos al sector agrario, 

+ La planificación territorial agropecuaria, 

+  Elfomento del sistema económico social, solidario y sustentable 

Todo esto bajo el marco de la soberanía y seguridad alimentaria, que permita mejorar la 

calidad de vida de la población de la provincia. 

  

El presente Informe de Labores correspondiente al año 2015, se lo hace en función de lo 

determinado y planificado en el PLAN OPERATIVO ANUAL 2015, aprobado por el Directorio de 

la Compañía de Economía Mixta AGROAZUAY GPA.



1. DIFUSIÓN Y SOCIALIZACIÓN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2015 

Durante el año 2015 se socializó las líneas de acción de AGROAZUAY y su Plan Operativo Anual! 

2015, llegando a un acumulado total de 71 Asociaciones de la Provincia accediendo a 1.420 

agroproductores teniendo un acumulado de 6.674 personas a quienes se les ha proporcionado 

la información sobre las actividades que AGROAZUAY desarrolla, así como, de los programas y 

proyectos que la empresa tiene planificado ejecutar durante el año 2015. 

  

2. PROGRAMA DE CAPACITACIÓN Y ASISTENCIA TÉCNICA ESPECIALIZADA 

Se ha desarrollado el Plan de capacitación y asistencia técnica para las asociaciones 

involucradas con AGROAZUAY, en el cual se han identificado más de 20 temas de capacitación 

como horticultura, fruticultura, abonos orgánicos, entre otros. (Anexo 1). 

Se realizó la elaboración de la Planificación de la capacitación con 34 asociaciones en cinco 

temas escogidos por ellas para el año 2015 (Anexo 2). 

Se implementó la planificación en su totalidad con 134 talleres * con 535 familias y 2514 

personas beneficiadas.



  

2.1 PROYECTOS DE FOMENTO A LA PRODUCCIÓN AGROPECUARIA AGROAZUAY 2015 

Se ejecutaron varios proyectos ligados a la capacitación y asistencia técnica, entre los cuales 

están: 

2.1.1 UNIDAD DE MEJORAMIENTO ANIMAL (CUYES) 

La explotación del cuy en la provincia adquiere cada día mayor importancia convirtiéndose en 

la base del sustento económico de muchos pequeños agroproductores que aportan a la 

seguridad alimentaria de la población rural y urbana. 

Hoy en día, existen en la provincia muchos productores que no cuentan con la capacitación 

suficiente y líneas genéticas de animales aptas para nuestro medio con una muy buena 

precocidad y rendimiento en canal, lo que no permiten tener a los pequeños productores un 

ingreso lo suficientemente rentable como para su supervivencia o con ganancias económicas 

fijas.



El objetivo de este proyecto es la entrega de pies de cría (UMA), con cuyes de línea peruana 

adaptada a nuestro medio, porque mejorando la genética de los cuyes se puede intensificar 

su crianza de tal modo de aprovechar su precocidad, rendimiento en canal, así como su 

habilidad reproductiva sumado a la capacitación, eje transversal del proyecto que permitirá a 

los participantes del proyecto adquirir los conocimientos en: 

Y” Requerimientos nutritivos de los cuyes, lo cual permitirá poder elaborar raciones 

balanceadas que logren satisfacer las necesidades de mantenimiento, crecimiento y 

producción. 

Y El dotar a los animales de una correcta sanidad en la explotación, como tener una 

buena limpieza diaria, humedad y aireación adecuadas garantiza que la explotación de 

los cuyes tenga éxito y mejore sus rendimientos. 

Se entregaron 38 unidades de mejoramiento en cuyes con 380 hembras y 38 machos en el 

cantón PAUTE en la parroquia de EL CABO y la comunidad de ZHUMIR 

  

2.1.2 UNIDAD DE MEJORAMIENTO ANIMAL CERDOS 

El proyecto estuvo enfocado en la diversificación de la producción agropecuaria sostenible de 

las parroquias con vocación en la cría de porcinos (bajo los 2100 msnm), esta propuesta se 

formula con el objeto de aprovechar las ventajas que ofrece la explotación de esta especie; ya 

que el cerdo se encuentra hoy entre los animales que de manera más eficiente producen carne 

para la seguridad alimentaria de las familias y como un incremento de los ingresos de las 

familias de los productores agropecuarios de la provincia, sus características particulares, 

como gran precocidad y prolificidad, corto ciclo reproductivo y gran capacidad transformadora 

de nutrientes, lo hacen especialmente atractivo como fuente de alimentación.



Se entregaron 15 unidades de mejoramiento en cerdos en la cual se entregaron 30 cerdas de 

raza mejorada para producción de lechones de carne. 

  

2.1.2 INCREMENTO A LA PRODUCCION DE CULTIVOS HORTICOLAS 

La gran mayoría de nuestros agricultores se dedican a la producción de hortalizas, cultivos que 

generan ingresos económicos pero que en mayor parte necesitan de un incremento en la 

producción y sobre todo de la productividad. 

El incremento en la producción y la productividad agrícola, pueden contribuir al desarrollo 

económico de la provincia, a través de la venta de excedentes , pero lo más importante es el 

aseguramiento de la provisión de alimentos tanto para las áreas rurales como urbanas, 

La condición de marginalidad de la población rural de nuestras parroquias no facilita el acceso 

a los recursos productivos; bajo ese contexto, AGROAZUAY apoya, a más de la capacitación y 

asistencia técnica con la instalación de piloneras en las parroquias de la provincia para generar 

menores costos de producción y ser competitivos con nuestros productos frente a la oferta 

que tenemos en los diferentes espacios de comercialización de la provincia, por lo tanto se ha 

propuesto en este año potencializar los cultivos hortícolas de acuerdo a las diversas zonas 

climáticas existentes, con la formulación de proyectos sostenibles y además con la provisión de 

insumos agropecuarios de alta calidad . 

Se firmó un proyecto con el GAD DE SAN JUAN por 3.571,60 dólares para la comunidad de 

TUNZHA en el cual se benefician 23 familias directas y 2532 beneficiados del mencionado 

cantón. 

Se colocó 925 sacos de abono en los cantones de OÑA y SANTA ISABEL en la comunidad de LA 

COCHA y la parroquia SHAGL! respectivamente beneficiando a más de 100 agricultores y más 

de 500 personas de las mencionadas comunidades.



  

2.1.4 INCREMENTO A LA PRODUCCIÓN —-MINGA MAÍZ- 

El maíz es el cultivo más importante para los Azuayos, desde tiempos inmemoriales ha 

formado parte de la cultura y es base esencial de la alimentación de la población. El maíz, junto 

con el frejol y zambo aportan alrededor del 65 % de la ingesta de calorías de los campesinos. 

El Azuay posee una alta variación genética en el cultivo del maíz por la situación geográfica en 

la que se ubica, alta variación climática, topografía variada, diferentes tipos de suelos, facilidad 

de entrecruzamiento de ésta especie que han formado diferentes variedades criollas mediante 

selección a través de miles de años pero que actualmente su productividad es muy baja. Por lo 

tanto la mayoría de los agricultores siguen basando su producción en la utilización de su propia 

semilla y siguen aplicado técnicas tradicionales de cultivo. El 90 % de la superficie sembrada 

con maíz se realiza con variedades criollas seleccionadas por los propios productores, 7 % con 

variedades mejoradas de polinización libre y 3 % con híbridos. 

Existe en Azuay una vasta cultura en el manejo y uso de las variedades criollas de maíz que la 

hacen un sitio interesante para impulsar la conservación de la riqueza genética existente y 

buscar estrategias para elevar la producción de los materiales locales adaptados y mejorados, 

y de esta manera lograr la autosuficiencia alimentaria de maíz a nivel provincial.



Los objetivos de este proyecto son los siguientes: 

Y” Aportar material genético local certificado para subir la productividad y así lograr la 

autosuficiencia alimentaria de maíz a nivel provincial. 

Y” Rescatar los saberes ancestrales en la producción de maíz de cada una de las 

comunidades participantes. 

Y” Aportar los conocimientos necesarios para la producción tecnificada de maíz para 

consumo humano y para la producción de semillas, por medio de procesos que no 

afecten el medio ambiente 

Y” Aportar a la seguridad y soberanía alimentaria de 2000 familias de la provincia. 

A Impulsar la autosuficiencia en la producción de semilla de maíz de calidad. 

Y” Subir la productividad del cultivo, para que exista un remanente para la venta para así 

mejorar los ingresos económicos de las familias participantes. 

Se entregaron 1.000 Kits de mejoramiento de la producción y productividad en 5 parroquias de 

la provincia como son “ZHIDMAD, DUG DUG, COCHAPATA, SHAGLI Y LA ASUNCION, 

beneficiando a más de 1.000 familias y 4.700 personas del Azuay 

  

2.1.5 RECUPERACIÓN DE HUERTOS FRUTÍCOLAS 

Este proyecto, tiene como finalidad el impartir los conocimientos y experticias necesarias 

sobre el manejo cultural, sanitarios y sobre las podas para mejorar la producción frutícola, 

mediante talleres participativos incluyendo temas sobre el control de plagas y enfermedades, 

así como, sobre la fertilización de los principales frutales que se cultivan en la provincia como 

la manzana, el durazno, el capulí, la reina claudia, la zagzuma, etc.



La metodología a utilizarse es la de talleres teóricos-prácticos, con la visita a los huertos de los 

participantes fomentando el trabajo mancomunado y solidario entre los productores (mingas) 

profundizando de esta manera los conocimientos teóricos con un enfoque agroecológico. 

El objetivo de esta capacitación y asistencia técnica es incrementar la producción frutícola de 

la provincia en un 25% más para el año 2017, con una fruta de calidad y que pueda competir 

también en precios con la fruta de otras provincias del país. 

Se realizó la entrega de 2450 kits de fertilización a la parroquia SAN BARTOLOME del cantón 

SIGSIG con 130 beneficiarios. 

  

3. PROGRAMA DE MECANIZACIÓN AGRÍCOLA DEL AZUAY 

3.1 OBJETIVO 

El objetivo del programa es el de mejorar la productividad agrícola de los suelos y reducir 

costos de producción, a través de una preparación óptima del suelo y de una asistencia técnica 

especializada a través de un profesional de la rama agropecuaria y utilizando la mecanización 

agrícola con carácter subsidiado. 

Se han realizado varias acciones para la viabilidad del programa: 

e Elaboración del reglamento del uso del tractor agrícola 

e Elaboración del registro de uso del tractor agrícola. 

Se han entregado 10 tractores agrícolas, de los cuales 9 corresponde a igual número de Juntas 

Parroquiales, y, 1 a un GAD Municipal (Nabón), como de detalla en el siguiente cuadro, 

aportando a incrementar su productividad a más de 1.500 personas en los GADS beneficiados 

del programa en su primera etapa.



Cuadro: GADS participantes del Programa de Mecanización Agrícola del Azuay 2015 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

GOBIERNO CANTON FECHA DE | IMPLEMENTOS FECHA DE 

PARROQUIAL ENTREGA ARADO ROTAVATOR | ENTREGA 

, DISCOS 

ZHIDMAD GUALACEO ¡| 09-AGO-2015 | ENTREGADO | ENTREGADO | 16-SEP-2015 

DUG DUG PAUTE 10-JUL-2015 ENTREGADO | ENTREGADO | 10-JUL-2015 

GUARAYNAG PAUTE 10-JUL-2015 ENTREGADO | ENTREGADO | 10-JUL-2015 

JIMA SIGSIG 19-JUL-2015 ENTREGADO ¡| ENTREGADO ] 16-SEP-2015 

SHAGLLI S.ISABEL 14-SEP-2015 ENTREGADO | ENTREGADO | 15-SEP-2015 

PALMAS S.DE ORO DICI-2014 ENTREGADO | FALTA PENDIENTE 

CARMEN DE | PONCE 16-AGO-2015 ENTREGADO | ENTREGADO | 16-AGO- 

PULL ENRIQUEZ 2015 

ASUNCION GIRON 05-SEP-2015 ENTREGADO | ENTREGADO | 05-SEP-2015 

COCHAPATA NABON 03-10-2015 ENTREGADO | ENTREGADO | 03-OCT- 

2015 

NABON NABON 05-12-2015 ENTREGADO | ENTREGADO | 05-12-2015     
  

  

Se entregó el “REGLAMENTO PARA EL USO Y FUNCIONAMIENTO DE LOS TRACTORES 

AGRICOLAS ENTREGADOS A LOS GOBIERNOS AUTONOMOS DESENTRALIZADOS PARROQUIALES 

RURALES, DE LA PROVINCIA DEL AZUAY” 

 



Se realizó la socialización del MODELO DE GESTION DEL PROGRAMA DE MECANIZACION 

AGRICOLA a las juntas parroquiales que se les entrego el tractor agrícola, en las oficinas de 

AGROAZUAY. 

En el siguiente cuadro se explica el número de horas y beneficiarios en el periodo octubre — 

noviembre en el Programa de Mecanización Agrícola del Azuay (P.M.A.A), Para ello fue 

necesario entregar planillas a la Junta Parroquial y al operador, para llevar un registro dentro 

del programa y optimizar el modelo de gestión establecido. 

  

  

  

  

  

  

  

  

            

  

  

  

  

GOBIERNO N? HORAS | PARTICIPANTES PERIODO 

PARROQUIAL TRABAJADAS 

SHAGLLI 132,5 95 12Octubre — 26 Noviembre 

ZHIDMAD 110,0 163 12 Octubre - 11Noviembre 

JIMA 94,7 147 19 Octubre — 11 Noviembre 

DUG DUG 92,0 110 Octubre —- Noviembre 

ASUNCION 112 181 12 Octubre — 10 Noviembre 

CARMEN DE PIJILI 76,25 155 26 Octubre - 17 Noviembre 

COCHAPATA 44,5 45 19 Octubre — 10 Noviembre 

TOTAL DE HORAS | 662 896 OCTUBRE - NOVIEMBRE 

TRABAJADAS 

N* H. TRABAJADAS - PERIODO 
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Gráfico: Horas trabajadas 
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Gráfico: Participantes del P.M.A.A 

3.2 EVALUACIÓN 

En el periodo octubre — noviembre que se está ejecutando el PROGRAMA DE MECANIZACION 

AGRICOLA DEL AZUAY, con el modelo de gestión establecido, en primera instancia se ha 

evaluado el mecanismo en el que los operadores están brindando el servicio a distintos 

beneficiarios de las comunidades, pertenecientes a las juntas parroquiales, teniendo como 

resultado la disposición al 100% del tractor agrícola al productor. 

De la misma manera se ha evaluado el rendimiento de los operadores en cada Junta, 

mediante las horas trabajadas en este periodo. Tomando en cuenta que en algunas Juntas 

parroquiales se ha tenido inconvenientes con los tractores debido a la falta de experiencia en 

la operatividad del tractor, aunque recibieron capacitación antes de iniciar sus labores. Sin 

embargo se ha cumplido con la demanda de los productores hacia el programa.



RENDIMIENTO EN % DE LOS 

OPERADORES 

  

Gráfico: Rendimiento del operador 

Además se ha generado un impacto en las zonas en las que se está trabajando con el 

programa por el costo de ta hora tractor ofertada por AGROAZUAY-GOBIERNO PROVINCIAL, ya 

que la oferta privada de maquinaria agrícola ha bajado sus precios de alquiler hora de (15,50 

usd a 13,50usd.).
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ASUNCIÓN CARMEN DE PUILA COCHAPATA 

887,65 701,13 467,25 
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331,74 -894,11 -961,82 
  

  

4. TIENDA DE INSUMOS AGROPECUARIOS 

5. INICIATIVAS DE EMPRENDIMIENTOS AGROPECUARIOS 

Las actividades y resultados obtenidos en lo que respecta al PROGRAMA DE INICIATIVAS DE 

(IDEA's), en lo referente a la Transformación de 

alimentos para generar valor agregado a la producción primaria y completar la cadena de 

EMPRENDIMIENTOS AGROPECUARIOS 

S
S
A
K
N
 

pie de cría entre otros. 

Y Obtención del Código de proveedores con las importadoras de 

insumos. 

A
S
 

negocios de la empresa. 

producción, se fundamenta en lo siguiente: 

Identificación de lugar estratégico de comercialización. 

identificación de productos de mayor demanda 

Calificación de proveedores de agro insumos, plantas, herramientas, 

1040 CPC (Clasificación Nacional de Productos) seleccionados. 

Inicio de trámites ante la SERCOP, para el cambio del giro de



5.1 BASE DE DATOS DIGITAL DE DOCUMENTOS REFERENTES A LEGISLACIÓN ALIMENTARÍA 

Para cumplir con los requerimientos en base a la Normativa a cumplir en los procesos de 

transformación de alimentos, es decir para obedecer con la Legislación Alimentaria vigente en 

el país, se elaboró una base de datos digital, la misma que contiene principalmente Normas 

INEN actuales disponibles en la página del SERVICIO ECUATORIANO DE NORMALIZACIÓN. La 

base de datos contiene, hasta la fecha, un total de 189 documentos, organizados en 37 

carpetas. 

Además, la base de datos dispone de documentos que son fuente de información para los 

distintos procesos relacionados, es decir principalmente de AGENCIA NACIONAL DE 

REGULACIÓN, CONTROL Y VIGENCIA SANITARIA (ARCSA), CONFERENCIA PLURINACIONAL 

INTERCULTURAL DE SOBERANÍA ALIMENTARIA (COPISA) con lo referente a) LEY ORGÁNICA DEL 

RÉGIMEN DE LA SOBERANÍA ALIMENTARIA (LORSA), LEY ORGÁNICA DE ECONOMÍA POPULAR Y 

SOLIDARIA (OEPS), REGLAMENTO A LA LEY ORGÁNICA DE LA ECONOMÍA POPULAR Y 

SOLIDARIA, LEY ORGANICA DE REGULACION Y CONTROL DEL PODER DE MERCADO, ETC. 

5,2 MANUAL DE HIGIENE Y MANIPULACIÓN DE ALIMENTOS 

Previo al inicio del proceso de capacitación en las distintas Asociaciones a trabajar se elaboró 

un MANUAL DE HIGIENE Y MANIPULACIÓN DE ALIMENTOS, que sirva de fuente de 

información para los Agroproductores. 

El Manual en cuestión contiene la información pertinente a' la criterios básicos de 

manipulación de alimentos que se deben a cumplir en un proceso de transformación, además 

de información referente proceso de Higiene (limpieza y desinfección) aplicables previo, 

durante y posterior a la manipulación y transformación de alimentos para alcanzar la 

Inocuidad. 

Luego del análisis y tras ser sometido a revisión del profesional pertinente, se procedió a 

realizar los cambios requeridos, dando como resultado final un Manual práctico de tal 

manera que el usuario comprenda fácilmente y aplique con facilidad la información en los 

procesos que desarrolla. 

5.3 CAPACITACIÓN Y ASISTENCIA TÉCNICA 

Como parte de las lineas que ejecuta la EMPRESA DE ECONOMÍA MIXTA AGROAZUAY, se llevó 

a cabo el PROGRAMA DE CAPACITACIÓN Y ASISTENCIA TECNICA, en el cual colaboré en los 

Temas de Higiene y Manipulación de Alimentos, Agroindustria y, Manejo y Transporte de



alimentos. En este proceso se aportó con la Capacitación a 8 Asociaciones, aportando con los 

temas anteriormente mencionados, es decir a 85 personas asistentes como miembro de cada 

asociación a quien fue dirigida la capacitación. 

Paralelamente se han llevado a cabo procesos específicos de asistencia técnica, principalmente 

para mejoramiento de procesos (técnica e el proceso o apoyo con maquinaria), producción de 

alimentos con valor agregado para aprovechar los alimentos de los que dispone la Asociación 

como fruto de la actividad agrícola de la zona (producción primaria). En este proceso se 

atendieron las necesidades de 5 Asociaciones con un total de 32 personas como parte de cada 

Asociación respectivamente. 

5,4 PROYECTOS DE TRANSFORMACIÓN DE ALIMENTOS 

Con el fin de implementar programas de desarrollo de tecnología de transformación de 

materias primas agropecuarias, como se describe dentro de la Línea de INICIATIVAS DE 

EMPRENDIMIENTOS AGROPECUARIOS (IDEA's), trabajó con las siguientes Asociaciones, según 

los requerimientos y especificidad en cada una de ellas, por ello a continuación se describe 

concretamente las actividades y el estado en curso de cada una de ellas: 

o ASOCIACIÓN DE DESARROLLO SOCIAL PAMAR CHACRIN 

En la ASOCIACIÓN DE DESARROLLO SOCIAL PAMAR CHACRIN se efectuó la capacitación 

respetiva al Programa de Capacitación y Asistencia Técnica, posteriormente se adiestró a las 

personas en lo que se refiere al proceso de higiene y manipulación de toda la línea de 

producción de la que disponen, además se capacitó en la elaboración de productos 

transformados para darle un valor agregado a la producción primaria de la que disponen. 

Posteriormente se realizó un análisis técnico de la planta con la que cuenta la Asociación, ya 

que disponiendo de una gran infraestructura tiene la limitación de disponer de maquinaria 

principalmente para efectuar actividades de centro de acopio, pero tiene la capacidad para 

adaptar una planta procesadora de una infinidad de alimentos teniendo como materia prima 

frutas, verduras y hortalizas. Por esta razón, y en base al informe técnico, se generó una 

propuesta de implementación de nueva maquinaria para realizar procesos de transformación, 

y por esto en la actualidad se espera la resolución de los miembros de la Asociación para 

continuar en el proceso. 

o ASOCIACIÓN DE PEQUEÑOS PRODUCTORES DE DULCE Y CONSERVAS 

NATIVIDAD DE CHUMBLÍN. 

La Asociación nombrada la capacitación correspondiente al Programa de Capacitación y 

Asistencia Técnica, posteriormente se realiza la asesoría y adiestramiento en lo referente a 

mejoramiento de proceso de producción debido a inconvenientes presentados en la 

elaboración de sus productos.


