
INFORME DE LABORES AGOSTO — DICIEMBRE DE 2014 

EMPRESA AGROAZUAY GPA 

1. ANTECEDENTES 

1.1 FUNDAMENTO LEGAL 

COMPETENCIAS Y FUNCIONES DEL GAD PROVINCIAL 

De acuerdo a lo determinado en el artículo 263 de la Constitución Política del Ecuador, los 

gobiernos provinciales tienen las siguientes competencias exclusivas: 

e Planificar el desarrollo provincial y formular los correspondientes planes de ordenamiento 

territorial 

e Planificar, construir y mantener el sistema vial de ámbito provincial, que no incluya las 

zonas urbanas 

Ejecutar, en coordinación con el gobierno regional, obras en cuencas y micro cuencas 

La gestión ambiental provincial 

Planificar, construir, operar y mantener sistemas de riego 

Fomentar la actividad agropecuaria 

Fomentar las actividades productivas provinciales 

Gestionar la cooperación internacional para el cumplimiento de sus competencias. 

El art. 135 del COOTAD, al hablar sobre el ejercicio de la competencia de fomento de las 

actividades productivas y agropecuarias, en la parte pertinente señala: “...para el cumplimiento de 

sus competencias establecerán programas y proyectos orientados al incremento de la 

productividad, optimización del riego, asistencia técnica, suministro de insumos agropecuarios y 

transferencia de tecnología, en el marco de la soberanía alimentaria, dirigidos principalmente a los 

micro y pequeños productores...” 

1.2 FUNDAMENTO IDEOLÓGICO 

DEMOCRÁCIA RADICAL 

“Busca la participación de la población de forma permanente en la toma de decisiones y por lo 

tanta en la construcción de política pública, además de ejercer los derechos y garantías, vigilarlas y 

cuidarlas”. 

1.2.1 PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA DEL TERRITORIO 

VISIÓN DEL TERRITORIO
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“Centro integrador de la Región Sur del País, que impulsa un modelo social de la producción 

participativo, competitivo e incluyente en base de las capacidades territoriales, en un ambiente 

sano respetando los derechos de la naturaleza”. 

1.2.2 

1) 
2) 
3) 
E) 
5) 

COMPONENTES ESTRATÉGICOS DE LA DEMOCRACIA RADICAL 

MODELO SOCIAL DE LA PRODUCCIÓN 
PARTICIPACIÓN 
DERECHOS Y LIBERTADES 
SOCIAL 
ECODEMOCRACIA 

MODELO SOCIAL DE LA PRODUCCIÓN 

“Viabilizar un modelo de transición que nos permita desarrollar inversión pública, generar modelos 

de auto sostenibilidad de esa inversión a partir de la socialización de la producción, implica la 

conformación de una red asociativa de apoyo entre la gran empresa, mediana y pequeña empresa 

y el Estado, a partir de la implementación de modelos de negocios de economía mixta”. 

PLAN DE COMPETITIVIDAD DEL AZUAY 2014-2019 

GARANTIZAR LA SOBERANÍA ALIMENTARIA DESARROLLANDO CAPACIDADES 

AGROPRODUCTIVAS 

o EMPRESA AGROAZUAY 

o EMPRESA LACT JUBONES 

IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL 

o Centro Eco Productivo Girón 

o Distritos industriales: calzado, joyería y minería 

o Centro Tecnológico de la Construcción 

FOMENTO A LAS MYPYMES Y EMPRENDIMIENTOS 

o Empresa GPA TOUR : 

o Fortalecimiento Mypymes 

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA PARA LA PRODUCCIÓN 

o Empresa ASFALTAR 

o Puentes 

UNIDAD EJECUTORA DE RIEGO, DRENAJE Y AGUAS SUBTERRÁNEAS
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POLÍTICA PÚBLICA 
GARANTIZAR LA SOBERANÍA ALIMENTARIA DESARROLLANDO 
CAPACIDADES AGROPRODUCTIVAS 

  

“BEE 

INTRODUCCIÓN 

El fomento al emprendimiento agroproductivo de la provincia, es una competencia de los 

Gobiernos Autónomos Descentralizados Provinciales, como así lo determina la Constitución 

Política del Ecuador, ratificada en el Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomías y 

Descentralización (COOTAD). 

El art. 135 del COOTAD, al hablar sobre el ejercicio de la competencia de fomento de las 

actividades productivas y agropecuarias, en la parte pertinente señala: ”...para el cumplimiento 

de sus competencias establecerán programas y proyectos orientados al incremento de la 

productividad, optimización del riego, asistencia técnica, suministro de insumos agropecuarios 

y transferencia de tecnología, en el marco de la soberanía alimentaria, dirigidos principalmente 

a los micro y pequeños productores...” 

Las zonas rurales a nivel nacional y de la provincia del Azuay en particular, presentan cuadros 

muy serios de pobreza extrema y desnutrición, principalmente porque su población no 
produce alimentos suficientes para abastecer el autoconsumo de las familias y generar 

excedentes para la comercialización, que a su vez genere ingresos, porque no existe una 

asistencia técnica constante, porque sus procesos de comercialización son débiles a raíz de la 

falta de organización de los agricultores, y, por la competencia desleal o la alta incidencia de 

los intermediarios en el mercado local, todo esto conlleva a la poca rentabilidad de las 

unidades de producción agrícola. 

Además la alta fragmentación de la producción evita lograr ahorros por volumen, esto 

ocasiona inseguridad alimentaria para la población, siendo la más vulnerable la población en 

riesgo como niños, ancianos y mujeres. 

Por lo tanto, el mercado al que tienen acceso los campesinos dista mucho de tener precios 

justos y mantener requerimientos de demanda constante, a esta realidad se suma el hecho de 

que no existen en el mercado líneas de productos y servicios de alta calidad enfocadas en el 

pequeño productor y su realidad. 

El sector agrícola en la provincia del Azuay ocupa el 23% de la Población Económicamente 

Activa (PEA), por lo que constituye una prioridad fomentar su desarrollo, así como generar las 

condiciones para que la población rural mejore su calidad de vida y logre la sostenibilidad 

económica de sus familias.



La provincia, cuenta con potencial productivo de cultivos de ciclo corto, entre los que se 

destaca el maíz asociado con fréjol y haba, así como la producción de frutas y verduras que 

sirven para garantizar el consumo de las familias productoras y sus excedentes venderlos en 

tos mercados locales. Esta producción, es complementada por las familias campesinas con la 

producción de animales menores, como el cuy, las aves, chanchos, ovejas, y ganado vacuno 

principalmente destinado a la producción de leche. 

En ese marco, el Gobierno Provincial de! Azuay, conjuntamente con el Colegio Agronómico 

Salesiano, constituyó la COMPAÑÍA DE ECONOMÍA MIXTA AGROAZUAY GPA, 

como una Empresa de planificación y ejecución de programas y proyectos orientados al 

incremento de la productividad, asistencia técnica, suministro de insumos agropecuarios y 

transferencia de tecnología, dirigidos principalmente a los micro y pequeños agroproductores, 

mejorando su calidad de vida, promoviendo el desarrollo del sector agrario y la conservación 

del ambiente. 

OBJETIVO DE LA EMPRESA AGROAZUAY EP 

Promover el desarrollo agropecuario a nivel provincial, cantonal y parroquial, generando 

alternativas de ingresos al sector agrario, a través de la planificación territorial agropecuaria, 

garantizando un sistema económico social, solidario y sustentable, en el marco de la soberanía 

y seguridad alimentaria, que permita mejorar la calidad de vida de la población de la provincia. 

EFECTOS DEL CONTRASTE DE BAJA Y ALTA PRODUCTIVIDAD 

  

    
  
  

                
   

    

  
           INESTABILIDAD: 

IN        
La baja productividad tiene repercusiones muy serias en los aspectos ambiental, social y 
económico, como puede observarse en el gráfico de arriba.



  

    AGRO 
“AZUAY 

Si se evoluciona hacia la cultura de la productividad se refuerza la seguridad alimentaria, se 
mejora el nivel de vida, se reduce el impacto ambiental, se genera oferta de crédito e interés 
por la inversión en el sector rural, contribuye a la estabilidad económica, se consiguen 
cosechas a costos más bajos por unidad de producción (kilos, Toneladas, etc.), se mejora ta 
balanza comercial porque contribuye a reducir la importación de alimentos, aumenta la oferta 
laboral y reduce la emigración. 

LÍNEAS DE ACTUACIÓN (PROGRAMAS) DE LA EMPRESA AGROAZUAY GPA 

1. CAPACITACIÓN Y ASISTENCIA TÉCNICA AGROPECUARIA 

a. Crear programas de formación continua para pequeños y medianos 

productores, con enfoque empresarial y de competitividad 

b. Favorecer los encadenamientos productivos que permitan dar valor agregado 

a la producción agropecuaria de la provincia, fortaleciendo también los 

procesos organizativos y de autogestión asociativa 

c. Elevar la productividad a niveles de competitividad y rentabilidad para mejorar 

las condiciones de vida, con un manejo sustentable de los recursos, 

respetando el medio ambiente y con enfoque social 

d. Implementar programas de agricultura orgánica y de recuperación de suelos, 

fomentando el usos de productos amigables con el ambiente 

e. Capacitar en técnicas de producción sustentable, eficiente y manejo adecuado 

de post cosecha 

2. MECANIZACIÓN AGRÍCOLA 

a. Mejorar la productividad, a través de garantizar una oportuna y adecuada 

preparación de los suelos, mediante la utilización de maquinaria agrícola 

subsidiada.



3. 

b. Entregar, bajo convenio, la administración de 1 tractor agrícola a cada Junta 

Parroquial Rural. 

INICIATIVAS DE EMPRENDIMIENTOS AGROPECUARIOS (IDEA's) 

implementación y aplicación de Buenas Prácticas Agrícolas (BPA), con enfoque 

de trazabilidad, manejo orgánico y agricultura limpia, para aplicar a 

certificaciones nacionales e internacionales 

implementar programas de desarrollo de tecnología de transformación de 

materias primas agropecuarias 

Apoyar la conformación de microempresas familiares, comunitarias y 

asociativas que generen valor agregado y diversifiquen su oferta de productos. 

4. MEGATIENDA DE INSUMOS AGROPECUARIOS 

5. 

c. 

Facilitar al pequeño y mediano agroproductor el acceso a insumos 

agropecuarios (semillas, abonos, insumos, etc.) a menor precio. 

Comercialización subsidiada de insumos y herramientas que permitan 

incrementar y fortalecer la producción agropecuaria de los pequeños y 

medianos agroproductores. 

Incentivar y promover el rescate de especies frutícolas nativas. 

SUPERMERCADO VERDE (COMERCIALIZACIÓN DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS) 

Establecer mecanismos que faciliten la comercialización, impulsando la 

producción con potencial de mercado, creando centros de acopios zonales y 

obtener una red de proveedores y negociadores asociados que cumplan con 

una producción estable, planificada y sustentable. 

Establecimiento y funcionamiento de ferias parroquiales, cantonales y 

provinciales que faciliten la comercialización directa de los productos 

agropecuarios, garantizando precios justos, tanto para el productor como 

para el consumidor. 

Crear un centro de información y comercialización que planifique la 

producción agropecuaria de la provincia y coordine el destino de los 

productos. : 

Definido las Líneas de Actuación de AGROZUAY GPA, y con la finalidad de ejecutar las mismas, 

se suscribió el CONVENIO DE COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL ENTRE El GOBIERNO 

PROVINCIAL DEL AZUAY Y LA COMPAÑÍA DE ECONOMÍA MIXTA AGROAZUAY GPA, PARA 

IMPULSAR PROGRAMAS Y PROYECTOS PARA EL SECTOR AGROPRODUCTIVO DE LA PROVINCIA 
DEL AZUAY, el 07 de octubre de 2014. 

Dicho Convenio, en la Cláusula Cuarta: establece los compromisos de las partes intervinientes. 

El Gobierno Provincial del Azuay: 

1. Transferir los recursos establecidos en el convenio. 

Entregar de estudios de consultoría sobre: a) el modelo de negocios con definición de 

líneas de negocios, estudio de mercado y estrategias de comercialización, b) línea 

base geo referenciada del nivel organizativo de los pequeños y medianos agro 

productores de la provincia, y c) indicadores sociales de impacto de la gestión. 

2.



Coordinar acciones con AGROAZUAY para la ejecución de actividades agroproductivas. 

Solicitar informes técnicos sobre las acciones desarrolladas por AGROAZUAY. 

Realizar el monitoreo y seguimiento de la ejecución del convenio. 

Designar un administrador/a para el convenio suscrito. u
m
a
 

De la Compañía de Economía Mixta AGROAZUAY GPA: 

1. Desplegar acciones para la ejecución de los programas capacitación y asistencia 

técnica, mecanización agrícola, feria de agro productores, campaña de difusión y 

socialización de AGROAZUAY. 

2. Desarrollar acciones de fomento productivo, acorde a los estudios 

3. Presentar informes de trabajo de campo sobre las actividades realizadas. 

4. Utilizar los recursos económicos transferidos en actividades enmarcadas dentro del 

convenio. 

5. Presentar los justificativos sobre los recursos recibidos. 

A continuación se hace un detalle de las acciones realizadas por AGROAZUAY en relación con 

los compromisos establecidos en el nombrado Convenio 

L Socialización de AGROAZUAY y copacitación a agroproductores. 

Durante los meses de agosto a diciembre se ha procedido a socializar las líneas de acción de 

AGROAZUAY a un total de 40 Asociaciones de la Provincia accediendo a 800 agroproductores a 

quienes se les ha capacitado en cuanto a acciones de agrodesarrollo ligadas a las competencias 

del GPA. 

Se etaboró material informativo impreso de AGROAZUAY para distribución con 

agroproductores. 

Comunidad de Chaguarcorra!l Comunidad de Tañiloma 

    
Fuente: AGROAZUAY AGROAZUAY 

 



Comunidad San Alfonso de Cañaribamba Comunidad de Pamar Chacrin 

  

Fuente: AGROAZUAY 

REPORTE DE REUNIONES DE SOCIALIZACION DE LAS LÍNEAS DE ACCIÓN DE LA EMPRESA 

AGROAZUAY 

El modelo de reporte utilizado para las reuniones de socialización de las líneas de acción de 

AGROAZUAY GPA, fue el siguiente: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

FECHA 28 de octubre de 2014 HORA ] 19:00 

LUGAR Casa Comunal 

ASOCIACION Kushilla Tantanakuy 

COMUNIDAD Morascalle PARROQUIA | Tarqui 

CANTON Cuenca 

No. DE SOCIOS 15 

PRESIDENTA/E Hilda Vele 

TELEFONO 2878590-2878637 

PRODUCCIÓN DE LA | Hortalizas, Verduras, 
ASOCIACIÓN Legumbres, Cuyes, Pollos, 

Ganadería       
Fuente Y Elaboración: AGROAZUAY 

2. Sensibilización sobre Agroproducción Casera. 

En el marco de la promoción de la seguridad alimentaria, AGROAZUAY emprendió, con los 

empleados del Gobierno Provincial del Azuay, la campaña de “Horticultura Casera” con 

entrega de 200 Kits , los mismos que contenía información sobre los beneficios de hacer 

“horticultura casera”; así como, información básica técnica para el cultivo de las hortalizas en 

los hogares. 

 



     
Fuente y Elaboración: AGROAZUAY 

+ 
3. Apoyo a la producción y comercialización asociativa. 

Para mejorar las condiciones de transporte de productos agropecuarios de los pequeños 

agroproductores se realizó, luego de un análisis de cada organización, la entrega de un total de 

cincuenta y cinco (55) gavetas plásticas a dos organizaciones. 

La Organización xxxx, perteneciente a la parroquia Tarqui, cantón Cuenca, recibió 30 gavetas 

de plástico que les permitió mejorar el sistema de transporte de sus productos agrícolas y así 

evitar daños por manipuleo de los mismos, lo que inciden en reducir el costo final del 

producto, afectando sus ingresos económicos. Los beneficiarios agradecieron que 

AGROAZUAY esté cumpliendo con lo manifestado en la socialización de las líneas de acción, y 

reiteraron su compromiso con la empresa y con la PREFECTURA DEL AZUAY. 

La Organización xxxxx, perteneciente a la parroquia Cañaribamba, del cantón Santa Isabel, 

recibió 25 gavetas plásticas dentro del Programa de Comercialización establecido por 

AGROAZUAY. 

Firma del Acta Entrega-Recepción Entrega de Gavetas 

    
Fuente: AGROAZUAY Fuente: AGROAZUAY 

 



Entrega de gavetas 

Fuente: AGROAZUAY 

  

Para mejorar la genética bovina de los pequeños ganaderos de da provincia, se entregaron 3 

toros de raza Holstein a la Asociación Lagunas de Mesarume de la comunidad de Puculcay, 

proveedores de Lactjubones. 

4. Fortalecimiento de la Feria de Agroemprendedores del GPA. 

Para el fortalecimiento de la feria del GPA se procedió a realizar varias acciones: 

1. Base de datos de los participantes de la feria 

2. Encuestas a una muestra de 60 productores para conocer sus productos, ventas, 

demandas y propuestas para mejorar la feria (Ver Anexo 1) 
3. Adquisición de 100 carpas, 100 estantes, 400 gavetas y 150 mandiles para mejorar las 

condiciones de comercialización 
Entrega de bolsos de telas reutilizables para consumidores de ferias 

Construcción de reglamento para acceso y participación en feria 

Redistribución de espacios para comercialización 

Campaña de promoción de la feria en medios de comunicación masiva 

Campaña de promoción de la feria en volantes informativos entregados con la 

colaboración de los productores-participantes de la feria 

9. Relanzamiento de la feria 

A
S
P
 

5. Mecanización. 

Para el eje de mecanización se ha procedido a la elaboración del Reglamento para el Uso y 

Funcionamiento de los Tractores Agrícolas, para garantizar una administración adecuada del 

bien. Se ha entregado el primer tractor agrícola a la Junta Parroquial de Palmas — cantón 

Sevilla de Oro.



Entrega de tractor agrícola a la JP Palmas, cantón Sevilla de Oro 

    

6. Controetación de personal. 

Para el cumplimiento de los programas y proyectos planificados por AGROAZUAY GPA, para el 

período agosto-diciembre de 2014, y para el cumplimiento y desarrollo de las actividades 

estipuladas en el Convenio suscrito con el Gobierno Provincial del Azuay, se ha procedido a la 

contratación de personal de apoyo detallado a continuación: 

  

  

1 técnico Administración de feria 

2 técnicos Capacitación y asistencia técnica a productores 

1 técnico Coordinador de proyectos 

1 secretaria 

1 contadora 

Adicionalmente se cuenta con el soporte de un técnico de la Cooperación Koreana KOIKA para 

la asistencia técnica. 

7, 

4 
N 

3. 

Varios-Administrativos. 

Se ha procedido a la adquisición de suministros y equipos de oficinas entre ellos 2 

computadoras de mesas, tres portátiles, tres impresoras. 
Se ha adquirido un sistema informático para temas contables (proceso niffs) 

Se ha capacitado a secretaria y contadora en compras públicas. 
Se ha dotado de uniformes para secretaría y chalecos para técnicos de campo. 

Ejecución presupuestaria. 

Durante el período agosto-diciembre de 2014, se ha ejecutado el 100% de la planificación 

presupuestaria, de la asignación realizada por el Gobierno Provincial del Azuay, según se 

desprende del Informe Económico emitido por el Departamento de Contabilidad 

Sobre la base de lo expuesto, y al haber AGROAZUAY cumplido con el 100% del objeto del 

convenio; se procedió a suscribir el acta de terminación del referido convenio
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COMPAÑÍA DE ECONOMIA MIXTA AGROAZUAY GPA 

BALANCE GENERAL 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

ACTIVOS 

CORRIENTE 

Bancos 

Cuentas por cobrar 

Inv. De suministros 

Credito Tributario de IVA 

ACTIVO NO CORRIENTE 

Propiedad planta y equipo 

Eq de computación 

Otros propiedad planta y equipo 

(-) Dep. acum prp. Planta y eq 

ACTIVO INTANGIBLE 

Programa de contabilidad 

TOTAL ACTIVO 

PASIVO 

CORRIENTE 

Cuentas y documentos por pagar 

Con la Administración Tributaria 

Retenciones Fuente IVA 

Retenciones Fuente impuesto renta 

Con Obligaciones del less 

Aporte al JESS 

Sueldos por pagar 

Provisión jubilación 

TOTAL PASIVO 

73,120.62 
700.00 

22,723.94 
3,817.35 

1,718.75 
2,500.00 
(497.92) 

1,500.00 

74.28 

277.35 

393.70 

1,148.58 

115.20 

1,064.51 

3,720.83 

1,500.00 

671.05 

2,328.29 

100,361.91 

5,220.83 

105,582.74 

3,073.62 

3,073.62  


