INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2018

Senores:

BOCIOS DE TENERIA DIAZ ClA. LTDA.
Ciudad

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Companias v el Estatuto Vigenbe en mi
calidad de Gerente General pongoe a su consideracion ¢ informe do la gestion realizada
por la Administracion de TENERIA DIAZ CIA. LTDA, durante o] ejercicio econdmicn
2018,

L. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
218,

TENERIA DIAZ CIA. LTDA. en el ambito econdmico puso como  objpetivo
principal ¢l mantenernos en nuestro punto de equilibrio ya que la desaceleracion
econdmica segula latente en el afio 2018, lo cual no permitia realizar ninguna
estimacion de crecimiento, objetive que ha sido cumplido, puesto que Teneria
Diaz mantuve su punte de equilibric en $ 109509037 lo que  generd una
rentabilicdad neta del $ 17.767.43 en-el afo 2018 comparada con la utilidad neta
de § 167831 en el afio 2017 si bien es cierto existio un decremento es alentador
gue obluvimos rentabilidad pese a la dificil situacion econdmica del pais.

A nivel mundial existe una disminucién de la adquisicion de Cuero natural bo
que [dgicamente se reflefa en nuestro mercado local razdn por la cual se busco
caplar otros nichos de mercado como los servicios de alquiler de maguinaria, la
asesoria (donica v las exportaciones que genene ingresos v avuden a cumplir
nuestras metas de ventas.

La meta de optimizar los recursos fue cumplida al 100%. logrando ser mis
eficientes en cada uno de los procesos de producaidn, o fruto dil rabap arduo
de todos v cada uno de los que forman parte de Teneria Dz Cla Lida. v de
igual forma al apovo de la Junta de Socios.

2, CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL
DIRECTORIO
La Junta General de Socios v el directorio ha estado siempre a disposicion de la
companta y hemos contado con ellos en el momento que se los ha requerido para
poder tratar temas de importancia, de igoal forma lodas las disposiciones que
ellos han manifestado han sido cumplidas a su cabalidad,



3 INFORME SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS

DURANTE EL EJERCICO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL
¥ LEGAL

En este afo, hubo un hecho relevante en el Ambito Laboral va que se ubilé un
trabajador de la compaida tanto patronalmente como en el 1F55, para Teneria Diaz
o5 matisfactorlo contribuir en la estabilicdad  laboral v sustento de nuestros
colaboradores,

Teneria Diaz respeta en su integridad [as normas sobre propiedad intelechal,
licencias de uso de software v derechos de autor, y no tene en contra demandas ni
litigios, lo que significa que no existen contingencias que pucdan deteriorar los
résultados al cierre del ejercicio contable 2018,

La Compania tierw muy definida dentro de sus politicas el cumplimiento cabal de
todas y cada una de las disposiciones de las entidades de control, como son SRI,
Minsteno de Trabap, Ministerio del Ambiente, Goblerno MProvncial, Super
Inendencia de Compaiias, Secretaria Téxnica de Dvogas v mis organismos de
control. Todo este control nesulta de pronto extenuante, pero a la larga & en
beneficio de la compania.

4.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO

2018,

Si comparamos ¢f afo 2018 versus el ano 2017 en el tolal de activos existe un
imcremento minimo de $ 21.526,78 representa el 1.35% v se refleja en la coenta de
inventarios, ¢l total del pasivo disminuvo en § 263859 representado el 0027%

Con respecto al Patrimonio Total de la Compaiia al 31 de diciembre del 2018
haciende a § 635.237,75



31/12/2018

ACTIVOS

Activos Corrienles

Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Cuentas por Cobrar Comerciales y
obras cuentas por Cobiar
[nventarios

Activos Por Impuestos Correntes

319.879.85
281.52%,33

5389 505 95
(r00

Total Activo Corriente

1.260.909,14

Activos No Corrientes
Propiedad Planta v Equipo, neto
Inversiones no Corrientes
Activos Por Impuestos Diferidaos
Total Active Mo Corriente
ACTIVOS TOTALES

3541203
230,00
6,397,494
352.039,97

1.612.94911

PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos Corrientes

Ohligaciones con Instituciones Finan
Cuentas por Pagar Comerciales y
Otras Cuentas Po Pagar

Pasivo por Impuestos Corrienbes
Obligaciones Laborales Corrientes
Total Pasivo Corriente

Pasivos Mo Corrientes
Obligaciones Laborales Mo Corriente
Otras Cuentas por Pagar

Total Pasivo No Corriente

PASIVOS TOTALES

PATRIMONIC

Capital Asignado
Reserva Legal
Resultados Acumulados
Resultado del gjercicio
Total Patrimonio

Total Pasivo vy Patrimonia

112:371,12
197.753 47

21.647 62
25.766,38

A57.538.59

153.374,23
4i6.798,54
620.172,77

97771136

400,00, M
14,113,232
196.959,16
2416537
633,237,775

L.612.9449,11

AT Diferencias
49.45%4,00 Anid, 24
O52.670,69 -F1.047.56G
518.453,12 121.052.84
6. 159,38 6,159 38
1.226.777,28 34.131.84
357 512,64 -17.900.65
733257 -5 10237
0.35%7 04

304,645,053 12,605,058
1.591.422.33 21.526,75
6, 977,23 4539359
T1R.270.34 -5H.516,57
21.595,71 -248,09
33.037 10 727078
B40,180,44 -482.641,85
14016951 13.204,72
k0 Jbi, 708,54
140.16%,51 450.003,26
380.349,95 -2,638.549
JUH0 MR, KD 0,00
1312930 83,92
178.264,77 18.094 39
[%a7H,31 448706
A11.072,38 24.165,37
1.591.422,33 21.526,78




ESTADO DE RESULTADOS;

Comparando el ano 2008 versus el afio 2017 :

+ E total de ventas a sufrido un decremento de $§ 13378169 representa el

10.89%

s El Costo de Ventas dkm.hu}'u en 5 109.901,12 representa el 12.33%, esta
disminuciin nos permite tener una rentabilidad de $ 43.046,90,

ALzns nazzm7 Diferencias
Ingreses Ordina rics 1.095.090,37 | 238 87206 133 TR 0
ot de Ventas TELTANAT A4, 50 100 ] 12
Margen Bruto EETTE [ mes2747] [ -23.880.57]
Ciastos de Admmnistrac ion 155 444937 il 50847 LT T
Laasios de Ventas -102 B0, 10 =1 29.BRE.11 =27 e
Casios Finandieros 1165053 121452 LER
Utilidad (pérdida) antes de participaciin ik .4 nnu?i M‘I]
trabajadores ¢ Impaesio s ls Renta 2
Impursio a la Renta Corriente 1883243 100 F6 i [ n®
RESULTADO INTEGRAL TOTAL | 2e.23447| | 1AT831 | 45d4e06

Para tener una vision global de la Companiia es importante analizar los principales
indicadores linancieros:

INDICE DE ENDEUDAMIENTO: Este indice permite determinar el nivel
de aulonomia financiera, en el afio 2017 teniamos ¢ 61,62 v para of 2018
lenemos ol 60.62% podemos apreciar que el endeudamiento estd
disminuyendo.

INDICE DE LIQUIDEZ: Este inchice refaciona los activos corrientes contra
los pasivos de la misma naturaleza, es conocido tambien este indicador por
mostrarnos nuestra capacidad de hacer frente nuestras obligaciones a corto
plazo, en el afo 2017 tenfamos el 1,46 v para el 2018 tenemos of 3,53% este
incremento de 207% se debe basicamente a que hemos reclasificado
nuestras cuentas por pagar por un acuerdo de periodos de gracia v pagos
a fargo plazo.

CAPITAL DE TRABAJO FRENTE A ACTIVOS TOTALES: Este indice
nos muestra cuanto del total de la inversion de la compania estd en
circulacion, por log indices oblenidos se puede ver que en el ejercicio 2017
fue de (124 y para ol 2015 es de 0.56, esto nos indica que Ta porcion que



sirve para las operaciones corrientes a aumentado en ¢l ane 2018 v nos
permitic hacer frente a nuestros pagos

5. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS
EN EL EJERCICICY ECONOMICO

La utilidad obtenida antes de partscipacion de trabajadores € impuestos es de:
5 43,046,90 menos el 153% de parlicipacion para los trabapadores y el impuesto
a la renta, obtuvimos una utilidad neta de $ 17.767 43,

Mi propuesla es que se detiene el 5% para reserva legal gue serian § B2BA7 ¢
el restante se distribuya a los socios en forma proporcional a su participacion
accionaria.

6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO
ENOMICO.

Avanzaren wuna rubs decrecimiento es  esencial para  cualgquier compania
gue aspire a competir con éxito en estructura en el entorno global v en la
realidad econdmica aclual de nuestro pais, el afio 2019 no es muy alentador, pero
considero que debemos trabajar para alcanzar nuestras metas mediante las
siguientes estrategias:

6.1, Estrategias de mercado

a. Buscar nuevas lineas de produccion acorde con la tendencia de la moda
para captar ofros nichos de mercado,

b. Retomar el mercado del exterior, a través de las exportaciones de wel
blue.

c. Brindar el servicio de alguiler de magquinarialmagunlas)

i.2. Estrategias econdmicas.

d. Apalancarnos en la banca privada para capital de trabap que nos
permitan adquirir materia prima a bajo costo v ser mds competitivos:

e.  Seguir con nuestro plan de optimizacion de Costos v Gastos.



Mis agradecimientos a todos los socios por apoyar nuestra gestion, a nuestros
colaboradores, clientes, proveedores v comunidad en general los cuales dia a dia
aportar e inspiran al desarrollo sostenible de Teneria [haz Cia. Ltda. para el

bienestar de nuestra compania, familias v pals.

Ambato, (13 de abnl ded 20009

Tlga. Nelly >
GERENTE GEMERAL
TEMERIA DIAZ CIA. LTDA,



