
INFORME DE GERENCIA 

EJERCICIO ECONOMICO 2017 

Señores: 
'SOCIOS DE TENERIA DIAZ CIA. LTDA. 
Ciudad: 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías y el Estatuto Vigente en mi 
calidad de Gerente General pongo a su consideración el informo de la gestión realizada 
por la Admurustración de la Empresa TENERIA DIAZ CIA, LTDA, durante el ejercicio 
económico 2017. 

1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 
2017. 

La empresa TENERIA DIAZ CIA LTDA, enel ámbito económico el obyetivo principal 
«convocado por la Junta General de acciorustas fue el de mantenemos ya que la 
desaceleración económica seguía latente en este año, optimizando recursos al máximo 
y manteniendo nuestros montos de ventas. 

Objetivo que ha sido cumplido, ya que en el 2017 vendimos $ 1220-4219 y en 
comparación del año 2016 que vendimos $ 1"779.82378 hemos terado una baja de 
penas de $ 59.381,09 que roprosenta el 4,61%, nuestros costos y gastos se han 
optimizado por ende estos bajaron lo cual nos permite tener una Mayor utilidad neta 

que para elaño 2017 es de$19.57831 que comparada con la del año 2016 que fue de 
$10.697.77, mos da un incremento de $ 898054 

La estrategia de ser mas eficientes en cada uno de los procesos de producción que 
tiene la empresa, es elreflejo delos resultados obtenidos, esto es el fruto del trabajo 
arduo de todos y cada uno de los que forman parte de osta empresa y de ¡gual forma 
al apoyo de la Junta de socios 

2. INFORME SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS 
DURANTE EL EJERCICO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL 
Y LEGAL 

En este año, no hemos tenido ningún hecho extraordinario en ninguno de los ámbitos 
mencionados, ya que la empresa tiene muy definida dentro de sus política cl 
cumplimiento cabal de todas y cada una delas disposiciones de las entidades de control, 
como son SKI, Ministerio de Trabajo, Ministerio dol Ambiente, Super Intendencia de: 
Compañías, Secretaria Técnica de Drogas y mas estamentos del estado que nos están 
controlando.Todo este control resulta de pronto extenuante, pero a la larga es en 
beneficio de la empresa. 

 



3- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL 
EJERCICIO 2017. 

Los Estados de Situación financiera del presente año nos muestran claramente el 
úbjetivo de cumplimientos de la empresa. 
BALANCE DESITUACION, 
Si comparamos el total de activos del 2017 con el del 2016 ha sufrido un 
decremento de $ 64.485,60 que representa el 389%, lo cual se debe expresamente. 
ala baja de inventarios y de las cuentas por cobrar, de igual forma en los pasivos 
hemos bajado $ 46727,17 que representado el 4,55% en relación al año 2016. 

        

  

      

aora E 
ACTIVOS. 
Activos Corrientes. 

Electo y Equivalents de Etoo 1945400 4607564 armas 
Cuentas por Cobrar Comerciales y oras 5287080 50.944,86 
cuentas por Cobrar 2827447 

Inventarios s1mas312 ssasTe so 25m 
Actor Por impuestos Comentas 0150. 13251 400807 
Total Activo Corriente 1228711, 1208:021,90. 124082 

Activos No Comientes. 
Propiecad Plata y Equ, neto as7a1z0s 35805000 13635 
Inversiones no Corentes 132.37 
Total Activo No Corriente 364545 0S 
ACTIVOS TOTALES 159142233 

PASIVOS Y PATRIMONIO 
Pasivos Cormientes 
Obtgacones con Instucones Financieras essa 1050030 1020095 
Cuentas por Pagar Comerciales y Oas. PEO 250 Cuentas Po Pagar 7840687 
Paseo por Impuestos Comentes 3030120 19540 
Obigaciones Laboraes Conientes 329Toz8 062 

Total Pasivo Corriente. 161.735:39 B0ads 11 

alvos No Corrientes. 
Obigaciones Laborales no Corrientes 14010051 11390000 
Opigacones con nsttucones Fnancras 900 16143219 

Total Pasivo No Corriente 40:169.51 2150979 J 
PASIVOS TOTALES. seo. ORDAZ 46727 

PATRIMONIO. 
Capital Asignado, 400.000.00 400 000,00 

Reserva Legal 19:2920 1259441 
Resiátados Acumulados 17825477 205.538.68 
Resusado del ejercicio 1987831 1068777 
Total Patrimonio. m3. A 

Total Pasivo y Patrimonio sz 1555307.53 48550 
 



ESTADO DE RESULTADOS: 

Sicomparamos el total de ventas del 2017 con el del 2016 ha sufrido un decremento 
de $ 59.381,09 que representa el 4.64%, de ¡gual forma comparamos el costo de 
ventas del año 2017 con el 2016 hemos tenido una baja de $ 77.31635 que 

representa una baja de 8,67%, esta baja nos permite tener una rentabilidad de $ 
30.246,37 
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4. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE 
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ENOMICO. 

Considero que este año ha sido, muy beneficioso par todos los que somos parte de la 
empresa, porque hemos trabajado arduamente para cumplir nuestros objetivos; 
consadero que el año 2018 de igual forma se avizora muy difícil por lo que ponga a 
vuestra consideración las siguientos estrategias 

4.1 Estrategias de mercado, 
a. Buscar muevas líneas de producción que estén acordes con la 

tendencia de la moda y abarquen un mercado más amplio 
b. Retomar el mercado del exterior, a través de las exportaciones de wet 
blue 
€: Brindar el servicio de alquiler de maquinaria 

41 Tstrategias económicas, 
a Apalancamos en la banca privada para obtener créditos para capital de 

trabajo que nos permitan adquirir materia prima a bajo costo para ser más 
competuivos. 
b, Seguar con nuestro plan de optimización de Costos y Gastos.



Por último, cabe destacar que el resultado obtenido en el año 2017 ese reflejo de 
la gestión realizada por cada uno delos directivos dela emprosa, la Gorencia, los 

Jefes de los diferentes departamentos y los colaboradores, los cuales día acia ham 
arrimado el hombro pora salir adelante por nuestras familias, por la empresa y 
porel país. 

Ambato, 03 de Abril del 2018 

Atentamente, 
PAN 

"Tiga. Nelly Lopez 
GERENTE GENERAL: 

TENERIA DIAZCIA. LIDA.


