INFORME DE GERENCIA

EJERCICIO ECONOMICO 2017
Sefores:

SOCIOS DE TENERIA DIAZ ClIA. LTDAL

Ciudad

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compatias v el Estatuto Vigente en mi

calidad de Gerente General pongo a su consideracion el informe de la gestion realizada
por la Administracion de la Empresa TENERIA DIAZ CIA; LTDA,, durante ¢ ejerciclo

econdmico 2017,

1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
2017.
La empresa TENERIA DIAZ CIA. LTDA,, en el ambito econdmico ¢l objetivo principal
conviwado por la Junta General de acciomstas fue ol de mantensmos va que la
desaceleracion econdmica seguda latente en este aho, optimizando recursos al maximo
v manteniendo nuestros montos de ventas.

Objetivo gue ha sido cumplido, va que en el 2017 vendimos § 122044219 y en
comparacion del afo 2006 que vendimoes $§ 1'279.823,28 hemos tenido una baja de
apenas de § 5938109 que representa el 4,64%, nuestros costos v gastos se han
optimizado por ende estos bajaron bo cual nos permite tener una Mayor utilidad neta
que para el ano 2017 es de $ 1967831 que comparada con la del aho 2016 que fue de
$ 10.697.77, nos da un incremento de § 8.980,54.

La estrategia de ser mas eficientes en cada uno de los procesos de produccion que
tiene la empresa, es ¢l reflejo de los resultados obtenidos, esto es el fruto del trabajo
arduo de todos v cada uno de los que lorman parle de esta empresa vde igual forma
al apovo de la Junta de socios.

2. INFORME SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS FPRODUCIDOS
DURANTE EL EJERCICO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL
Y LEGAL

En este ano, no hemos tenido ningiin hecho extraordinario en ninguno de los ambitos
metwcionados, va que la empresa tiene muy definida dento de sus politica el
cumplimiento cabal de todas vy cada una de las disposiciones de las entidades de control,
como son SEL Mmisterio de Trabajo, Ministerio del Ambiente, Saper Intendencia de
Companias, Secretaria Tocndca de Drogas v mas estamentos del estado que nos estdn
controlando. Todo este control resulta de pronto extenuante, pero a la larga es on
benelicio de la empresa,



3- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL
FIFRCICHD 27,

Los Estados de Situacion financiera del presente afo nos muestran claramente el
olystivo de cumplimisntos de la empresa.

BALANCE DE SITUACION:

5t comparamos el total de activos del 2017 con el del 2016 ha sufrido un
decremento de § 6848560 que representa of 389%, lo cual se debe expresamente
a la baja de inventarios v de las cuentas por cobrar, de igual lorma en los pasivos
hemos bajado § 46.727,17 que representado el 4.55% en relacion al afo 2016,

N7 NN2016 Deferencias
ACTIVDS
Activos Cormientes
Efectivo y Equivalentes de Efectvo 45 854,00 46.075 54 2418.45
Cuenias por Cobrar Comerciales y oifas 852 670,69 i ma o
cuamas por Cobrar -2B X4 T
Inventarios 518.453 12 559 678,39 41995 77
At Prr impoesios Cormentes 615838 1.322 51 4 ROR A7
Total Active Corriente 1236 777,28 1.288.021.90 -&1.244 63
Activon No Comenies
Propledad Planta y Equipo, nelo Rl il 358,658,003 «1.343, 36
Inversiones no Corrientes 733237 9.230,00 -1.867 53
Total Active No Corriente 364.645,05 367.886,03 -3,240,98
ACTIVOS TOTALES 1.591.422,33 1.655.907 93 -64.485,60
PASIVOS Y PATRIMOMNID
Pasivos Cormantes
Dbl acsonas Lo INSEItones Foancaras 88977 .23 48 590 38 18,388 BS
Cuentas por Pagar Comencisies y Otras 7827034 83578547
Cuantas Po Pagar T8 488 87
Pasve por Impusstos Comentes 21885 M 30391, 20 -5 495 49
Othigaciones Laborales Comentes 3303718 32.870.28 56,88
Total Pasive Corriente 840.180,44 TE1.735,33 BB.445 11
Pasives Mo Corriantes
Obligaciones Laborales No Carrientes 140 159 51 113.909.00 26.260.51
Ohhigackones con instduciones Financiaras .00 161.432 79 =161 432 TS
Total Pasive Mo Comiente 14015951 ATE A TH -A3SATEI8
PASIVOS TOTALES 580349 95 1.027.077,12 . ARTZTAT
PATFIRSCMNIC
Capital Asignado 400.000,00 A00.000,00 0.00
Resarva Legal 13.129.30 12 584 41 534,89
Resulindos Acumulados 178.264 TT 205 538 63 37 2T BE
Resullado del sjarcicio 1967831 10.897.77 B.980 54
Total Patrimenio B L E Lt R——E R L _(1r.rsa43)
Total Pasive y Patrimonio 1.591.422 33 1.655.507.93 B4 485 60




Si comparamos el total de ventas del 2017 con el del 2016 ha sufrido un decremento
de $ 3938109 gue representa ¢l 4.64%. de igual lorma comparamos el coslo de
ventas del aho 2017 con ¢l 2016 hemos tenido una baja de S 7731635 que
represenla una baja de 8,67%, esta baja nos permile tener una rentabilidad de S
30.246,97.

JHIR0T MHAZ2016 Difersncias
ingresos Ordinancs 1,220 442 19 127982328 -56 381.00
Coalo de Ventas 892 D44 59 -BEY 350 G4 77.31635
Margan Bruto [ azsaereo] [ 31048224] | 1793526
Gasios de Administracion <164 508 47 172,057 85 7.549.38
Gasios de ventas 120, 888,11 -99,822 18 -30,065.93
Caslos Financiaros {2,184 82 ~33,264 B3 21,080.31
imgresos Financieros 32607 A5E 36 -144 79
Otros ngreios 8.104.80 59580 85 -1.455.75
Unilidad (pérdida) antes impuestoa faRenta | 3024637 | 15347.38) | 1489898
impuesic a la Renta Cormente 10,568 06 4549 62 5,918.44
UTILIDAD ANUAL | 1es7031] | 10ge777] | 8.980.54|

4.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ENOMICO.
Considero que este afo ha sido, muy beneficioso par todos los que somos parte de la
empresa, porque hemos trabajado arduamente para cumplie nuestros objetivos;
considero gque ] ano 2018 de fgual forma se avizora muy dificl por lo que ponga a
vuestra conslderacion las sigulentes estrategias.

4.1. Estrategias de mercado,

a. Buscar nuevas lineas de produccion que esten acordes con la
tendencia de la moda v abarguen un mercado mas amplio

b. Retomar el mercado del exterior. a través de las exportaciones de wet
blue,

¢. Brindar el servicio de alquiler de magquinaria
4.1. Dstrategias econdmicas.

a. Apalancamos en la banca privada para oblener créditos para capital de
trabajo que nos permitan adquirir materia prima a bajo costo para ser mis
competitivos,

b, Seguir con nuestro plan de optimizacion de Costos v Gastos,



Por altimo, cabe destacar que el resultado obtenido en el afio 2017 es el reflejo de
la gestion realizada por cada uno de los directivos de la empresa, la Gerencia, los
Jefes de los diferentes departamentos v los colaboradores, los cuales dia a dia han
arrimado el hombro para salir sdelante por nuestras familias, por la empresa y
por el pais.

Ambato, 03 de Abril del 2018

Tlga. Nelly Lopez
GERENTE GENERAL
TENERIA DIAZ CIA. LIDA.



