INFORME DE ADMINISTRADORES
COMPANIA TENERIA DIAZ CIA. LTDA.

A LOS SENORES SOCIOS POR EL
EJERCICIO ECONOMICO 2014

Sefiores
SOCIOS5 DETENERIA DIAZ CTA. LT A,
Ciundad.

Cumpliende con las disposicdones de la ley de Compafifas ponemos a su
consideracién el Informe de la gestién realizada por la Administracién de la
Empresa TENERIA DIAZ CIA. LTDA., durante el ejercicio econdmica 2014,

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNQ POLITICIO ECONOMICO.

La industria del cuero es otro de los sectores productives del Ecuador, de esta
actividad depende aproximadamente 70 mil personas, tanto industriales como
Artesanos, principalmente en Ia provincia del Tungurahua con el 76% del total,
seguido de Imbabura, Azuay ¥ Cotopaxi.

En este afio nos hemos visto afectados por la escasez de pieles lo cual causo gran
prepcupacion a los duefios de tenerfas v los fabricantes de calzado en Tungurahua,
el problema comenz6 a inicios del afio 2014, segin la Asociacién Nacional de
Curtidores del Ecuador ANCE, 300.000 pieles salen de forma ilegal, un 27% del total
que se obtiene pnr el faenamiento y que se procesan en 250 curtiembre a escala
nacional, Los fabricantes de calzado sienten los efectos, pues estdn pagando § 0,35
_por decimetrp citadrado, cuando al clerre del 2013 cancelaban 0,28, Antes una piel
cruda costaba § 25,00 y ahora cuesta § 42,00



El incremento en el valor de las pieles también se refleja en el costo del decimetro
cuadrade de cuero procesado en las tenerfas, que abastecen a 2500 talleres
artesanales, fdbricas y microempresas dedicadas a la produccién de calzado.

El alza nos resta competitividad con pafses como Colombia, Per( o Brasil, porque
all4 el cuerp estd entre $ 0,24 y $0,25.

El Gobierno protegio a este sector con la prohibicién de la salida de materia prima,
pero los mercados informales reaccionaren ¥ comenzaron a sacar de manera ilegal,
se estdn realizando conversaciones con lag autoridades para moderar 1a exportacitn
en WET-BLUE, el fin es que la industria nacional Jegue al acabado final, ddndole
valor agregado v creando empleo en el pafs.

2- CUMPLIEMIENTC DE OBJETIVOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
2014,

La situacién de la empresa durante Ejercicic Econémice 2014, ha tenido un flujo
productivo aceptable pese al mayor problema que hemos tenido que afrontar en este
afio que fue la escases de pieles, factor que no permitié que cumplamos nuestro
objetivo de incremento de ventas del 20%; pudimos cubrir apenas el 11,94% que es
el 58,70% del objetivo planteado, esto es el resultado de un ardueo trabajo en equipo
para poder cubrir los pedidos de nuestros clientes y de igual forma competir con
todos los productos que ofertan nuestra competencia la cual se encuentran en su
mayorfa en esta ciudad, los mismos que ofrecen a precios sumamente bajos, con los
cuales no podemos competr,

Nuestra fortaleza para poder crecer en este afio ha sido la calidad de nuestros
productoes, ya que nuesfros materiales son sumamente apreciados por los fabricantes
de calzado que ya Henen una gran irayectorla en el sector calzadista, ios cuales
cuidan de cada uno de los detalles para que su producto salga en perfectas
condiciones; como tambidn generar una linea de productos que 2 pueda servir al
pequedio artesano que qmere gue su producto tenga mayor acogida en el mercado
porlos pro ductds con kos gue estéd elaborado, partiendo de que un productose vende:
_por los materiales con los cuales estd elaborade, excelente servicio y un buen precio.

Nuestro trabajo ha estado enfocado al mejoramiento de cada uno de los procesos
productivbs, contables v de control, para obtener el crecimiento de la empresa, para
lo cual frabajos en constante comunicacién con nuestros Auditores Externos Willi
Bamberger & Asociados Cfa. Ltda., los cuales han abalizado el trabajo en este afo,



como también hemos acudido a Expertos de Diferentes aéreas que nos ayudan a
tener mayor conocimienfo para orientar cada dfa mejor cada una de nuestras
actividades.

3.. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOCISIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
50CIOS.

Es necesario Indicar a la Junta General de socios, que todas las decisiones tomadas
por este organismo han sido cumplidas a cabalidad por la Administracion,
coordinando cada uno de ellos con la Presidencia de la Compeafiia, siempre
pensanda en el beneficio de la Empresa y sus colaboradores que son el eje con el cual
se mueve TENERIA DIAZ CTA_ LTDA.

4-COMPORTAMIENTO SOCIC ECONOMICO

BALANCE GENERAL: En el afic 2014 Ja empresa ha crecido en los Activos en
relacién al ano 2013 en un 16,93%; en este afio el Pasivo lo hemos bajado en un
1587% y nuestro Fatrimonio ge ha incrementado en un 522,04% originado por la
decisién de los socios de aumentar el capital con la finatidad de darle mas garantia
a la Compaiifa; margenes que nos permiten analizar que el afio 2014 fue productivo
para la empresa.

Dentro del Active es importante resaltar las siguientes cuentas:

~ En cuanto el Activo Exigible tenemos una Cartera de Clientes con un saldo
de § 709.329,98 que representa el 43,13% del Activa Total.

-~  Dentro dal Activo Realizable se encuentra los Inventarios de Materia Prima,
en Proceso y de Producto Terminado conun valor $438.363,3% que representa
un 26,66% del Activo Total

~  Contarhos con unos Activas Fijos de $312.216.69 que representa e118,99% del
Actiyo Total.

Dentro del Pasivo es importante resaltar las siguientes cuentas:

- En los Pasivos a Corto Plazo tenemos por Pagar a los Proveedores
$161.158,46 que representa el 14,50% del Pasivo Total.



- Tenemps también las cuentas por Pagar a Instituciones Financieras a Corto
plazo por un valor de $ 266,039,023 gue representa el 23,94 % del Pasivo Total.

-~ En el Pasivo a largo plazo tenemos la cuenta por Pagar a Socios por un valor
de $ 271.400,00 que representa 24,43% de nuestro Pasivo Total.

- En el Pasivo a largo plazo tenemos también la Cuenta por Pagar a
Instituciones Financieras a Largo Plazo por un valor de $ 170.489,33 que
representa 15,34% de nuestro Pasivo Total,

Con respecto al Patrimonic Total de la Compaida al 31 de Diclembre del 2014
haciende a § 533.413,13 el cual se ha visio modificade por el aporte para futuras
capitalizaciones realizado por los socios en un valor de $ 338.600,00 los cuales
Pasardn a ser capital social a partir del 7 de abril del 2015, fecha en la cual quedo
inscrito dicho aumento en el Registro Mercantil del Camtén Ambato.

ESTADQ DE RESULTADOS: En este afio [a empresa Incremento sus ventas en un
11,94 % en relacidn al afio 2013, dentro de las cuentas mas relevantas de este balance
tenemos lo siguiente;

- Los ingresos netos del afic 2014 ascendieron a § 1°761.870,80 los costos de
produccitn, los gastos administrativos, ventas y financiero fueron de %
1'581.657,30, arrojdndonos una utilidad bruta de 5180.213,50 que nos da un
margen brute del 10.23 % v la utilidad neta fue de $117.602.26 generando una
rentabilidad neta de ventas del 7.45%.

El margen de rentabilidad neto obtenido en este aho del 7.45% es un margen que
nos alienta a seguir trabajando dia a dfa con el objetivo de que la Compafiia siga
afianzdndose en el mercadg, para poder mantenernos operativos lo cual nos
permitird séguir siendo generadores de fuentes de trabajo.

5. ASPECTOS DEL AMBIENTE LABORAL, ADMINISTRATIVOY LEGAL

Con referencia al Ambito }dbﬂral, durante el ano 2014, hernos generado fuentes de
trabajo para un grupo de 37 personas, a las cuales hemos brindado todos los
beneficios dela ley, cumpliendo cabal mente con todas las obligaciones emitidas por
el Ministerio de Relaciones Laborales y adicionales que hemos considerado que ellos
se merecen, ya que velar por el desarrollo perscnal y profesional de nuestros
colaboradores es una de las politicas de la Empresa.



En cuanto al aspecto Administrative y Legal, es politica de la empresa cumplir y
hacer cumplir todas las normas establecidas por los organismos de control que
vigilan al desarrollo normal de las empresas como son, SRI, Ministerio de Relaciones
Laborales, Ministerjo del Asnbiente, Municipio, IEES, Superintendencia de
Compandas, Dinardap, ete., para poder desarrollar muestra actividad productiva de
la mejor manera.

Por tltimo cabe destacar que el resultado obtenido en el afio 2014 es el reflejado de
la gestion realizada por cada uno de los Directivos de la Empresa, Ia Gerencia, Los
Jefes de Ios diferentes Departamentos, los colaboradores y sobre todo la confianza
que hemos logrado de cada uno de nuestros clientes, va gue ellos son el motor por
el cual funciona TENERIA DIAZ CIA. LTDA

Atentamente

Nelly Gua e Lapez 5,
{GERENTE GENEERAL
TENERTA DIAZ CTA.LTDA.
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