La Unibn 29 de marzo del 2.012

Sefiores
ACCIONISTAS ANDANAHOLDING S.A
Presente

A continuacidn presento y pongo a vuestra consideracion el informe de mi gestibn econdmica
en calidad de Gerente General de la Compariia ANDANAHOLDING S.A., por el afio terminado
al 31 de diciembre del 2.012:

L ENTORNO DE LA ACTIVIDAD

En el afo 2012, la recesion de algunas economias de Europa, la desaceleracion de la
economia de China e India y el lento crecimiento de los Estados Unidos contribuyeron a un
meanor crecimiento de la economia mundial. El Fondo Monetario Internacional (FMI) estima gue
en el afio 2012 se habrla alcanzado un 3,2% de crecimiento. En el afo 2013 la economia se
presenta sin mayores cambios y s pronostica gue &l Producto Interno Bruto Mundial llegue al
3,5%. Eldesempleo en Europa esta ganando terreno rapidamente.

La desaceleracion economica también freno la expansion de las exportaciones, tanto en valor
coma en volumen, De acuerdo al Informativo Mensual de Comercio Exterior de FEDEXPORT,
en el 2012 =l volumen de exportaciones a nivel Mundial habria mostrade un crecimiento de
3,1% mientras que en valor lo habria hecho en apenas 0,5%. Segun cifras de la Organizacion
Mundial de Comercic (OMC) para el 2013 se espera que el volumen pueda repuntar por
encima del 4% y un poco por debajo de esa cifra en el caso del valor de las exportaciones.

La Comision Econémica para América Latina y El Caribe (CEPAL), ha estimado que el
crecimiento econdmico para América Latina en su conjunto, en el afio 2012 habria cerrado en
3,2% y se estima que en 2013 llegue a 4%. Por su parte, la economia ecuatoriana, presento
en el 2012 un crecimiento de 5,01% segun cifras oficiales, y las estimaciones sugieren que el
crecimiento para esle afio sera probablemente menor. Cabe sefialar que el pais en el afio
2011 tuvo un crecimiento del 8%. Los ingresos tributarios crecieron un 17.8 por ciento a §
11.300 millones de dolares, lo que permitid al Gobierno gastar mas en los pobres en los meses
prévios a una eleccion gue gand con cerca de un 57 por ciento de los volos.

‘Desde 2007 los ecuatorianos hemos sido testigos de positivas transformaciones en materia
de infraestructura y servicios publicos, que ha estado acompafiado por un sostenido
crecimiento econdmico, reduccion de la pobreza y mejoramiento de las condiciones de vida de
la poblacion en general, todo ello impulsado en gran parte por los ingentes ingresos recibidos
por las exportaciones de petrélec y el endeudamiento con paises amigos.

En cuanto a las actividades productivas para exportacion tanto agricolas como industriales,
tampoco han tenido un mal desempefio, y aungue la situacion varia enlre sectores, en general
éstas se han visto beneficiadas por crecientes precios en el mercado internacional y el
empresariado nacional ha continuade apostando por el crecimiento de la produccién y el
empleo en el Ecuador... ...



______ Bajo este escenario, gran parte de la discusion en materia econdmica para este periodo
girara en torno a lo que el Gobierno ha denominado como el cambio de la matnz productiva, y
tiene en sus manos una responsabllidad histdrica para hacer de este un proceso construido en
conjunto con la empresa privada, con consensos y acuerdos que deriven en un mejoramiento
de las condiciones productivas del pais. .. o

En el afic 2012, |a inflacion en el Ecuador cerrt en un 4,16% (2011= 541% y 2010 = 3.33).
Para el afio 2013 se proyecta una inflacién menor al 5%

Por ofro lado, el salario minimo vital ha subido nuevamente, ahora en un 8,9% (de 5292 a 5318
mensual). El ingreso familiar mensual es de $ 545 y la canasta familiar basica de bienes y
servicios para una familia de 4 integrantes se ubica en $595,

La Compafia ha centrado sus mayores inversiones en el sector agroindustrial de la palma
aceitera, por lo que es importante manifestar en términos generales, que el sector agricola se
ha mantenido beneficiado por altos precios de las materias primas; sin embargo, los problemas
macroecondmicos mundiales no han favorecido al sector de aceites y grasas, lo que ha
causado una reduccion en el precio de la toneiada de aceite rojo, disminuyendo la rentabilidad
de las empresas de este sector,

Durante el afio 2012 los precios se mantuvieron a la baja; esto se debld a varios
factores, entre los cuales podemos mencionar: la contraccion de la demanda de los mercados
suropeos y asiaticos por la reduccion de su crecimiento, adicionalmente, Malasia & Indonesia,
grandes productores de aceite de palma en e mundo, alcanzaron un record de produccion el
afio 2012, incrementando fuertemente la oferta, por tanto el precio se redujo

En Ecuador, la produccién también se mantuvo creciente, incrementandose el excedente de
exportacion; también cabe destacar que, en el presente afo, el Gobierno se encuentra
impulsando la implementacidn de un programa para la produccion, comercializacién y uso de
biodiesel con base a la palma aceitera. por lo que se aspira que la demanda interna mejore.

A continuacion se presenia un cuadro con la evolucion de los precios del aceite rojo de palma
a pariir de los Gltimos afios:
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Fuente: Reuters
2 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS

En cumplimiento del objeto social principal de la compafila, se adquirid un paquete accionario
mayoritaric de la compafiia DANAYMA S A, y un paquete importante en la compafiia
Agroparaiso S A, asi como en la compania Agroaceites S A

3 CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES FISCALES, SOCIETARIAS Y LABORALES.

Las obligaciones fiscales, socletarias y laborales se encuentran total y oportunamente
cumplidas,
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4 CUMPLIMIENTO DE DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Hemos dado cumplimiento a todos los derechos de autor y de propiedad intelectual que
apliguen sobre los recursos utilizados.

5 ACONTECIMIENTOS EXTRAORDINARIOS
No tenemos acontecimientos extraordinarios gue mencionar.
6 SITUACION FINANCIERA

La situacion financiera de la Compafiia es muy buena, puesio que no tenemaos ningun
endeudamiento.

7 RECOMENDACIONES A LA JUNTA PARA EL EJERCICIO DEL ANO 2.013.

Se recomienda a la Junta mantenerse pendiente del mejor momento para realizar inversiones
que puedan resultar interesantes para la Compaiiia.

Con la conviccidén de que la linea de actitud franca, clara y transparente, junto con la
capacidad y conocimientos de las personas, serd lo Unico que propicle siempre un ambiente y
entomno favorable para continuar en el sendero de progreso por el cual, gracias a Dios, hemos
transitado, auguro mejores dias para nuestra empresa, lo cual sin duda redundara en beneficio
de quienes colaboramos diariamente con ella, y consecuentemente para sus accionistas y la
sociedad.




