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Señores S o c i o s d e :  

S O R Q U I T E L S . A . 

C u m p l i e n d o c o n l a s d i s p o s i c i o n e s d e l a L e y d e Compañías e n mí c a l i d a d d e G e r e n t e G e n e r a l p o n g o a 

s u consideración e l I n f o r m e d e l a Gestión r e a l i z a d a p o r l a Administración d e S O R Q U I T E L S . A . d u r a n t e 

e i e j e r c i c i o económico d e l 2 0 1 5 . 

1 . -  C O M P O R T A M I E N T O D E L E N T O R N O POLÍ TI CO ECONÓMICO 

E n E c u a d o r p o d e m o s o b s e r v a r n u m e r o s o s c a s o s d e cómo e l e n t o r n o p u e d e a f e c t a r a l d e s a r r o l l o d e l o s 

n e g o c i o s . U n e j e m p l o d e e l l o s o n l a s s a l v a g u a r d i a s q u e e l g o b i e r n o e c u a t o r i a n o estableció h a c e p o c o s 

m e s e s , c o n s o b r e t a s a s a r a n c e l a r i a s e n r a n g o s d e l 5 %  a l 4 5 %  p a r a l a importación  d e más d e 2 . 8 0 0 

p a r t i d a s . E s t a m e d i d a h a a f e c t a d o a m u c h a s e m p r e s a s q u e s e abastecían d e b i e n e s d e c o n s u m o 

i m p o r t a d o s , o q u e u t i l i z a b a n m a t e r i a s p r i m a s y  b i e n e s d e c a p i t a l i n c l u i d o s e n l a s a l v a g u a r d i a , l o q u e 

l e s h a o b l i g a d o a a j u s t a r s u s p r e s u p u e s t o s d e v e n t a s p o r i n c r e m e n t o s e n c o s t o s y  r e d u c c i o n e s d e 

i n v e n t a r i o s . P e r o e n c o n t r a s t e , o t r a s e m p r e s a s h a n v i s t o l a o p o r t u n i d a d d e a m p l i a r s u s c u o t a s d e 

m e r c a d o , a l c o n t a r c o n producción l o c a l q u e n o d e b e e n f r e n t a r c o m p e t e n c i a i n t e r n a c i o n a l . Así,  e s t a 

decisión g u b e r n a m e n t a l h a g e n e r a d o g a n a d o r e s y  p e r d e d o r e s e n e l país. 

P e r o r e c i e n t e s m e d i d a s i m p u l s a d a s p o r e l e j e c u t i v o h a n d e s p e r t a d o n u e v a m e n t e preocupación e n e l 

s e c t o r e m p r e s a r i a l . S e h a a n u n c i a d o e l envío d e u n a s e r i e d e p r o y e c t o s d e l e y a l a A s a m b l e a N a c i o n a l 

q u e r e g u l a n a s p e c t o s e s e n c i a l e s p a r a e l d e s a r r o l l o d e l o s n e g o c i o s e n E c u a d o r , d e s d e e l régimen d e 

p r o p i e d a d i n t e l e c t u a l , p a s a n d o p o r l a e s t r u c t u r a d e l s i s t e m a d e s a l u d , h a s t a e l régimen d e s e g u r i d a d 

s o c i a l . A d i c i o n a l m e n t e , s e envió u n p r o y e c t o económico u r g e n t e q u e m o d i f i c a b a e l i m p u e s t o a l a s 

h e r e n c i a s p a r a " p r o m o v e r l a redistribución d e l a r i q u e z a " y  " l a democratización d e l c a p i t a l a f a v o r d e 

l o s t r a b a j a d o r e s " . También s e promovió u n p r o y e c t o d e l e y p a r a e l p a g o d e u n t r i b u t o s o b r e l a s 

g a n a n c i a s e x t r a o r d i n a r i a s e n l a v e n t a d e b i e n e s raíces (plusvalía).  S i b i e n l o s p r o y e c t o s d e h e r e n c i a y 

plusvalía h a n s i d o t e m p o r a l m e n t e r e t i r a d o s , l o s a g e n t e s económicos continúan m o s t r a n d o n e r v i o s i s m o 

Vélez 9 0 5 y P e d r o M o n c a y o , E d i f i c i o E l F o r u m -  T e i f :  0 4 2 1 9 0 4 6 5 

v . w w > v , í j i i i u . i . r n i T i -  e m a i l :  m a n u e l @ s o r q u i t e l . c o m 



p o r e l p o t e n c i a l i m p a c t o d e e s t a s r e g u l a c i o n e s e n l o s n e g o c i o s . A d i c i o n a l m e n t e , o t r a s i n s t a n c i a s 

e s t a t a l e s están p r o m o v i e n d o c o n t r o l e s y  r e g u l a c i o n e s s o b r e l a s a c t i v i d a d e s e m p r e s a r i a l e s . L a 

S u p e r i n t e n d e n c i a d e C o n t r o l d e P o d e r d e M e r c a d o h a i n i c i a d o i n v e s t i g a c i o n e s d e o f i c i o p o r p o t e n c i a l e s 

c a s o s d e " c o n t r o l d e p o d e r d e m e r c a d o " y  h a t r a b a j a d o e n m a n u a l e s específicos p a r a r e g u l a r a c i e r t o s 

s e c t o r e s d e l a economía ( s u p e r m e r c a d o s , f a r m a c i a s , vehículos,  v e n t a d i r e c t a , e t c . ) . E s t a s señales 

m i x t a s d a d a s p o r e l g o b i e r n o , g e n e r a d e s c o n f i a n z a e n e l s e c t o r p r i v a d o y difícilmente i n d u z c a n a 

m a y o r e s i n v e r s i o n e s e n e l país,  l o q u e podría a f e c t a r aún más e n e l c r e c i m i e n t o d e l a economía e n 
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2 . -  C U M P L I M I E N T O D E O B J E T I V O S P R E V I S T O S P A R A E L E J E R C I C I O ECONÓMICO D E L 

2 0 1 5 

D u r a n t e e l e j e r c i c i o q u e h a c o n c l u i d o e l 3 1 d e D i c i e m b r e d e l 2 0 1 5 , e s t e año f u e b a s t a n t e m e j o r , l o 

q u e s e r e f l e j a e n s u s e s t a d o s financieros. 

L o s e s f u e r z o s d e l a administración h a n e s t a d o e n c a m i n a d o s p a r a q u e l a e m p r e s a m a n t e n g a u n 

c r e c i m i e n t o e n e l g i r o i n i c i a l d e s u s a c t i v i d a d e s . 

D u r a n t e e s t e año d e o p e r a c i o n e s q u e t e r m i n o e l 3 1 d e d i c i e m b r e d e l 2 0 1 5 , c o n e l e s f u e r z o 

d e s p l e g a d o c o n j u n t a m e n t e e n t r e l a g e r e n c i a y  s u s p r o f e s i o n a l e s s e trató d e c o n s e g u i r l o s i g u i e n t e :  

-  C o b r a r u n a p a r t e a l o s c l i e n t e s q u e mantenían d e u d a s p e n d i e n t e s c o n l a e m p r e s a . 

3 . -  C U M P L I M I E N T O D E L A S D I S P O S I C I O N E S D E L A J U N T AzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA GENERAL DE S OCI OS 

C a b e i n d i c a r a l a j u n t a g e n e r a l d e s o c i o s , q u e t o d a s l a s d i s p o s i c i o n e s t o m a d a s p o r e s t e o r g a n i s m o , 

h a n s i d o c u m p l i d a s a c a b a l i d a d p o r l a administración,  t a l e s c o m o l a v e n t a d e l a o f i c i n a p a r a u s a r e l 

d i n e r o c o m o c a p i t a l d e t r a b a j o p a r a n u e s t r a n u e v a línea. 

4 . -  H E C H O S E X T R A O R D I N A R I O S D U R A N T E E L E J E R C I C I O D E L 2 0 1 5 E N E L A M B I T O 

A D M I N I S T R A T I V O , L A B O R A L Y L E G A L 

D u r a n t e e l año 2 0 1 5 , e n l o r e f e r e n t e a l o s a s p e c t o s a d m i n i s t r a t i v o s , l a b o r a l e s y  l e g a l e s , l a e m p r e s a 

t u v o q u e r e c o r t a r a l p e r s o n a l , a final d e l año a l m o m e n t o s o l o c o n t a m o s c o n e l G e r e n t e G e n e r a l q u e 

s e está e n c a r g a n d o d e t o d o e l m a n e j o d e l a compañía,  h a s t a r e c u p e r a r n o s y  v o l v e r a c o n t r a t a r 

p e r s o n a l . 

5 . -  COMPARACI ÓN D E L A SI TUACI ÓN F I N A N C I E R A Y L O S R E S U L T A D O S A N U A L E S D E L A 

COMPAÑÍ A C O N L O S D E L E J E R C I C I O P R E C E D E N T E 

D u r a n t e e s t e e j e r c i c i o económico q u e h a c o n c l u i d o e l 3 1 d e d i c i e m b r e d e l 2 0 1 5 , l a situación d e l a 

e m p r e s a h a s i d o a l a pérdida, y a q u e l o s p r o y e c t o s q u e o f r e c i m o s a d i f e r e n t e s e m p r e s a s n o s e 

c o n c r e t a r o n d e b i d o a q u e n o c o n t a b a n c o n u n p r e s u p u e s t o p a r a e l área d e tecnología, n o s 
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d e s f i n a n c i a m o s y  t u v i m o s q u e r e o r d e n a r n u e s t r a s i d e a s s o b r e l o s o b j e t i v o s d e l a e m p r e s a e 

i m p l e m e n t a r u n p l a n B y así e m p e z a r c o n u n a n u e v a línea d e n e g o c i o s s i n d e j a r a u n l a d o e l s o f t w a r e 

t r a t a n d o d e i n v e r t i r  e l d i n e r o d e l a v e n t a d e l a o f i c i n a e n D i c i e m b r e . 

A p e s a r d e l a difícil situación económica d e l a e m p r e s a , l a s a l t a s c u e n t a s p o r p a g a r a l I E S S y 

A c c i o n i s t a s , p a r a e l 2 0 1 6 c o n l a s v e n t a s d e l a n u e v a línea s e e m p e z a r a n a c a n c e l a r t o d a s e s t a s 

c u e n t a s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

6 . -  R E C O M E N D A C I O N E S A L A J U N T A G E N E R A L R E S P E C T O D E POLÍ TI CAS Y E S T R A T E G I A S 

P A R A E L E J E R C I C I O E C O N O M I C O D E L 2 0 1 6 

L a administración r e c o m i e n d a q u e p a r a e l e j e r c i c i o 2 0 1 6 , e s t a b l e c e r l o s p l a n e s d e p a g o según l o s 

c l i e n t e s , e s t e c a s o s o l o a c e p t a r e m o s p a g o s e n e f e c t i v o y  c o n t a r j e t a d e crédito p a r a l a v e n t a d e l a s 

n u e v a s líneas. A f i n d e i n c e n t i v a r e l c r e c i m i e n t o d e l a e m p r e s a e s p e c i a l m e n t e b a s a d o s e n e s t r a t e g i a s 

p a r a m e j o r a r s i g n i f i c a t i v a m e n t e . P o r o t r a p a r t e m a n t e n e r u n a política r a c i o n a l p a r a l a reducción d e 

g a s t o s y  h a c e r u n c o n v e n i o d e p a g o s c o n e l I E S S p a r a s a l d a r e s a c u e n t a p o r p a g a r . 

S e r e a l i z a r a u n e s t u d i o d e m e r c a d o e n d i f e r e n t e s P r o v i n c i a s y así o f r e c e r n u e s t r a n u e v a línea p a r a 

i n c r e m e n t a r n u e s t r a s v e n t a s , i m p l e m e n t a n d o n u e v a s políticas d e m a r k e t i n g p a r a p o s i c i o n a r e n o t r o 

g i r o c o m e r c i a l a l a e m p r e s a . 

S e están b u s c a n d o p r o v e e d o r e s e n e l e x t r a n j e r o p a r a i m p o r t a r y así t e n e r u n p r e c i o más c o m p e t i t i v o 

e n e l m e r c a d o y  p o d e r s e r líderes e n l a distribución d e a c c e s o r i o s p a r a e q u i p o s d e tecnología. 

S i n más p o r e l m o m e n t o , q u e d o d e u s t e d e s a g r a d e c i d o . 

A t e n t a m e n t e , 

I n g . M a n u e l R e y e s W . 

G e r e n t e G e n e r a l 
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