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Ados sefiores Soios de
GARLANDSECUADOR L4,
Dando cumgplimiento @ las disposiclones legales sodetanas, 3 conmtinuacion se detalls of informe de s

principalies actividades deswroliadas dursnte e slerdiclo Enern — Diclembre  det 2005, Para uns
iy Or comprenstdn be resumido sl pre !

s irtorme en lag s

siguientes secciones:

1. anforme de Gestion det afio 2015,

informe de Auditoris

Curaplirniernto de fas disposiciones de la Junta General de Socioy

Propuesta sobre o desting de las utilidades obtenidas durante o 2015,

3. Recomendacidn a iz lunts Genersl de Socios respectn de zs politicas v estrategias para o
sigulente afio,

()

4, informe de Gestidn,

Garlandsecusdor SA., enun entoms scondmico de apreciackhn del ddélar, disminucion de pregio del
petrdlen, ncremento de costos de produccidn, presentamos un crecimiento en ventas del 1% mas
cop relacidn al 2004, crecimiento gue se debe principelmente & s ventas de 8 mares Yerdissimo en
lapdrn.

Ers términos financieros of 2015 fue un buen afto, va que a pesar de tener que afrontar incremento
te costos de produccion, realizar Inversiones en un nuevo cultive st eomoe en s ampliacion de nuestra
capacidad de produccidn; logramos ncremeantar B rentabliidad de la compaflia v obtener loy flujos
necesarios pars éstas inversiones,

Cabe recaloar que ef sistema fnsnciers del Eouador en ol 2005 no fue accesible a Hneas de crédito,

motivo por el cual Tuvimes que acoEernos @ olres mecanismos de orédito pare finenclar nussiras
iregarsionas,

A contintacian detalle oy princpales resuliados ohtenidos por s compafia, en el 2005;
YERTAS

Sariandsecuador, con relacidn 2t 2004 sus ventas erory an un 1% dentro de este crecimisnto se

sty B proporcidn del 83% mercado nponds v 17% mercado eurapen,

BE20ES, @f dntco chente aue oredid fus Verd
varntas 8o volumern: e iniciamos ventas para Florever,

Py b 2005 sorrpsreiaiiran 4 omre vy ey b e distritucidn del vrereatio,

an el lapd
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Distribucion mercado japonés /
marca 2015

FLOREVER
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PRIMAVERA 31.73%
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Las ventas de anuales en délares:
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En el siguiente gratico se evidencia la evolucion del mercado japones con relacton 2014,
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Evolucion Mercado Japonés

ZOE0G 31

el 2005 ol mercado mponds aparentoments sufre ung contrscoidn, v/o recesion del mereadn;

gz se dels g saturadion, falte de innovacidn de product

Dientro de fa com g.’mr-;%z:is"m det mercato faponés, Bg ventas con marcs FLOREVER nlclio su cloko en
o oafior sustentando g caids en ventas de Primavers,

A nivel de productos, los Tamafios peguefios {ming, pelite v princess) son log Hderes de nuesirg
portafolin de productos,

Las ventas de rosas Petite crectd o BR%
Lan vertas de rosas Princess cr@f.:ééffrftz{z e oun 2%

Distribucidn Yentas por Tamafio / UN
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ras ventas de producios,

TR NC%..»& Lo 8\«{; representan sl 44%,
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PROCCION

Erelafio 2005 se compraron 7 milfones de rog

18%; v en el 2005 se mantiens a5 no

Elporcentale de flor no conforme para e afic 2014 fue del
confarmidad det 18%. Cabe mencionar que 1os problemas de repracesos se dehen principatmente g

R}
fos causas g centros amariios v color,

lemente hacia fingles del aflo come se evidencia en

reprocesns e ido evolucionando Tavorn

Ery el JOL5, of ahorro de quimicos se eviderais en fa g

3,00




B meloramiento de OCES0s, én
térrninos de proaductividad, como
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£ vérminos generales, el costo de ventas det afio 2015 s rasume en

1. Eficlencs an ls utllizactdn de nsurpos auimicos.
2. Efdencia en productividad del personal

RESURLTADOGE ECONOMILON

Fi restultado operactonal del 2005, fue strmilar con relacidn al 2034 debido principaimente s}
Incremento de costos de produceion.
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La compabia realizd fnversiones en et 201

rilsrnas gue concluirdn en el 2006,

£ halance general carrd con ula inversd

Composicion Bl
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FEHOADORES FINANCERDS

B indice de Houider {Activo Crariente/Pasivo Corriente) v ef indicador de prueha dcida {indice de
Hooddar o~ valor de inventarios] de e compafils con relacion al 2004 disminuveron dadas las

s

inversinnes realizadas,

MDICADOR

0% - L T

Prielse Acicda S
.54

n o pasives i corto piarzo Garlands oo mantiens ningdn orddito, para s nueves lnversiones

Gariands se apalancd &n sus socios.
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PRINCIPALES AUTIVIDADES DESARNOLLATAS DURANTE £ a0 20015
EMTORNC PAIS:
£ 2085 estuve lleno de aspecio negativos enla economia ecuatorizna, tras ia calda del precio del

petrGles, apreciacidn del ddiar, reduccidn del presupuesto zaneral def estado, eotre otros problemas
e covuntura Hvierna.

any s afios del 2002, 20108 v 2014 el
aienio de apenas o 4% o0 comparacion can el

Tras tres afios de crecimiento positive v suparionr
del P enel 2000 alcanzd tasa de
Gy el 3B%, respectivamends, v con tendencia s ung desaceleracidn dristica para o 2018

f;f}bf'ef \‘.G{J:{J en raterta de-, COTREILIn {:‘.ﬁ.xé’.@ oy v sostenibilidad Boeal A partir de julio de 2014 5e
avidencid una reduccion sastenida en of pracio de este producto, el cual se ubica en un promedio de
5497 por barri hasts noviembre del 2015, su nivel mids bajo en ba Gitima década,

trfiacion

Bl oromedio de Inflacidn entre energ-octubee dof 2005 se ubica en un nivel de 4,08%, por ancima del
3.8% v & 3% provectados por el Goblermno v ol FMI pars este perfodo,

Fete indic ridU= demupesirg un incremento grido del nivel de precios lo oue ocasiona pérdida del
sofer adouisithve de los hoga spcriaciongsg. -

thvidad de

v riesgo de déficl Heeal v por ende un perjuiclo a
i op pscar fuentes alternas de financlamiento

La digrminucian de fos Ingrasos nacion
i sostenibifided de @ sconomia o gue
propieiands su endeudamisnio,

N iiqé‘i t_1§ i\; ]

La compafiia ser vig ;‘*z"%‘sri;}ai“n6“‘%"{{1

}a\{,mm R ERE vlgs ariaciin :w% dolar e sus veniay en venes, dads
a devaluscidn del rmismo como se evidencia er i

crigis de diominucidn de divisas por
sooncmico; entre las medidas

. rpedidas Tomadas por el
suporiaciones petrols gy
adoptadas se encueniran,

miateln

£

i mg;r} sicidr da salvaguardias 3 les Imporiaciones, gars compensar i apreciacion det dolar
i corte de aportes detestado g
Dentro de Boorsis de balanzs comer o & ios exportadores a fin de

fomentar iz mpuestos. Garlands

L .Wz{*?l{i de esiosi

PTLIACTON LARBORAL Y ILIBIDICA:

Erseptiembre del 2015, o poblacion con empleo & nivel nacional es de 7,3 H{mea« dc, ;wsrmr}f“

Elamples adecuads reprasenta e 465 Piotal de empleo o gue congts
CETSOTIES Y muesira ung reduccidn signi '

Vb TESOE

sasanddo de f{v‘S o d -4{},.’

gue af amples nedecuado ha ncrementado en 1 Gy este mismo
perindn 3,7 miliones de personas)

wnias o gue corresponde s ung tase del 4,3%. No
sobera un inorementn de estog niveles,

Edesempleo por su parte afecta s 325 mi
obstante, arde s desaceleracidn e
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Arantinuacion une grdfics gue evidencla b evolucidn del salario basicn

*roente Revista Fkos

CUOMPLURMIENTO DE REQUISITOS LEGALES:

La compaiila he cumplido satisfactortamente con todas las normas fegales sobre propiedad
imtetectual, derechos de autor v se han implementado ;30%?'??:&5 v procedindentos de control pars
asegurar ef cumplimdento de las mismas, en términos detsoftware gue usa s empresa, manterdendes

sectivas Beencias,

BEGURIDAL, CALIDA %f} Y ORARLRC AMBIERTE:

Duranie o aflo 2005 3 UG FET
avtusies; esto he g)éﬂwm{é ooepae para e 2006 une ver cuiminada
s sigtemnas de seguridad, v arebiente; reformando los mapas de desgos y rediy

¢ fampliacksn de las instalaciones
fas u?;mf aEE (Ew?‘ﬁc& U?}?fé%%é— Aot ;smr
stribsicioin de ips

& B inic

mgsvas nstalaciones,

artificecidn BASC para la compailis se mantiene sotha,

PROYECTOS EN CURSD:
Estan en process los sipulentes provedic
1. Pnwersionss

< Culmingr g construcodn de Boampll ¢ remodeiacion de as Instalaciones actuales.

© oraptetar i instalacion s BuBvDs aauipos de produccidn pars Incrementar s capacidad

e f«; SR

2 informe de fosditoris
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informe que se adjunts v hace paree del oresents informe.
3 dumplirdento de fag disposiclones de i lunts General de Soclos

Seodic cumplimiento s todas e disposidlones adoptadas por b Jurs General Universal de Sodlos
i i
cetehradas en distintas fechas, como a cordinuacitn se detalia:

& heordeeas, para niciar s sfembra de noestras proplas
de participacidn accionaris en la compafiis Flor de

o Healizar i wwersion en un oultiye
plantas: Garlands ingresd con gl

Paramo &4,

frgste aspecto s decdid suspender ef crecimiento 2 iz produccidn de 5 heotdraas, v
Hegara a 3. A s fecha estdn mplersentadas las 3 hectdreas,

w riciar e estudio para of provecto de ampliacidn de a planta sctual & incrementar s capacidad
de producelén de Gartands,

Las inversiones inickron en el mes de junio 200%, con i adgulsicldn de una caidera y
pstertormente e gl mes de ootubre se dio indclo 8 la obra bl

4. Propuests sobre ef desting de las utilidades ohrenigas duranis ¢ 2005

Drehido & gue la compaila generd wtilidades durante el 3fin 2005, v funcidn de tos planes de inversidn
fanto en & cultivo como en e ampliaciin se sugiers realizar una relnversidn de uillidades destinadas &
fortatecer of capftal v ol patrimonio de b compaf

£, RBecomendacion o lunta Generpl de Soclos respecto de b politicas v estrategiad para o
siguients afo

PERSPECTIVAS ARO 2018:

Las perspectivas de crechmients pars ia fabrics de Fouador se dan en un marco econdmico
ecuatoriang orition; dehido sl procese apreciative det ddlary 8 la disminucidn de ingresos del pais por
sxporiacionss pairolerss,

Eretodo case, creemos guz con el esfuerro v la dedicncion que tenemos en i Bbrics de Ecuador,
iopraremos optimizar y day renfabilidad o las wversiones realizadas en este v el prévimao aflo,

My imporiante definie #f esguema y/io estruciurs comercial con s cual contaremos pars enforar
nuestros estuerros productivos v comerciales BT,

ROLIO ARTIEDA CISNEROS
Wi _

mmg@gm SECUADOR $.5.




