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Atos señores Socios de 

GARLAMDSECUADOR S.A. 

  

Dando cumpliruento a las disposiciones egalos socvetanas a continuacion se detalla el forme de las 

ommapales actividades desarrodadas durante e pjeraao Enero Miaembre del 2015 Para una 

MayOr CLMPrRRrSigo be resumido e precarie ribrme en las Mgulentes SOUONeS 

informe de Gesbon del ano 207% 

informe de Audiora 

Curaplirmiento ae las disposiciones dea Junta General de 504104 

Propuesta sobre el destino de las utilidades obterudas gurante e 2015 

2 Recomendación a la luna General de 5arios resperto de las noliticas y estrategias para el 

sguente año 

E
 

4. intorme de Gestión. 

  

Garlandsecuador 6 A, en un entorno economuco de aprecreción del dolar, disimnucon de precio del 

petroleo, meremento de costos de produ cion presentaraos un crecirmento en ventas del 1% mas 
con relación al 0014, crecmuento que so debe pur apalmente a las vontas de a marca Verdasimao en 

dapop 

Ln terminos financieros es 7015 fue un buen año, yá que q pesar de tener que afrontar moremento 

de costos de producción, realizat inversiones en un nuevo cultiva si como en la ampliacion de nuestra 
«sapacidad de produrnion, logramos mcrementas ta rentabiiaad de la compañia y obtenar los fiujos 

veLesarios para estas Inversiones 

  

  

Cabe recalcar que tu ststema inancero del Ecuador eb e 2015 no tue accesiós 

mouvo por el cual tuvimos ave acoBernos q 0 
MWEOnes 

a hneas ae credito, 

“ws mecamsmos de credito para Él        taniciar Muestras 

A continuacion detalio Jas púncipales rosurados obrenmaos porta compañie, enc12015 

VINTAS 

  

un Te, dentro de este crecimiento se 

europeo 
tardlandsecuanor con revación ar 2014 sus ventas 

inarmiero la proporder del 83% mentado faponesy 17 

    

117045, el anio chente que crecio La Verdisarsa Japon coro us ¿bd sobr el 2015 considerado 

ventas en vomumnen y miciaraos, ventas pata Flurevcr 

Enel 204%, se cor dástopanen del inercado 

  

ablar b raites en PUagoe tonto     
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Distribucion mercado japonés / 

marca 2015 

MOREVER 

PROVENCE 

PREVIANTRA 

  

VERDISSIAO JP 

  

les ventas de anuales en dolares 

5000000 

4000000   
3000000 

¿0600006 

1000000 

  

fn es siguiente grafico se evidenara la evolucion del Mercado japones con relación 2014  
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Evolución Mercado Japonés 

     
Ln el 2045 el mercado japon sememente affre Una coptiacrion y/o voceson del mercado, 

  

quiza se dolia a setiecación, lalía de innovacion de prod. ra 

Dentro de la composicion del mercado japones (as ventas LOs marca FLORIVER auciao su cido er 

este ano, susientando da caida en ventas de Puimavera 

  

  

A nivel de productes, dos tamaños pen eños (npn petite y pruncess) sor los deres de estro 

portarono de productos 

Las ventas de rosas Petite Creció el 88% 

vas ventas de cosas Princess crecieron en un 29 

Distribución Ventas por Tamaño / UN 

   
PS 

> PRINCESS 

por « EG 8N 

SO 
ES 

ls MVilIvs 

MEDIA 

Ao 
9 ESTANDAR 

3 ROYALE 

20 Z0LA 20 avis 24% 201% 

nas ventas de MINty PFTITE representan €) 4Bve de ostias ventas de proculTos 

Y PRINCESS con BIO reprosentan 21449 
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PRODUCCION 

brolaño 2015 se compraron / millones de 1060 

Hiporcentaje de fior no conforme para el eno 2014 fue der 35%, y en el 2015 se mantiene las no 

conformidad der 19% Cabe menqgiona que 0s probiemnas de reprocesos se debon pancipalmente y 
dos causas a centros arcanos y 10101 

epsoresos bando evoluaiananao 0evo arlemente hacia Drales ael abo como so evidencia en 

% reprocesos por variedad 

  

nel 0035 el ahorro de queno edad io 0% a gral 

IT/TIOD 

  

0,00 put ES Den o de e 
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iomejorarriento de macesos er las aneas de empaque y tlor fresia .ontrinuyo al mejoramiento en 
terramos de productividad como se evidencia en elsguiente grafico 

COSTO MOD / LOTE 

  

120,00 

S116,00 > 

$110.00 

a     
S<100 00 

to terrnos generales, el costo de ventas del año 20 

1 Phaencia eo la utilización de insurnas qui 

¿ Ehiciencia en productradaa Ce por One 

   

     

    

RESULTADOS ECONOMICOS 

Uresultado operacional del 2015 tue sudar corerdación al 2024 dubido purcpalorente al 

incremento de tostos de producción 

  

  

    

  

1D D BRU A” 
PAIS STRATD OS    

Tis43n, 31!) 11868245 31      
198637 

3 2004.68 
125.768.349. 24,834,161 

OPIRAC IONAS LS 
GATOS O Of ERACIONA ES 
UNUDAD ANTES DE IMPUESTOS | 
MPUISTO RENTA 
COMMENTARIOS 
WILIDAD PTA. 

   
   

    

   
     

Á 
    

    31291323. 295,334.46 
$818 987 7540877 
35747 4L , 

VIDAD OP 
Depre ocio: 

AOS 
Provisiones o nleroses 

EBTDA 
EBITDA Y 

RACIONAL 

      
    

UL 1 12 5 
298 799, 38 505 647,59 Ab6 316, 66 

Bs 12% 11% 
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RESUMEN 
FINANCIERO 
ROML OS GUERACONA]ES 

| 2011 2.012 

    
$ 

Le bas 
15%,      

UTILIDAD BRUTA 

DASTOS AMA STRARVO 
GASTO) DE /INTAS 
 UULIDAD OPERACION 

INORESOS NO 

29% 

     

  

    
   
    

PERACIONA LES 

MONA 
3% 

WAPUESTOS 
IMAD, JREDA Y < a 

0. Ea ES 

LTIIDAD NETA 1% 2% 

20 1rverstones en +1 201% tendientes a oncrermentar 54 taparidad de producción, las 

haran en es 2014 

La COMPpañte ñ 

USIMAS QUe cor 

  

Minalaríe penes dl cerro con año Peron en activos “os ae unomlon de dolares 

Composición Blce General 
200 000 

    
1509 0002 

adi 214 2045 

485 22032156 4/20          y 

3.874 439 030 

2452012 2068 162 4792 134 

SAA VOTOTA 

EPROPIEDAD PLANTA Y LOL: 4 yo 

PAYO ICTAL Pa 

       
2 PariMONIO blo 95447 2637695 406 04d 
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INDICADORES HIMANCIOROS 

  

Eliadice de honudez (Activo LommontegPasivo Corriente) y el indicador de pruelia anaa (ndice de y 

houdez valor de mwventenosi de sa compañia con relación el 2014 dsmncyeron dades las 

versiones reazadas 

INDICADORES FINANCIEROS 

LO e a O OS 

  

  

2.017 EXT 

  

0% Ho ES Pa 
co ales o 

JQIGOZ pu 5 » E a G y 1% IS 43 133 | 

Puebo ACda o 

  

Ya ie Taba 

ROTO Oe 
ROA e cantar (dls 

rverde 

  

o CUE 

¿noz pasivos a corto plazo Garlangs so martene "ungun credno para las 

Garlande se apalanco en 509 »00109 

    

AS Versiones 

  

  

  

  

  
    

  

  

    

    

  

      
  

    

  

  

  

  

        
  

  

  

  

        
  

! 1 

Me] QU yo y Po m 

Corto ¿$ 4 e” . e » e . 
Pazo 16% 270% | 0 0% 100% 50. 0%) 0% 

Po + A — | 
É ? l l “ po 0 0] A 

A la] a pa an 
largo $00 Sl ssl 10% $ as 3 500% oy $ 
moro eg9.96a 100% | yaa ga] RT a oa 07] 8 a 7 PO ag 1007 185% 

- ; 

TOTAL 100% os 100% | -7% 500% | 5% 500% | 137 500% 155 po era 1 768.967 r Pisosere 000] UP 697.897 2100413 782.308 A                         
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La componcon de lo Retivas de la combañia 2 re Heja a continuación 

  

  

Composición Activos / Pasivos 

43500000 

4900 00. 

300 000 

> 000 000 

7500 600 

20000 206 

2000 000 

1000 000 

509 (100 

o 

      
¿Ll Dis LA ¿OLA 2045 

ACTRO TOTAL 230007 248021. 1:0489 283. 194% 4 259 178 

PASIVO TOTAL 2401, 462 1b,000 23 2012 268402 3 /011H 

Composicion Áctivo Total 

¿n3a    
  

CIR SS 

  

o IDOGIOSOSIGOAÓVLS 5 LOBO LLO DO OIR O LERNER 

  

NCÍA 2 
  

  

0 

  

15 
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pa] ¿0% Ea ¿014 205 

  

Composicion Yasivo Corriente 

       
DAT gas Os TAN CS Ta OL A 

e AM 1 000702 OA, ASROO 0 rar 0 
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RINCIPALES ACTRADADES DESARROLLADAS DURANTE LLANO 201% 

ENTORNO PALO 

112015 estuvo leño de aspecto negativos en a econoraid ecuatoriana tras la caida del precio del 

petroleo, apreciación del donar, reducción ac] presupuesto general gel estado, entre otros problemas 

ae coyunlura interna 

  

Tras lios años de recuento post vo y slipertor al race dos anos del 2012 2013 y 2014 eel 

eno 2015 alcanzo lasa ae crecimiento de apeñas 010 4% en comparación con el 

  

crociment 1] 

    

p 

57% el4 oy 38% +tiamente, y cn tendencia a ana desaceleración drachica para el 20J6 

Tipreoo del petroleo es una variable fundamental eo el dinamismo de la econorma ecuatoriana, 

sobre todo en máleca de comercio extevor y sosteribilicdad fiscal 4 parte de julio de 2014 5€ 

evndencio una reduccion sostenida en el precio de este producto, el cual se dica en un promedio de 
$49,7 por barri hasta po iembre del 2015 su o vermias bajo onda atiro decora 

  

tafiacios 

promedio de inflación entre enero octitare del J015 se ubnea on un nivel de 4,08% por encina del 

De y 213% proyectados vor el Qe eli parscste periodo 

Este mcicados dermuestia un norementa eo tenido gel vol de precios lo ue ocastana perdida del 

vartaciones 

    

bierno     

  

poder aaguestivo de dos nogares y tcropetil dad do ds t     
La disronución de los Ingresos Naciones nresgo de defica fiscal y por ende de perjuicio d 

    

a sowentilideo de lá e conorma do que obliga e 

  

buscar fuentes alternas ae financiamiento / 

propicianeo su endeudanuento 

La Lormpeñia ser vio prncipalment alectada ron ta iprectarion del doler en sus ventas en yenes, dada 

la de valuación dl THISMO, OO se eviconcia en La grafica IBLIATi 

de 

exportaciones perroleras hey (0 

medidas 104085 por 0l gobormo área sostener cris de dismmaucion de divisas por 
dyuvato ye rstenec a modela ocononuca, entro as medidas 

    

  

ádoptadas te encuentidt 

5 imposición de sulveguardias a les n6peraciones, pata OMpeosac ta apreciación del dolar 

2 Rezonte de aportes del +stadó o Cena 00 auilares   
bierno se ba sueo a dos exportagores a fic de 

Mo exencid de Dago de impuestos. Carlande 

Derrea de la creáis de balanzá CoOmerda, 2     
  tomentar Jas musivias Como politicas Ge apoyo (omo 

0 beneticóo ae Estos rentivos reobienco 1130 50 0009 00 per parte del gobierno 

STUACION LABORAL Y VURIDICA 

iónale< de / 3 millones de 

allones ae 

  

eplos a ive 

% del rotar de mpleo to que consiric en 3.5 

      Paseptiembre des 2015 la poblacion cor 

dd         enspleo adecuado representa es dí 

  ficativa de 1,8% respecio a septiembre del 2014, ruentras personas y muestra und reduccion se 

  

  que el empleo inadecuado ha snurementado en * asanao de 18% a A9 209 0n esto MIsmo 

penodo 13,7 rudiares de persianas) 

Li desempleo por su parte afecta a $25 mi 

obstante, arte la desacoleración 0ennomita  * espera ua mcremento de estos nueles 

    

ona o uue corresponde a una Tasa del 4,57% No 
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Arontnua ion und Galia Que evmesc ala evolucion (e sararo basico 

   

  

430 42% 

400 570,8 mol 
o Cs 
350 307 pr 
Ef s Lg” a 300 van e : 

de 
250 Ta 

  

       
ao Ate mt 
100 164 e 100 4 o 
20 sa 9% 

o 
IO LOA 2010 20%. 20. 20%. 10% 2015" 

  

     see ola 

Muente Revista Ticos 

CUMPUNDENTO DE REQUISITOS LEGALES. 

dá compania le curaplido satisiaciornian con todas las nomas legales sobre propiedad 

intesectual, derechos de autor y se har omplementado pobtias y procedimientos Se Control para 

to de las moras en tormes del sofbiaro que osa la empresa Manteniendo 

  

* rar el tumplios 

lestospectivas bcentias 
     

SEGURIDAD, CALIDAD Y MLDIO ASABILATE 

Durante el año 2015, la rompaidá ha mite una renocelacioón / aviación de las nstalaciones 

dríuales esto ne generado que pata 13 ¿076 112 vez canada las obras +6 Meba Obtener attiauzar 

los sistemas ge seguridad, y arebiente reformasdo los mapas ue nesque y red stricución de las 

muevas instalaciones 

a Certificación BASE para la compañia 3e mantiene aclra 

PROYECTOS Pé CURSOS 

ivanen proceso los esgurentes proyecios eno ¿3% 

i ruermores 

2 E aIMiat da Cons iror dedo ar e a y remodelacion de las stalaciones actua es 

  

$ Completar la mstalación af >0s muevas "C1pas dE produccion gara incrementar la capacidad 

de lá ma 

2 doforme de fuditoria 
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informe que se acjunta y hace parte del presente miorrae 

3 Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Socios 

  

adas por la ema General owvensal de 4oci0s 

aetalía 

se he cumpeirmento a lodas das daprnciones 4dor 
   

cotelrérlas en disbintas fechas COmMG a (CONUNLAcION a 

e Realizar la rversión en uo cultivo de 5 Mectateas, pata WMeGar la siembra de PuESÍFaS Propias 

gentas Garlands ingrese cor e 51% le participación accionaria en la compañia Hor de 

Paramo h A 

  

veste aspecto +0 decido suspender es reciente e la producoion de 5 hectareas, y 
Hegaraa 3 Alatecha estan raplersentadas las 3 hectareas 

+ Precarelestudio para el proyecto de ampliación de la planta >cluaj e incrementar la capacidad 

de producción de Garlands 

  

Las inversiones iniciaron en dl mes de gunio 2015, con la adquisicion de una colgera y 

rostenormente en el mes de ocuunre se dlo Lo a la obra civil 

4 Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas durante el 2015 

  

Debido a que la vompañta genero utilidades durame el año 2015 y funcion de los planes de tiversion 

tanto en el culto corno en la amphacion sc sugiero realizar una remversion de utilidades destinadas a 
tortalecer el cápitat y el patrimonio de «c0rpama 

  

£ Recomendar 

siguente año 

va la Junta General de Socios respecto de las políticas y estrategias para el 

  

PERSPECTIVAS AÑO 2016: 

las perspectivas de crecirmento para 
ecuetonano cntico, debido al prnveso apreriativo des dolar y a la rien inucion de ingresos el par por 

apurnacones perroleras 

fo todo 1490, creemos que con el estuerto , la desicación ¿ph tenemos en da labrica ae Ecuador, 

lograremos opumuar y del rentalnkcao 4149 0versionos teahzadas en este y el proximo arío 

Muy importante gefinir el esguena y/0 estructura Comercial sor 3 cual contaremos para enfos ar 

fueslros esfuerzos prohucivos y CON erLIajos a 13 Suena 

fabnica ce Peuador Sí dan en un mario PConomico 

          

      
IA 
año ARTIEDA CISNEROS 

Gerente General 

/ GARLANDSECUADOR S.A 

/ 

  

        


