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A los seficres Socios de
GARLANDSECUADDR S.A.

Dande cumplimiento a las disposiciones legales soctetarias, a continuacion se detallz el informe da las
principales actividades desamroiladas durante el ejercicio Enerc — Diciembre del 2012. Para una
mayor comprension he resumido el presente informe en las siguientes secciones:

Informe de Gestion del afic 2012,

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta Genera| de Socios

Propuesta sobre el destino de |as utilidades obtenidas durante el 2012

Recomendacién a la Junta General de Socios respecto de las politicas y estrategias para el

siguiente afio

£ow e

1. Imforme de Gestlén,

Garlandsecuador 5.A. en el afio 2012, ¢onsiderando que es su primer afio de operaciones; presentd
una recuperacion en ventas en comparacién con el afio 2011 reportado por {a compaiila Biocare
Limited; sin embarge debemas evaluar el real comportamiento de ventas en ef 2013 considerando
que seria el segundo afia de speraciones de Garlandsecuador.

A continuacian se describen los principales resultados obtenidaos en &l 2012,

VENTAS

Garlandsecuador con relacidn al 2011 tuvo un crecimiento det 14% refativamente, considerando
coms afio comparative el 2011 con ventas reportadas por la compafiia Biocare Limited. En el 2012,
el mercadn Japones representa el 92% del total de ventas de la compafiia; siendo la marca Primavera
la de mayor presencia con el 42% de éste mercado.
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Garlandsecuador recibio un portafolio de 7 productos distintos a rosas; incrementando para el 20112
a 12 nuevos productos con el siguiente detaile de ventas.

PRODUCCION

R Ml CALLAE E15.436
W CLAVELES 533317

| saRA 33.013
BELLE ROSE $e.4a1
MINI CRISANTEMOS 13028
CLAVEL, : $97.458 ;
ROSA JARDIN §32.973
DIOSMI £
GREEN BALL $6.023
PETALOS $311.182
SIRASOL 316015
HeS TRICS s2.773 |
ROYALE 53.101
MARBLE 55836

1 SARTRA 54554
BIG BEBE 579476
QTHDS 41785 -
% SOBRE VTAS TOTALES 9%

En af afig 2012 se compraron 7.916.173 de fiores, de este total el 97% representan rosas de todos
los tamafios que procesamas.

El porcentaje de flor no conforme para el afio 2012 fue del 28%, este alto porcentaje obedece
principalmenite a cambios realizadaos en ¢l proceso de produccion,

Pagina 3



INFORME DE GERENCIA | 2012

RESULTADOS ECONOMICOS

El resultado operacional del 2012, fue de USD 184.371,31 dolares, con utilidad antes de impuestos de
USD 125.766,39 v utilidad neta después de impuestos de LSD 88.707,03.

, INGRESOS F' ERACHINALES : 175.844,32 4.166.216,05 |

COSTO DE VENTAS 156.626.86 3.258.857,14 ;
UTIUDADBRUTA- 50 5 s it 1908746 |0 20a7.358,01
GASTOS ADMINISTRATIVOS 19.046,14 72298760
| GASTOS DE YENTAS 1,00 0,00
. A T A
INGRESOS NO OPERACIOMALES ; 48,83 427321

GASTOS NO OPERACIONALES 1?2#5 El 883 13
2 533,36 3? 059 EE

| UTILIDAD NETA T {zagses) | T 28 307.03:
 UTILIDAD OPERACIONAL 173,32 18237131
Depreciaciones . 5.913.83 69.154,51

Amurtizacian BS i 1.0684,75 27.451,42

| INGRESOS OPERACIONALE 175.844,32 4.155.216,05

COSTO DE VENTAS
mmml_ W
| GASTOS ADMINISTRATIVOS
| GASTOS DE VENTAS

INGRESOS NO OPERACIONALES ; 0% " o%
: GASTDS NO DPEMCIDNALES _ _ 1:1?5 2%

IMF'L.IET-TO RENT.k ‘|" CDMPLEMENTARIGS i
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Composicion Resultados 2011 y 2012
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™ UTILIDAD BRUTA $19.217 $ 907,359 [
|® UTILIDAD OPERAGIONAL $171 $ 184371 :
= UTILDAD ANTES DE IMPUESTO $48 § 125766
™ UTILIGAD NETA DEL ARO ${2.486) 5 88.707

El balance general cerrd con activos totales por USD 2,.848.021,21 vy pasivos total de USD
2.766.995,84,

Composicion de Activos y Pasivos Total / USD

2.500.000,00
1.800.000,00
2.700.000,00
2.600000,00
2.500.000.00
2.400.000,00
2.200.000,00
220,600,060
2.109.000,00

NN

2012

2012

M ACTIVO TOTAL

2.359.506,51

JRag o1

B PASIVO TOTAL

240119187

2.7601.899,84
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Evolucion balance general de la compaiiia.

RESUMEN BALANCE GENERAL / USD

3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.,000,00
20000000
S00.000,00
0,00
000,
i 2011 2.012
A ACTIVE) TOTAL 2.395.506,51 2.848.001,21
=B PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 261.655 264.820
a PASIVD TOTAL 2.401.192 2.761.000
B PATRIMONIO {£.686) g7.021
INDICADORES FINANCIEROS

Fl indice de liquidez [Activo Corriente/Pasive Corriente) v el indicador de prueba dcida {indice de
liguidez — valor de inventarios) de la compafia mejoraron con refacidn a1 2011,

La razén de esta mejora corresponde basicamente a impuastos anticipados por cobrar al Servicio de
Rentas Internas. En el afio 2011 estas cuentas por cobrar ascendian al 1% !nhre el activo corriente; y
en el 2012 gscienden al 12% sobre activos corrientes,

INDICADORES FINANCIERDS

2.011

.01z

(Ingice de Crecimiento {vantas operacionales)

TOTAL OBUGACIQMES FINANCIERAS | 829.842
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La estructura de los Actives Commientes de la compaiiia se refleja a continuacidn:

100% {
9% N OTROS ACTIVOS
80% - CORRIENTES
0% - & CUENTAS POR COBRAR
60% -
50 1 W OISPON|BLE
30% -
m INVENTARIOS
20% vV
108 -
0% . 3
2001 2012 g
Composicion Activo Total
2,012
2001 /
0,00 1000000,00 200000000  3.000.000,00
WACTIVO CORRIENTE  MACTIVO DIFERIDO M ACTIVO INTANGIBLE ]
BACHYVO BIOLOGICD  MACTIVO FIO W ACTIVD NO CORRIENTE

Los Pasivos comientes representan ef 73% del total de los Pasivos, v el 27% del! total de pasivos
constituye crédito con los socios,
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Composicion del Pasivo Total

EPASVD CORRIENTE B PASIVO LARGC PLAZO

M1 212

Composicon Pasivo Corriente

i
2.012

21011

v
0,00 500.000,00 1.000.000,00 1.500.000,80 2.000.000,00 2.500.000,00

M Chligaciones financleras B Proveedores & Obligacicnes Laborales

®impuestos B Pasivos Diferidos o Otras cuentas por pagar

La evolucién de los Gastos e Ingresos no operacionales fue de la sigulente manera:

1

Composicion Gastos Aministrativos
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

En aspectas administrativos, hemos mejorado en relacién a integrar la informacicon de los procesos
productos y consumos de inventarios de planta; con la informacidn financiera en términos de control
¥ costos; de tal forma gue los informes financiercs recaban totalmente Iz informacion de la fabrica.

Se implemertd v se gestionan las dreas estratégicas de la Tabrica por POA's (Planificacidn por
Ohjetives); de tal forma que todos s2 encuentren enfocados con los ineamientos de |z organizacion,
y objetivos de la misma.

PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL AND 2012
ENTORND ECONOMICO:

Durante el afio terminado del 2012, la situacicn econdmica del Ecuador reflejd un credmiento del
Producta Interno Bruto del 4,8% provocado principalmente por:

= Activa intervencidn estatal, va que su participacion represento &l 72% de la produceidn total del
afig.
Reduccidn de las tasas de desemplea hasta situarse en &l 6,0% vs 5,7% del afc 2011.
Reformas fiscales & incrementas en la recaudacion tributaria
Reformas aduaneras que lograron estabilizar la Balanza Comercial

La inflacidn disminuyo con relacion al 2011, afo n al cual cerrd al 5,52% v en el 2012 alcanzd el 5%.
L2 alta popularidad de! presidente fue evidente en los resuitados de los comicios electorales de inicios
del 2013, per [o cual el entorno politico, economico v legal serd estable durante al menas 4 afios mads,

PROYECTOS EN CURSO:;

Estan en proceso dos proyectos:
e Realizar pruebas de funcionamients, y posterior wutilizacidén en produccidn de nuewvos
egUipos, para implementar proceso de produccidn més eficients.
# Culminar adecuacion de cubas e instalaciones, para producir con trasiego de liquidos.

SITUACION LABORAL Y JURIDICA:

Durante &l periodo no 2 presentaran problemas laborales gque afectaran el desempefio operstivo
del negocio

HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DE CIERRE ¥ ANTES DE L& EMISION DEL INFORME DEL REVISOR
FISCAL

Durante el periodo no s2 presentaron acontecimientos que afectaran 12 operacion de |a Socledad.
CUMPUMIENTO DE REGUESITOS LEGALES:

Lla compafiim ha cumplido satisfactoriamente con todas las normas [egales sobre propiedad
intelectual, derechos de autor y se han implementado peliticas y procedimientos de controf para
asegurar & cumplimiento de las mismas, en términos del software que usa la empresa, manteniendo
las respectivas licencias.
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SEGURIDAD, CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE:

Durante ¢l afio 2012, la compaiifa ha satisfecho tas auditorias realizadas por las entidades de control
en térmings de seguridad (MRL) y medio ambiernte (COGEMINPA).

2. Cumplimiento de las disposiciones de [a Junta General de Socios

Doy fe de qus se dio cumplimiento a todas las disposiciones adoptadas por la funta Genaral Universal
de Sccios cele=bradas en distintas fechas, como 2 continuacion se detalla:

1. Consoligar y organizar los bienes v chligaciones adquiridas en la compra del negecio y
transferencia de activos y pasivos de la compafilz BIOCARE LIMITED, 2 favor de ks compafiia
GARLANDSECUADOR S5.A. realizada en noviembre del 2011,

2. Esta organizacidn se realizd conforme las directrices recibidas de los socios, a través de las
disposiciones venidas de la Junta General de Accionistas; estatutos, regiamentos y
disposicionas legales, principalmente en el aspecto tributario, scdetario, comerdal, laboral,
seguridad social, y civil,

3. Propuesta sohre el destino de [as utilidades obtenidas durante el 2012

Debido 3 yue la compafifa generd utilidades durante el afio 2012, v teniendo en consideracidn las
perspactivas de crecimiento de la compaiiia, es indispensable invertir en activos que diversifiquen y
aumenten |3 productividad de ja empresa, motive por el cual supiero realizar una reinversion de
utilidades destinadas a fartalecer el apital v & patrimonio de la compafiia,

4. mahlmmlﬁmmﬂlmmsfmnwmd
siguiente ano

PERSPECTIVAS ANO 2013:

L.a tendencia del mercadao japonés para Garlandsecuador considero gue no serd de crecimiento, no
séla debido al entorno econdmico del mercado; sino tambien al ingraso de nuevos productores, asi
como de estrategias agresivas en términos de precios, ampliacién de gamas de productos y
comergializacion directa que otros actores estan utilizando.

> ssmionli i ECUADOR S.A.
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