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INFORME DE LA ADMINISTRAGION & LA JUNTA LINIVERSAL DE_&GGI@NIS_T&S’ DELA
EMPRESA EQUIFASHION 8 A. POR EL EJERCICIO ECONCOMICO DEL ANO 2019

Sefores Acclanislas de:
EQUIFASHION S.A,

En Quito, a los't5 dias delmes de marzo del 2020, dando flot cymplimianto de Ids disposiziones da

la Ley de Compaiilas, #n mi calidad de Gerenle General'y Reprasantante Legal, me peilto poner
& =y considaracian al Informe de 18 Gestitn realzada por |a Admlnl‘%lraclﬂn de-EQLHFASHION 5.4,
dirante el EJETGICID socohdmice del afo 2019,

1. EMTORNO ECONSMICO Y POLITICO DEL ARG 2019
EMTORND ECONAMICO

En.el afio 2019, la economia del Ec¢uatior gard con crecinienlo dal ,1% ssin los datos del Banco
Cenlral del Ecuador. Este checimlanto se dio debido alincrements de las exporfaciones da-hishes v
senvicios en (fn 5,2%, saguido dal consumo de'los hogares en 1,5% de crecirmienio; finalmentie las
imporaciones de hisnes y servichos también luvieron un efecimlento dei 1,6%, alectando levemente
al erec|mianta del PIB (Products Interna Bruta) en astes afia,

En marzo da! 2019, &) FM! (Forde Menstarie Jnternacional) logré in acuerds con-el Ecuador, en g

cual'ayudaria a las polfticas econdmicas propuestas por el gohierno actial, Incluyendo ut dcuedda

can el Banco Mundfal, el el cual s¢ compramistiergn con un apoyo financiern ds aproxXimadaments
10.000 miflones de ddlares, que hiiscaba fortalecer la dofarizaclén, impulsar la Inversion privada, |a
protecsidn social y una sosteniblidid facal.

En la pimera revisidn por parte del organismo internacional, al Ecuador habla cumplido
perfeclamente con las palllicas prapuestas, en al cual el Bancy Mundial, apribd un préstamo paia
sl pals, para polificas de desarrollo. De acuardo a [as pollticas econdmica oplada por ol ejecaliv,
esiuva en mejorar &) manijo de las finanzas plibilicas, manisner o redugir et gaslo plblicg, atraer
inversiar exlran|ara ¥ mejorar la inlegracién coh los mercados globales.

En &l grafico que se muestia a canlinuacion, muesira el crecimisnts del PIB inteearival:
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Fuente: Banco Central dal Eguador, marze 2020

El incramento del cradilo concsdide a erpresas y hogares del 11,6%, el aumanto enun B,7% de las
wemesds reciidas por pante de o sowalorands el arscinients. 08! salavic real en 2, 135, produz
qute el gasto de cansume final da los hogares lenga un incremanto pogllivo en la economia del pa|s
teniende un crécimientc con respeato al afo 2018 del 1,5%.

Para'la econdmia del Eéuador en ol aflp 2019, I8 expotaciones cumpllesan un pape| funddmental,
‘an el cual las exporiadionss de camardn elaborada se incrementaron sn un 16,6%, seduido de las
exportaciones de pelrélen cruds can un cre¢imientd del 7,7% v el crecimiento dal 4, ‘I% de -
‘sxportaiohes de pescado ¥ atros productoes arudticos. .

Caon respecio a las imporlaciones, fueran menores a'las a las expettaciones, ain embargs, twvo un
cracinisnto dul 1,6% ton respecto al afio 2018, [as Impottaciones mas representativas para of pala
fueron - aceites. refinados de pefndlec, eduipd de lafspore v senvicips de fransporle v
almacanaimianto,

En cuantp al gasio priblico, se visualiza una disminucidn del 2,4% con respecta al aie 2018, detido
a-fa menaor compia.de hleney v servicios por parte del gahismno, v la disminucién ed gasto por
remunéracionss, debido a la coniraccion del aparalo burocrdtico del paja. Todas eslas decisiones sa
ven alineadas grasias a ks Propuestas emitidas por el FM| y &l Banco Mundial, gun respacto a polilica
econdmica.
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Fara la formacion bruts de capital Mo, en ef afio 2019, no fue favorable con raspecio al afo
iniiediatdments anterdar, dabido principalmentes al sectar de fa cohstruceldn gue sulrid Una calda del
-5,2%, alectande & esla variable, ya que este seclor répresenta ‘aproximadamente ol 70% de la
farmecian brula da capital fjo.
En ef slguisnte grafico $& muestra in datalle comparative del VAR Pelrolero y no Patrolerd:
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Fusnte: Bance Central dal Ecuador, marzo 2020

Las aclividades economicas gue presenlarch una miayor varlaclon ntersvival en comparaiion dal

afio 2018, fusron los servicios financieros, que tuvg un gracinilents de un 5.0% va gue ol sector
Hranciers realizd operaciones de crédlto alrededor de 12,4 millones o gue equivale un incremento
de 1.4 millones con relaigldn al afio anlarior,

Con respecle al sector dé pelriles ¥ minas, erecié en un 2,4%, debide 4 un aumenlo de la preduceon
hidrocarhurlfera del pals, sl smbargo, se vio afeclada en el Oitimo Firmesire del aflo 2019 dabido a
las movilizaciones un_l_:rridas en tado el pals an al mes dd octubire.

Debide a un incrementsa del 1.6% en la entrada de axiranjeres al pails con respecto al afo 2018, se
vio mayor demanda por servicios hoteleros § restaurantes en el afo 2019, teniendo un crecimiento
e esta vaniable del 2 3% con réspecta af afie anterior,




% EQUIFASHION s»

LT T ok on! et

En &l casa de la consiruccidn v el cormercts, la conslruccién pressntd un decrecimisnto-de 5,2%. En
2019, el sector financiere privade y, popular v solidario, otorgd 14,432 operaciones & el segmento
inreabiliado, o que significd un §,7% rmanos que 2048, afio en &l que ge concedid 15.990
aparaclones de crédito; para el comercio &g fagistrd un decracimlento del 0,8%, relaclohade
direciamente con of desempeflo posilivo de olras industilas, La farmacidn bruta e capltal fijo o
livarsidn regislid un decrectiients de 3,4% respacta a 2018, 1o que se debe principalmems por &l
desempefio hegativo del sectar de [a construccion (-5,2%), sector que representa_ altedador del 70%
de.la ssfruclira da esta varfable,
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Fuenfe! Banco Cenlral del Ecuadar, diciembre 2018

Con respecio a la vacacion interanual del PIB, las actividades ecgndmizas que presenlaron uns
mayor tasa de varacidn posiiva, eslvo la acuicultura ¥ pesca de camacdn, pesca, sanvicios
finaricieros, pétrdleo y minas ¥ actividares profesionales; misnlras gue las actividades econdmicas
que- presentaron una fasa de varlacidn positiva para el lercer trimestre del 2019, estivieron fa
relinacisn de petrdleo, pesta, palrétec ¥ minas ¥ las actividades de servicios nanclercs.
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Fuenta: Béﬁcd Central dal Ecuador, marzd 2040

En cuanta’ & la oferta y utllizacian de bienea y servicioa, paga el lercer iimeatée del ato 2018, la
exportacién de bienes y senvicios v o gasto de consumo linal de los hogares, jugaron un papel
fundamental, para el cierre del afig, ya qus eslos drecimientos lambién se mantuvteron durante gl
alffme frirmestre ayidando de gsta manera a cerrar de manera posiliva el P18 det pals para al aio
2019,

ENTORNO FISCAL
IFC

La inflacidn anusl del afio 2018, carms en -0,07% sepdn & inslitute Nadional de Estadisficas y Censos
{INEC) par segundo afio consecubive, con respecto a diclembre 2018, mizniras que la canasta
familiar & ubich en 715,08 dblarés.

Gullarme Granja, explica que la inflacion anual negativa es una sefial de qua la poblacién dal
Ecvadar, ssfd demandands menos Blenas, debldo al incremento del desernplec v el dateriors da un
ampieo formal,

SE oree que eila situacidn sutcedes ya due las parsonas ho tenan recursos para gomprar blenas'y no
por que la poblacidn tenga. el poder adyoisitiva y eslé esperando a que ¢l preclo de los productos
disminiya,

Paor otro lado, Aberto-Acosta, considera que las precios de los productes sequirdn ajuslandose a fa
realidad scualoriana; mas sin embargo las personas no perciben el descenso de los precios pofque
rmmichas de la vaces se veh an plomociones o descuentas que las empresas aplican para gque sus
productas pusdan ser vendidas.

CONFIANZ A CONSUMIDOR

Segan las Cifrag dal Bance Central del Eouador (RCE), el nive! de confianza del consutmider fus:
decrecienle en 2,1 puntos con respecle al afp 2048. Segin los anallstas econdmicos esta
disininnclan en ta contianza det consumidor esld rélacignada al desempleo.
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2. PROYECCIOMES ECONOMICAS. PARA EL EGUADOR Y EL MUNDC AND 2020

PROYECGIONES ECONOMICAS ECUADOR

Para &l afio 2020, [a CEPAL (Comisién Econdmica para América Latina ¥ ef Carbe), proyecka para
&l Ecuador una feve recuperacion scordmles con una lasa de crecimisitio. del PIB del 1%, aste
erecimiznta dependerd de las reformas fribularias. Se espera qua la explataelon de un nueve ¢ampo
petrolera i la salida del Ecuador de la QPEP {Organizatidn de Palses Exporladores de Pelrélea),
incrementen los ingresos fiscalss y ayuden en la sostenibilidad flscal,

Sin embargo, con la llegada Inesperada de la ofisis del coranavirus {covid-19) sa espera que |a
econiomia scualorana lenga un decrecimiznta antra &l 3,8% v 21 6% en el afio 2020,

£l vicepresidenle Olto Sonnenholzner Menclond que hasla el momenta hay aproximadamente
£2.000 milkines de ddlares on afectacionas s que quiste declr’ que &) Ecuador ha perdide
aproximadamenle 2% del PIB. )

Bances intermacionales sefialaron que la economfa ecualoriana podifa decrecer en el afto 2020 en
un 5, 7%, stendo peora la dal ato 1999 en fx cual al pats sOfrid un fhpacts complicada en la ecenomia
ecuatoriana desplds dsl ferlado bancaric en la cual la economia detrecid en un'4,7%. También se
analizd gus los Fackarss mas complicados de'la crisis aclual se ven relacionados ala calda del predio
dal palréles y la valatilidad en Jos mercados financeros,

3. EVOLUCIGN DE LGOS NEGDGIDS ¥ SITUACION ECONGMICA, ADMlNlSTRATWAY
: FINANCIERA. :

a.  CLMPLIMIENTO DE: CLEIJETWDS PREVISTQE PARA EL EJERCICIO ECONOMICS DEL
2019

En lo que respecla a ohjelives prasuptesiarios, la Compaitla -aleanzd un cumplimiente
gresupuestario de $5.51%. Edlo s debe al iimpadle que a8 presenlo en.al mas de octubra
por slectos del pare nacional vivides an el pats.

Vantgs Raal Pl Cuimplindsnto
STRADIVARIUS 15,598,864 16.330.623  95,51%

b. CUMPLIMIENTO DE LAS DISFOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL OF ACCIONISTAS

Gabe indicar a la futla Universal de Accionislas, goe lodas (as disposiciones temadas por
este organlsme, han side cumplidas a caballdad por 14 Administracldn.




% EQUIFASHION sa

b e b T RO

Exi el fnee de abril se i_H;EI designade al Lode, Ivan Lara Bistidas para que funja como
Comisario de ta Compafila para el ejetcicle cdrraspondisnts at afie 2019,

Asl eoma lambign, se designd 4 la Compaiila Avditora Russall Bedford para que aclie como

nueslros Audilares Externcs para el ejerciclo corrsspondients al afe. 2019

. HEZHOS EXTRAQRDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2019 EN EL AMBITO

ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante ol afio 2018, an lo refarenle a los aspechkas adminfatialives, laborales y legatas, la
empngsda 56 ha desenvualto en un dmbito normal.

chhﬁ%ﬁmiém DE LA SITUACION FINANGIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE
LA‘;G_!GMPAF.ITH COM LOS DEL EJERCICIO PREGEDENTE

" En a'l: afa 2019 se consolidaron ingresos por 15,6 MM de misntras que en sl afic 2014 lue

e 14,8 MM; reflejando un erecimienld de 5, 45%, esto derivado de la operdcion afo complato
de [a tenda Condado en la citdad de Quilo,

Curmplimienta dal presupuestode ventas 2049 por fenda:

Tierda Venias Realés Ventas Ppto  Cumplimientc
Cuito 2,780,507 10440413 03, 70%
Qulcentro 7208 745 T.836.726 95.62%
Condado 2.584.849 2.913.388 By 720
Guayagqull 5,806,267 5.681.571 G98,72%.
“San Marlno 5.805.267 5381511 98,72%
Total Ganerai 15.596.864 16,330,624 85,51%

Elcoslo de venlas representa el B0,35% vs 60,36% del afa 2018,

Los gastos operacionales sumaren-4,6 MM qua representan ol 29.61% de las venlas del
gjercicio 2018 va al 28,99% del afio 2018, resultands una ufilidad operacional de 4,6 MA.

Dentro de los Ingréscs y egreses No dpardsionales fag cusntzs mas representativas
corresponden a ingresos por apotte de Obra VIAQC 0.218MM,. coslos financieros por
derecho de uso 0,085 M

Adicicnalmenls, en ¢ affo 2018 2& genera un tésullado antes da impuesto que asciende a
1,7 M4 que representa sl 11,20% de fos ingresos del ejercicio.

En rasumen, los estados financieros presentan razenablements, en todos sus aspaclos
importantes, la siluacién financiera de EGUIFASHION S.A., al 31 de diciembra dsl 2019 asl
como de sus resultados y sus flujos de efective coraspondientas a loz efarcicios tarminados
fi diclias fechas, de’ conformided con Nermas flernaclonales de informacidn Financiera
MIIF, establecidas y aulorizadas por la Superiflandencla de Campaiifas del Ecuador.
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4. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES GBTENIDAS EN EL
EJERCICIO ECONAMICO,

Da conformidad can’los estadds inancieros al 31 de disiembre dal 2019 s ha determinado;

*  Generar una ressrva legal del 10% (uego de Ta repar_lici::’:n de wilidaces a rabajadores v
page dal impuesto a la reénta

»  Palenat dvidendos del glercicio hasta que al iijo de ka compafiia permita e respectivo

pado.g nuastros accionistas,

5. RECOMENDAGIONES & LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS v
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO'ECONOMICO DEL 2020,

- Mantengr el segiliniento y el cantrol de los gastos aseciades al personal.

- Beguir implementando acclones tendienlas a mejorar (a cullura operaliva en tiendas, 20 poo
de conservar Stock sanos y contial da marmas y laras en & producto.

- Continuar ¢on las poillicas da ahoro en gastos pard la aptimizaclon de los racursos de |a
compaiia,

6. CUMPLIMIENTO

La Cornafifa hia cumplido 14s leyes de propiedad Inteleciual qus te son apiicables.

7. CONLUSIOH

Finalmenie, pongo a su disposiclén -los, balances de la Compafila para su revisioh vy
aprobacitin, agradeciando por la confianza biindada y par &l apoye a mi gestian,

Alentamete.

i)
Cagrey Iy o
&5 REPRESENTACIOMES
i AECAMEREF‘RE ClA. LTOA,

Gerante Genoral
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