IMFORME O LA ADMINISTRACION A LA JUNTA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE LA
EMPRESA HISPAMOOA S.A, POR £I. LIERCICI) ECONOMCO DEL ANC 2018

Senboes Accionistas de:

FHSEAMOHIA 5 A,

En Quita, 2 dos 15 dias del mes de marzo del 200D, dando liel cumplinients do las disposicionas de
[ Ly ol Compaitfas, en v calidad de Gerenbe General v Represontante Legal, me permila poner
a sy consideracion el Informe de ta Gestion realizada poc ta Adiwdnisiracidn de HISPAMOBA 3.A,

“chiraste of gjercicio acondmica del afe 2018,

i. ENTORNO Ecﬂﬂ_t_&mqu Y POLITICO DIl ANG 2018
EMTORNOD ECONOMIGH

[hurante ef afo 2018, I cconamiz del Equador sefiid aen desacoleracion con respecto al afo
amdeiior, on gean medida se delao o alecto de g consolidheian fiseal, que se fradujo en una
disrrinucion del gaslo miltico. Sinoof feede estmuoby Gscal de 2097, 1s adividad ecoignics se
dosacolord coma sansccuancio de una condracciion maderada de la produccidn petrolera (-3,1%), un
conlexlo nteracional adverso, can mayor volafilidad financiera y aumentos de lasas por paie de fa
Resarva Federal do los Estados Unidos, un riesgo pais que avmentd casi 200 puntos a partic da
riarzg v i tipo de cambio real que ne logrd deprociarse. Durante el primer semestio, la formacidn
bl ol capital fijo se expandid levemente (3,295}, a una [asa menor que la iegisirada en 2017
{3,3%}, al guat que las exportactones {que crecieron ua 0.5%, en comparacion con un 1, 7% an
7Y, Eshe no se rellejd en ef mercade labocal ni en la inflacidn: el dezemples permanecid baja, con
una leve disminucion, vy los precios al consumidor comencaron a salir del pericde deflacionario,
concluye lx Capal i su balance prefiminar de is Economias de América Latita y el Carlbe 20186,

En o grdlica gue se mueslra 8 contingacidn muestra el creciimiento det PIB thimestralmente e

inlzranuatmenie:
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ET crecimiante dif Producto [atormo Brate (PIB) ha 2ldo sostanicdo fimestralimente 2 comparscion de
los mriimestres del afde 2017, por la que ¢oma se muesira en el Giddico Mo, antre abril y Junio do
2018, el Prxbucto Inferna Bopta (1213) ecustariang crectd on 8%, con relacisn a simifar portodo de
2017 (variacion M-4) v an 0,4% con respeto al imesre andador fedaciio 1) Paie L sagundo
binwstie el 2018 los valores del P tesen Un mayar desempeito por el sectar no pelrolens ol ual
ragpistra i avmeante del 2, 1% inicairas g el WAG Pelrolivo presontd una Lasa da variacicn nagaliva
ded 3%, asocinda 8 una moener produccian.

Ca el sigeiiente grafico se muesira on detalie comgparaliva del VAR Paleloro v no Pelrsdero:
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Las actratados econdniicas que prasonlaron ina mayor varackin intersnual en comparacion cef
cuarto Iineestro del ado 2008 ¥ cuarls imashie del apo 2007 feoron: Acuicidluca con on crecimisnty
chot 7 oeb ¥, Suministro de sfechicitlad v agua con un gracimienta det 3.5%, snsedanen vy aorvivios
soces de la salud con gl 3.4% de crecimicnio inleranual, alojamtante ¥ camida 2 nfaanadiacion
finpnciera onn wn Sranindeato Ut 3.5% y 2.8% sucesiamenia.

Las ventas no potroleras, regisiraron un atimenlo de LIS 185,3 millones (5,4%) rospecio o tercer
Wimgstre de 2017, Sobresale ol sector camaroners, cuyo ingrese de divisas supara a las
exnartacionas da banano p pllang, taiko & abvel hwesral cotno scumuiade en ot pedodo onero-

soptiombie de 3018,

Olrao faclor ey impartante deolie de la economia del Ecuaclor en of afio 2018 firg et flujo de ramesas
racibidas 2o el tarcar Wmestre gua legd o UED 768, | mienes, proventente de tos sigutentes patses:
Estados Unitfos de América (USD 438 millones), Espada {US0 201 millonas), ltalia (USD 29
millones) ¥ olros paises [USD 92 millonss). Respacio al lerwer imesire do 2017, las remesag
aumentaron en USD 15,8 miliones, ayudands ol dinanisroo de b econamia

Para el caz¢ de ia inversién axtranjera directa {IED), a! fiujo nelo en of tercer trimestre sa ubicd en
USD 2004 nilfienes. De esta monks, HSD 116,2 milones comesponden s mugvos capitales, USD
40,2 millongs a uiitidades rainvertidas y USD 44 0 miillonas 3 prdslamos netos enlra emprasas
relacionadas con sus afifagdas, refiefando aste ditima, que los degambolzos weibidos ueion mayorss
a las amarlizaciones pagadas. Los pajses quo mds invirlieron an el Ecuadar fueron: Holanda (USH
75,7 millnas); Uruguay (VS0 GO0 millones); China (USD 19,3 millones); Espafa (USD 15,8
millores); Colombia (USD 8,8 millones), entre olros.
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FFuonke: Ranco Conteat del Ecoador, enoeg 2019

70 el lercer Irimastre dal 2018, ol PIO esth detenvinade en mayor proporckn por el gasto de caksume
fietal che los hogaras. el cual rogisted un crecimicndoe dod 2 5%, De fguat mangea of gasto de consumo
final dal goiieana fuz 2.3% mayor ol ato antedor. En ol caso de la femacicn Bota de Capilal fijo
amrma2rtdy 2o wn 1 5% misnlas que |as exportaciones crociorg U 10T conte s impeiaciones o
erzcieren 2n ar 3,.9%. e - : Lo
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BMTORNG FIBCAL
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{.a inflackin anual del afo 2018, ¢ond an 0,2¥% segin of instilulo Macional de Estadislicas y Consos
(fMEC] Los rubros qua mds apostaran 2 la inflacion anual del pais leeron b5 de bienas y sarvicios,
tranamte, salud, alojamiante, sendcios basicos y bebidas afeohdlcas. Sinerbargo, las prondas de
weslic v calzado, bebidas no afcohdlcas ¥y hoteles genoraron Lna vanacion negaliva. Segin &
aoonoinista Atherto Acosta considera que esla dellacidn se geoarn daobida A oque, ao b dbcaky
anderion, los precies subioron cpldarpente debido 2 los grandes ingresos da ddlares del pelrdleo por
tos alios precios que se colizabart #n &l mergacde mds una restriceldn an b oferda de s productos,
ayudancto al aumento de precios, Pastarior a este durante of afio 2014 los precios del patrdlao caen
v uf BEcuador debe ajustarse a ja nueva realidad an la cual lag ernprasas daben abaratar oz procios
cottin Hiccanismo para sogeir vendiendo. E$ un progaso necasatio parn abaratarse hiego da b

bagsas s Eeroric.
TASA DR INTERES

Heoepdo ol ppeasiconts de fa asccioodn de Bancos Primdos det Uovador {hanbanen), mgwngntd que
o s Mimoes anos 32 han venide Bajpinda 95 lasas de infarés, La reduccion se debe o las
condiciones macroacondmicas del pats v al alta loguitdes det sistema financiern gque it oiligaca o los
bewtcos a disminiie & greste det Bitanciaciento, Poro gara finales del ano 2018 v e ato 2009, o
LRI TR AR Gt kra vty Tgticlere chobiclo A oA manor Biyeodicns oo recirscs a la aooioiea
prar padi b il gabierneo afectonda mrevamards al aumonlo en das hsas de mfocds.

CONFIAMZA COMSUMIDOR

Seqin las oifras dal Banco Ceabsl dal Eoamdor (RO ol aieel e carsumo an 28 pads sl o
ArANCAN COMe cando [a Fcancimia Sracea a0 an 455%, A finaligar el giemer frimostre dael ado 2008,
gl inttics de confianza dol conswenidor tarming 2o 38,8 puntos, 7.7 puntos ianos gua an commparacian
al 23 Segin los anafistas econdniicos osta disminucion en [ conlianza dol consumidar esta
estrictameants relacionada a ta lanla recuperacidn da la sconomia ¥ a ks incerlidumbre de los planes
gcahdmicos prapuesias por of goblemo.

2. PROYECCIOMES ECONOMICAS PARA EL ECUADOR Y Gl MUNDO AMO 2019

FROYECCIONES ECONMOMICAS FCUANGOR

Las pravisiones econdmicas del Fouador para el 2019 segan la Copal, 26 sapern un crecintianto del
0,9% per dabajo al 1% do lo que se habla previslo Infclalmarnle.

Can I amisiin de fa loy organica para la reaclivacion <de la econortia, fodalocimienlo de fa
dukatizacion y madernzacidn de k2 geshidn financiera y la emision de b3 ley orgdnica para el fontenio
profUuctive, abreccion de Invarsionas, generaclin do omypeo v establiickd v cquilioido fiscal, el
gobisrmo espera generar mayor ioversidn extranjsra que ayude al divamiznme da ta economla del

Ecpaddor para of 2019,




in

FEVOLUGCION DI {035 NEGOCIOS ¥ SITUAGION ECONGIMICA, ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA,

CHUMPLIMIENTO DE OBUETHOS PREVISTOS PARA R EJERCICIO BCONOMICO OFL,
g

En b qua mespecta a abjelivos presupueslados, ks Compadia cumplid los abjelives dua venlas
an it porcenlaje def M 16% . o aabadac debido a to ajuste on la ea e lacluacin die os
sevicips g presta kb onpaiia.

Yentas Beal  Puo Cumplinizn
LLESE Aty 1063 236 1000000 o, 15%

CUMPLIMIENTO DE EAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Cabe indicar ada Jueda Universal do Accionistas, que todas las disposiciones tomuacdas por
asby orgasisme, an sido cumplidas a cabafidad por fa Addnisliacian,

i el mes die maizo se ha designado af Lodo. lvin Lara Baslidas para que funja como
Contisario de la Compattia para el ejercicio comespondionte al afo 2018. '

Asi g fambidn, se designd » fa Compaila Auditera Russelt Dediord para que actie cono
tsferstros Auditores Cxfernas pars of gjercicio corcaspondionte af ado 2018,

HECHOS EXTRACHDINALIOS DURAMTE Gl EMIRCICKS DEL 2848 £Y LBL AMBID
ADMIMISTRATIVG, LABORAL ¥ LEGAL

Burante el ato 2014, en o roforenle a ios aspectos adminislrativas, faborales v lagales, o
ampresa s ha desenvuelio en un mbito nonead. Ea ol dnbits labaral se ha eatrado con wng
plantilta lotat de 60 empleados, presentands un incramento versus 207 donde carro con 56

empleados.

COMPARACION DE LA SITUACION FINANGIERA ¥ LS RESULTAROS ANUALES DE
LA COMPARES CON 1LOS DEL BJERGICIO PREGEDENTE

En ef afio 2018 se consclilaron ingresos por 1.9 MM de mientras que en &l afio 2017 fus de
2.0 MM, reflojando un decrecimiento -2.00% asto pdocipgafvente por un ajuste en la
facturacian de los genvicios.

Los gasios operacionales asciendert a 1.9 MM gue reprasonlan of 97,29% da las venlas,
rasultando una ulilidad operacional de 0.053 MM pasando del -0,63% det ajercicia 2017 a
2. ¥1% del efercicio 2018.




Con refacion a los olios ingresos no aperalivos estos represontan el 0,33% de las voeolas ¥
lns gostos inanciores represenan un 0,32% de fas venlas.

Adicionalments, en ol ate 2018 se generd una ulitidad anles do fapuoatos de 2723% con
respecto at ohlenide en &) ata 2017 & ciral lue del O, 82%

En resumen, o3 estades financieres presetdan razopablements, an lodos sus aspectos
impotlantes, b siluaciin financiora do HISPAMODA 5 A, af 31 do diciombre del 2048 asl
coma da sus resullades v sus Hujos do ofecliva corrospondicntes a fos ejercicios lerminados
en dichas fechas, do confonmidad con Mormas Inleracionates de Inforacion Finaaciara
MHE, establocidas y sutorizadas por la Suporintendencia do Copopanias del Esasdor,

4. PROPUESTA SOUGRE EL DESTING DE LAS (THIDADGES ODRTUEMIDAS EN CGL
TLERCICIO ECONOMICO. Do R

ite conforrmidad con o oslados Branciesos ol 31 e diciambre Jdof 2008 se e deferminaddo;

v Generar uha reserva legat del 10% ego de fa repenticion de utifidacdes o abajadores y
page dolimpuesta 2 la mata

1 Mepartic eb otnto testanta por concoeplo do dividendos 8 bes aocionistas de Ja compaiia,

5, RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENURAL RUESPECTO DU POLITICAS ¥
ESTRATEGIAS PARA El. EJERGICIO ECOMOMICO GEL 2019

tamener & seguintienle v el control de les gasios asociados al presonad.
Secpir mpfemantande acciones bendientes a2 mejoee b onituen opaealora co iendasg, @npio
dler conseevar Btock sanos ¥ condeal deomermas y aras oo el prodyeta.

- Coentitusr con ks pallbices de gbono on gastos para B ooplie2acito de 1os recursos de da
compadia,

6. CUMPLIMIENTG
La Gumﬁaﬁl& ha cumpiido las leyes de propiedad intefectual ue le son aplicables.
7. CONLUSION
Finalments, ponge a su disposicidn los balances de |z Compaila para su revialon y

aprobacidn, agradeciendo par ka conllanza hiindacks ¥ por af apoyo a mi geshidn.

Alenlairante.
hY

\Jedeona "& 3 T’ﬂﬁub%
REPRESENTACIONES AZCAMEREPRE ClA. LTDA.
Gerente Genoral




