INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE LA
EMPRESA QUIMODA 5.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2017

Sefiores Accionistas de;
QUIMODA S.A.

En Quito, a los 24 dias del mes de marzo del 2018, dando fiel cumplimiento de las disposicicnes de
la Ley de Compaiilas, en mi calidad de Gerente General y Representante Legal, me permito poner
a su consideracion el Informe de la Geslidén realizada por la Administracién de QUIMODA S.A.

durante el ejercicic econémico del afio 2017.

1. ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO DEL ANO 2017
ENTORNO ECONOMICO

Durante el afio 2017, Ecuader se encontré en una breve recuperacion en ias cifras macroeconémicas
a comparacion del afio antericr, segun el Fondo Monetario Internacional (FMI) este comportamiento
se debe al incremenlo del precio de petroleo y al acceso a los mercados financieros internacionales;
ademas de un incremento del consumo de los hogares segun el Banco Centraf del Ecuador {BCE).

En el grafico que se muestra a continuacion muestra el crecimiento del PIB trimestralmente &
interanualmente:
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Fuente: Banco Central del Ecuador, Presentacion Coyuntljra[ de Marzo 2018.




El crecimiento del Producto Internc Bruto (PIB) ha sido sostenido frimestralmente a comparacion de
los trimestres del afio 2016, por lo que como se muestra en el Grafico No.1, el crecimiento interanual
del PIB del primer trimestre del afio 2017 a comparacién del primer trimestre del afic 2016 es del
2%, el crecimiento interanual del P1B del segundo y tercer trimestre es 2,9% y 3,8% respectivamente.

Con respecto a las variaciones trimestrales se muestra que hubo una reduccién del 0.4% del cuarto
trimestre del afio 2016 al primer trimestre del afic 2017; sin embargo para el segundo trimestre del
afio 2017 hubo un crecimiento del 1.7% y para el tercer trimestre del mismo afio un crecimiento del
0.9%, mostrando mejorias a la recesién marcada del afio anterior.

Las previsiones macroeconémicas 2017-2018 del BCE indican que el PIB anual del afio 2016 al afio
2017 aumentd en un 1,88% y seguira en mejora para el afic 2018, obteniendo un crecimiento del
3,5% con respecto al afio 2016.

Unos de los factores que han apoyade al crecimiento econdmico del pais, es el aumento del precio
del barril de petréleo; dado que el precio promedio WTI por barril de petrdleo del afio 2017 fue de
US$50;91 aumentando en un 18% a comparacion del precio promedio WTI del afio 2018, mostrando
un aumento en las exportaciones de petréleo crudo de US$1.135.886.000, representando
aproximadamente un crecimiento del 1% en el PIB.

En el siguiente grafico se muestra un detalle comparativo del VAB Petrolero y no Petrolero:
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Fuente: Banco Central del Ecuador, Presentacién Coyuntural de Marzo 2018. B

El Valor Agregado Bruto (VAB) Petrolero muestra un crecimiento para el segundo y tercer trimestre
del 1,7% v 1,2% respectivamente, mostrando inclusc un mayor crecimiento que el VAB de productos
no petroleros que han aumentado en 1,4% y 0,8% en el segundo y tercer trimestre respectivamente;
influyendo en la tendencia del PIB.

Dentro del VAB no petrolero se incluyen otras actividades econdmicas influyentes en &l PIB que se
muestran a continuacion en el grafico No. 3: :
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Fuente: Banco Central del Ecuador, Presentacion Coyuntural de Marzo 2018.

Las actividades econdmicas que presentaron una mayor variacién interanual en comparacion del
tercer trimestre del afio 2017 y tercer trimestre del afio 2018 fueron: comercio y ensenanza y
Servicios sociales y de salud con un aumento en la contribucion del PIB de 0.54% y 0.50%
respectivamente y el sector de construccion que disminuy¢ al PIB con 0.80%.

Otro factor que han influide en el crecimiento econdmico ecuatoriane en el afic 2017, son las alianzas
internacionales realizadas con tratados de comercio. En noviembre del 2016 se firmé el tratado
comercial de Ecuador con la Unién Europea, el cual entrd en vigencia en el afio 2017, esta medida
ha permitido un aumento en las exportaciones de varios sectores del pais, abriendo brechas para
nuevos mercados y mejorar los mercados existentes.

Las exportaciones han aumentado en US5$2.324.8 millones a comparacion del afo 2016, el cual
Jindica una mayor actividad con el sector externo y mayores ingresos para el sector privado; sin
embargo, ha perjudicado al sector publico, ya que el tratado comercial tambien ha generade un
aumento en las importaciones de productos, dado la reduccién de aranceles de los productos
europeos, influyendo a la balanza comercial de una forma negativa en comparacién del afio anterior,
siendo esta en el afic 2016 de US3$1.247 millones y en el afio 2017 de US$89.2 millones,
disminuyendo el ingreso de délares estadounidenses en el Ecuador.
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Durante el 2017, los hogares han sido participes de un mayor consumo, geherando un mayor
movimiento en la actividad econdmica, puesto que el incremento del consumo de los hogares
demuestra un mayor ingreso para compras de productos.
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En el Grafico No.5 se muestra |a variacion interanual del tercer trimestre del afio 2017 a comparacién
del afio 2016 con respecto a la contribucion al PIB, por lo que durante el tercer trimestre del afio
2017 el consumo del hogar ha aumentado en un 3,18%, siendo este un factor de gran influencia para
el crecimiento del PiB.




ENTORNO POLITICO

El 19 de febrero del 2017 fue electo como presidente del Ecuador Lenin Moreno, cambiando el
modelo politico que llevaba su antecesor Rafael Correa; ya que ha propuesto nuevas medidas
econdmicas para solventar los problemas politicos y acondmicos del pais.

Se anuncid 20 acciones en materia tributaria, laboral, fiscal y aduanera, las cuales que tienen como
objetivo la reactivacién de fa economfia tanto en el sector publico como en el sector privado. Entre
las medidas propuestas mas importantes que han influido en el 2017 e influiran en el 2018 incluyen:
Derogacion de la ley de Plusvalia, Eliminacion del anticipo del impuesto a la renta, aumento del
impuesto a la renta con ciertas excepciones que entra en vigencia en el afio 2018, entre otras.

2. PROYECCIONES ECONOMICAS PARA EL ECUADOR Y EL MUNDO ANO 2018

PROYECCIONES ECONOMICAS ECUADOR

La proyeccion de crecimiento del Producto Interno Bruto (P1B) dada por el presidente de la Repliblica,
Lenin Moreno, para este afio, que seria de 0,7%. Debido a factores como el crecimiento de las
exportaciones no tradicionales, como resultado del acuerdo con la Unién Europea, para los
siguientes afios se proyecta también un crecimiento de la economia en su conjunto de 1,60% para
2018, 2,39% en 2019 y 2,49% para 2020,

Para Walter Spurrier, analista econémico, quien intervino en la presentacion de las Perspectivas
Econdmicas para 2018, en la Camara de Comercio de Guayaquil (CCG), dijo que si en 2017 el
consumo fue e motor de la economia, para 2018 sera ‘la inversién.

Asl lo demuestran las cifras del BCE: el crecimiento del consumo en 2018 (1,3%) sera menor al de
2017 (4,5%) y la inversion crecera 3,6% en 2018 mientras que este afio decrecio un 13%. El sector
de la produccién cree que si bien la economia se recupera hay un retroceso en productividad, el
crecimiento econémico no tiene respaldo de las politicas del Gobierno Nacional. Advierten que las
medidas econdmicas propuestas son incompatibles con un crecimiento sostenible de medianc y
largo plazo.

3. SECTOR TEXTIL

El sector textil tiene planificado ser una de las industrias con mayor influencia en las exportaciones
del pafs, es asi como han planificado friplicar las exportaciones durante un periodo de cinco afios
(2017-2022); sin embargo, el afio 2017 no ha llegado a cumplir con el objetivo planteado, ya que las
exportaciones se han reducido en comparacién del afic 2016 como lo muestra la grafica a
continuacién:
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Segun la Asociacion de Industriales textiles del Ecuador, La expectativa del sector textil y confeccién
para 2017 fue superar los mas de US$101 millones en exportaciones que se generaron entre enero
y noviembre de 2016, el peor afio para la economia ecuatoriana incluso después de la instauracién
del ddlar. Sin embargo, las cifras mostradas hasta noviembre por el Banco Central demuestran que
en ese mismo periodo las exportaciones del Ultimo afio llegaron a US$86 millones, lo que se traduce
en una reduccion del 15%.

. Por otro lado, las importaciones se han incrementado en un 31% en todos sus materiales como se
muestra a continuacidn:
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Segun la AITE, Los tejidos son el material que mas se importé en el aflo 2017 aumentando en mas
del 50% a comparacion del aflc anterior, también se evidencia un incremento del 19% en las
importaciones de fibras y de 37% en hilados, sl crecimiento mas notorio se produce en tejidos. En
los rubros de confecciones también es visible un aumento importante que supera el 20%. Los palses
de origen de la mayor cantidad de importaciones se ubican en Asia (63%) y la Comunidad Andina
(18%).

4. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION ECONOMICA, ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA.

a. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONCMICO DEL
2017

En lo que respecta a objetivos presupuestarios, la Compania cumplid los abjetivos de ventas
en un porcentaje cercanc al 109%, basicamente se logré cumplir el presupuesto en su
totalidad y sobrepasarlo en un 9% adicional. Esto se debe a una mejora en la situacion del
mercado y también debido a disminucion impositiva a ciertas partidas arancetarias.

b. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Cabe indicar a la Junta Universal de Accionistas, que todas las disposiciones tomadas por
este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la Administracién.

En el mes de abril se ha designado al Lcdo. Ivan Lara Bastidas para que funja como
Comisario de la Compaiila para el ejercicio correspondiente al afio 2017.

Asi como también, se designo a la Compaiila Auditora Russell Bedford para que actie como
nuestros Auditores Externos para el ejercicio correspondiente al afio 2017,

c¢. HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2017 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2017, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la
empresa se ha desenvuelto én un ambito normal. En el ambito laboral se ha logrado
mantener ciertas fuentes de irabajo de manera estable, se evidencia un aumento en
promedio de 6 empleados, pasando de 76 empleados en el afio 2016 a 82 empleados en el
afio 2017.

d. COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE
LA COMPARNIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

En el afio 2017 el valor de facturacion es 17.5 MM mientras que en el afio 2016 fue de 16
MM; reflejando un crecimiento del 9,69%: :
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Los gastos administrativos y de ventas sumaron 3.8 MM que representan el 22,07% de
las ventas, resultando una utilidad operacional de 3.0 MM.

Dentro de los otros ingresos no operacionales por valor de 119 K, el 48,4% estan
representados en la cuenta de diferencia en cambio, mientras que el 46,57% se reflejan
en la cuenta de recuperaciones y diversos corresponde a por notas de abono recibidas
por cambio de-precio, taras y diferencias en caja, el 4,58% restante corresponde a
indemnizaciones.

Con relacién a los otros gastos nc operativos representan el 3,19% de las ventas se
destina al pago de comisiones por tarjeta de crédito, al page de intereses, estos gastos
sumaron 560 K.

Adiciocnalmente, en el afio 2017 se generé un EBIT del 10,55% con respecte al EBIT
obtenido en el afio 2016 el cual fue del 2.54%

En resumen los estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
importantes, la situacién financiera de QUIMODA S.A., al 31 de diciembre del 2017 asi
como de sus resultados y sus flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios
terminados en dichas fechas, de conformidad con Normas Internacionales de
Informacion Financiera NIIF, establecidas y autorizadas por la Superintendencia de
Compaiiias del Ecuador.




a. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL
EJERCICIO ECONOMICO.

- De conformidad con los estados financieros al 31 de Diciembre del 2017, luego de la
reparticidén de utilidades a trabajadores y pago del impuesto a la renta, respecto a dichas
utilidades los accionistas de manera uniforme han decidido se repartan los dividendos a
favor de los accionistas de la Compaiiia.

- Es importante acotar que en esta Comparifa no se procede a efectuar la provisién de
Reserva Legal ya que la misma ya llegé al limite del 50% en ejercicios anteriores.
5. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2017
- Mantener un control y seguimiento de las productividades de cada una de las tiendas.
- Proseguir con el adecuado manejo y control de nuestros inventarios y taras.

- Continuar con el correcto manejo y control de los costos y gastos para asegurar que la
Compafifa se mantenga una tendencia de crecimiento.

6. CUMPLIMIENTO
La Compafila ha cumplido las leyes de propiedad intelectual que le son aplicables.
7. CONCLUSION

Finalmente, pongo a su disposicién los balances de la Compafia para su revision y
aprobacién, agradeciendo por la confianza brindada y por el apoyo a mi gestion.

Alentamente.

\Jdrara (K ‘hQ\\@(QjDE;

AZCAMEREPRE CIA. LTDA.
Gerente General




