INFORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA IGUANA CROSSING SA,
CORRESPONDIENTE AL ANO ECONOMICO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
DEL ARNO 2018

Puerto Villamil, 01 de marzo del 2019

Sefiores

ACCIONISTAS

IGUANA CROSSING S.A. IGUACROSS
Presente:

De mis Consideraciones. -

Dando cumplimiento a las obligaciones que se derivan de mi calidad de Gerente General de iguana
Crossing S.A., pongo a su consideracion el informe correspondiente a las actividades del ejercicio
econdmico 2018 contenido en los siguientes puntos:

ENTORNO EMPRESARIAL Y PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2018

En el dmbite econémico se evidencio un crecimiento de la deuda externa poblica con un crecimiento del
PIB durante el afio 2018 del 1.3%, y el crecimiento esperado del PIB durante el afio 2019 s inferior al
1.2%. El mayor acreedor de Ecuador por pals continta siendo China.
El Gobierno del Ecuador ha anunciado las siguientes medidas para enfrentar la crisis, como son:
a) Reduccion de subsidios en precios de combustibles, gas de uso doméstico y otros productos.
b} Reformas en el marco juridico ecuatoriano para incentivar nuevas inversiones, reducir el déficit
actuarial del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y fortalecer la reduccidn tributaria,
¢} Venta de empresas administradas actualmente por el sector publico
d} Reduccion de empleados publicos y modernizacion de empresas del Estado
e} Boisqueda de nuevas fuentes de financiamiento para cubrir el déficit fiscal.
fl  Refinanciamiento de la deuda externa con el objelo de reducir 1asas de interés y ampliar plazos
de vencimientos.
La inflacion anual evidencia 7 periodos conseculivos de variaciones negativas, lo que téonicamente puede
ser entendido como deflacidn, generada por la contraccion de la demanda explicada principalmente por
la disminucidn del consumo tanto de productos como de servicios que se generan en el pals. La deflacian,
aunque moderada, se convierte un problema para la economia puesto que posterga el consumo y frena
el crecimiento econdmico, por lo que medidas que dinamicen la economia son urgentes para gue se
cumplan las previsiones econdmicas positivas para el 2019,

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES

Durante el ejercicio econdmico 2018 y conforme la politica de la empresa, los administradores cumplimos
cabalmente las disposiciones venidas de la Junta General de Accionistas, los estatutos reglamentos y
disposiciones legales, como son:

s Aspecto tributario, como son declaraciones mensuales del IVA, Retenciones en la fuente, Anexos

tributarios.

+  Parte Societaria, libros sociales, juntas de accionistas, etc.

* Marco Laboral y Seguridad Social, de todos nuestros colaboradores

& Parte Camearcial con ledos nuestros clientes,



Por esta razon es de destacar las excelentes relaciones mantenidas con las autoridades de control, con los

trabajadores, proveedores y clientes de la empresa, lo que coadyovado a mantener la buena imagen y la
estabilidad de la empresa,

SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA Y RESULTADOS DEL PERIODO FISCAL 2018

Después de los resultados economicos del afio 2018, se debe considerar el contexto turistico del Ecuador,
come desting y que se refleja en los resultados de un menor crecimiento o estancamiento en general de
la industria Turistica, las razones que infirieron en este contexto son:

= La minima inversién en promocion intermacional que el Ecuador ha realizado en los dltimos 3
afos.

= Lainestabilidad politica que alecta una imagen pais, vy que los luristas son sensibles  a este tipo
de exposiciones medidticas,

o Las alertas que realizan |los palses a través de sus embajadas sobre el riesgo de visitar Ecuadar, y
que en [os ditimos afios no se ha gestionado estas alertas por parte del drgano rector del sector
Luristico.

e [Eventos naturales como la erupcidn del Volcdn Sierra Negra en el aflo 2018, donde las
autoridades del Parque Nacional Galapagos, decidieron cerrar ciertas visitas.

s E| porcentaje de ocupacion del afio 2018 tuvo un peguefio decrecimiento, sin embargo, para
lograr subir las ventas se tuvo que ofrecer un porcentaje mayor de descuento, desde el mes de
septiembre hasta la segunda guincena de diciembre, lo gue ocasiono un menor porcentaje en
las ventas tolales.

El Hotel lguana Crossing al ser una de los mas grandes tanto en infraestructura como en el porcentaje de
ventas, es un referente apoyando de una manera activa al crecimiento de la Isla,

Mdicionalmente se ha analizado las fortalezas y debilidades de la misma, lo cual ayudara a que lomemos
los correctivos necesarios para que ol préximo ejercicio fiscal se cierre con mayor eficiencia,

La informacién financiera de la empresa, se encuentra a disposicidn de los accionistas, la misma que
respalda mi gestidgn como Representante Legal.

A continuacion, se presenta un andlisis de la evolucién de las Ventas entre los afios 2016-2017-2018.

Atentamente; — -
=

GERENTE
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