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INFORME DE GERENCIA 

Quito, 02 de abril del 2013 

Señores 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA CIA. 

FIBRATORE ECUADOR S.A. 

De mis consideraciones: 

Por medio de la presente y en ejercicio de mis funciones como GERENTE de esta 

Compañía denominada FIBRATORE ECUADOR S.A. de conformidad con el Art. 263 

de la Ley de Compañías y en Cumplimiento con la Superintendencia de Compañías, 

entrego a Ustedes el informe anual de actividades económicas y sociales, por el 

período comprendido 1* de Enero al 31 de diciembre del 2012. 

El año 2012 fue un año de inicio de operaciones con buenos resultados, tras las 

metas trazadas, no tanto solo en el frente económico como si en el administrativo y 

operativo. Esto ha sido así porque hemos logrado mantener y afirmar en un 

segmento de mercado don la gestión de la compañía es valorada y apreciada, por la 

experiencia de nuestro socio mayoritario e importantes resultados que hemos 

facilitado a nuestros clientes. 

Iniciamos nuestras operaciones en el Incop - Compras Públicas-, en donde 

logramos intervenir en algunas operaciones de las Empresas Eléctricas del País. 

Dichas operaciones se finalizaron con los más altos estándares, cero 

incumplimientos y un alto grado de satisfacción por el producto o servicio prestado. 

También se realizaron operaciones importantes en el país vecino Perú, en el cual 

poseemos actualmente dos clientes: 

+ EDELNOR.- Empresa que ha adquirido Postes en fibra de Vidrio. 

+  REPSOL.- Entidad compradora de Tanques de Combustible 
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En el Ecuador hay una sola competencia para nosotros, localizada en Cuenca. La 

Empresa Equisplast Cuyo Gerente el Sr. Xavier Moscoso, ha impugnado tres 

procesos adjudicados a Fibratore. en la Elaboración de Postes de Poliéster 

Reforzado con Fibra de Vidrio. 

En los cuales no podido comprobar que No Producimos en el Ecuador, Y las 

diferente Empresas Eléctricas han desechado dichas impugnaciones, 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

Al iniciar sus operaciones en el año 2012. Fibratore Ecuador contrato a cinco 

personas para producción y dos personas Técnicas expertas en el tema. La rotación 

fue baja, y no ha habido despidos ni cambios de cargos. 

Presentamos en julio del 2012 un incidente en el área de producción. El cual fue 

atendido por el Hospital del less. Sin llegar a ser un accidente de trabajo. 

COMPRA DE PLANTA FIBERTANKS, Analizando el mercado de Tanques en el 

País. Se llego a la conclusión que es un mercado que no está explotado. Y 

únicamente hay dos pequeños artesanos, dedicados a la fabricación de los mismos. 

Por dicha razón y con la intención de explotar este mercado. Fibratore Ecuador 

decidió comprar la maquinaria, contratar al personal operativo de la Compañía 

Fibertanks. Y con su Técnico firmar un contrato de servicios profesionales. 

ASPECTOS FINANCIEROS 

Como reflejan los estados financieros, en el año 2012 la compañía arrojó una 

utilidad neta de $ 40,227.20, lo cual demuestra un buen primer año vivido. 

Presentamos un 2.52% de Gastos Administrativos y 2.97 % de Gastos en Ventas 

con Relación a los Ingresos Presentados. 
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En cuanto al Costo, este marco en 92,05%. Consideramos que es un Costo alto. 

Necesitando para el próximo año un estudio de procesos para mejorar la eficiencia 

del mismo. 

ASPECTOS OPERACIONALES 

En vista de la buena acogida de los Postes en PRFV. Se considero indispensable 

realizar la adquisición de otra máquina de Enrollado, con la finalidad de aumentar la 

capacidad de producción 

Los tanques vendidos en el año 2012 son provenientes de Colombia. Ya que nuestra 

infraestructura no es apta para ello. Los fabrica nuestro socio mayoritario Fibratore 

S.A. 

CAMBIO DE DOMICILIO 

Al inicio de Año nos ubicamos en la siguiente dirección: Alfonso Moncayo + 445 y 

Panamericana Norte — Sector Carapungo. El tipo de Suelo de este Establecimiento 

era un 12 Apto para la fabricación de tubos Plásticos. 

Pero lastimosamente a las casa vecinas, se mostraron en desacuerdo con nuestra 

industria. Solicitando en varias instituciones nuestra salida inmediata del lugar. 

Por ello hemos buscado los Parques Industriales y empezar nuestro traslado. A 

todos los oficios de: Secretaria de Ambiente, Comisaria de Ambiente, Comisaria de 

Salud. Han sido contestado y dejando en limpio el nombre de Fibratore. 

Hemos realizado muchas correcciones en cuanto al proceso, para ser amigables con 

el Ambiente y cumpliendo con las normas establecidas. 
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A finales del 2012, luego de varias investigaciones se llego a la conclusión que el 

lugar ideal para Fibratore Ecuador es Calacalí. Por ello desde mediados de año se 

solicito nuestro Cierre de Establecimiento. Obteniendo el permiso los primeros días 

de diciembre. 

Eso todo en cuanto debo informar sobre mi gestión en el año 2012. Adjunto el 

balance general y el de resultados, para que ustedes puedan estudiarlos y 

aprobarlo. 

Esperando que la respuesta sea completamente favorable me despido dándoles las 

gracias por permitirme estar al frente de la Compañía. 

Atentamente, a FIBRATO. ATORE 

Lal rita TE 

WENDY 

C.C. 1715955090 

GERENTE GENERAL 
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