INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS DE IMPORTACIONES KAO CIA. LTDA CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.008

Sefores Socios de:
IMPORTACIONES KAO CIA. LTDA.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de
Gerente General pongo a su consideracion el Informe de la Gestion realizada
por la Administracion de Importaciones Kao Cia. Ltda.,, durante el ejercicio
econémico del 2.008

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Durante el ejercicio fiscal del afio 2008, el producto Interno Bruto PIB, decreci
en relacion con el periodo fiscal anterior, y actualmente estaen 1.19%. El
sustento de este porcentaje se debe a que el valor del precio del petréleo
ha subido este Ultimo afno ubicandose actualmente en USD. 44,04. Esto ha
perjudicado al Ecuador, pues disminuyeron sus ingresos, creando un déficit
fiscal enorme.

En el 2008, hubieron factores que generaron inestabilidad como la creacién d
e nuevos ministerios y eleccion de ministros de manera frecuente, lo cual
afecto en algunos sectores. Sin embargo, debido al sistema de dolarizacién
que el pais mantiene desde el afio 2000, y las importantes remesas de los
emigrantes, han permitido que estos problemas no tengan mayor impacto
en la economia del Ecuador.

Los indicadores econdmicos del afio 2008, tuvieron una variacion importante
frente al afo anterior. Para este periodo la inflacion anual fue de
aproximadamente el 8,83 %, superior al porcentaje promedio del 2007, que
fue del 9,13%. EIl ingreso promedio o salario minimo vital y remuneraciones
complementarias se encuentra en aproximadamente USD. $ 218 mensuales,
con incremento anual con base al indice de inflacion, sin embargo se considera
que el poder adquisitivo real ha disminuido considerablemente.

El sistema financiero ecuatoriano decrecié tanto en depédsitos como en
cartera, lo que refleja una incertidumbre debido a lo ocasionado en el
mercado internacional consecuentemente la tasa de interés activa referencial
corporativa tuvo un margen de decrecimiento, llegando a niveles del 9.14 %.




Luego de un 2008, conflictivo en el escenario politico, el Ecuador se proyecta
para este 2009 con incertidumbre por el desempleo que han generado
empresas multinacionales, lo cual generara una situacién de incertidumbre y
recorte de presupuestos que se sentirdA en todos los sectores de la
economia del pais, porlo cual se espera mantener fondos complementarios
o de ahorro para combatir la crisis.

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2008.

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.008 la situacion
de la empresa se ha mantenido estable, tratando de reducir costos y gastos
lo cual permitié6 generar una pequefia utilidad, sin embargo este valor es
bajo considerado el esfuerzo e inversion que se hace en la actividad, tal
como decoraciones de locales comerciales, capacitacion del personal, entre
otros. '

Los esfuerzos de la administracion han estado encaminados para que la
empresa mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades.

Durante este afio de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2.008, con
el esfuerzo desplejado conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales se
consiguieron importantes metas y logros como son:

Se inauguraron nuevos locales comerciales como los ubicados en el
cantén Tumbaco, de la ciudad de Quito y el ubicado en el cantén Daule de
la ciudad de Guayaquil.

Se consiguieron nuevos auspicios publicitarios tales como: el Deportivo
Cuenca y el Club deportivo el Nacional que se mantuvo un afio mas como
auspicio publicitario de la compaiiia.

Conjuntamente con las Aldeas SOS, se puedo recaudar fondos para la
construccién de aldeas o albergues para nifios desamparados en diferentes
provincias del pais.

Con el fin de dar a conocer nuevos productos que expende la empresa, se
hicieron lanzamientos de nuevos productos deportivos tales como zapatos
Lotto con nuevas tecnologias.

La empresa siempre consiente del bienestar comunitario, en las
inundaciones acaecidas en la Costa Ecuatoriana y Sierra, colaboro con la
Cruz Roja en la entrega de agua embotellada vy vituallas.
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3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE SOCIOS.

Cabe indicar a la Junta General de Socios, que todas las disposiciones
tomadas por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la
administracion.

4. HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2008 EN
EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

Durante el afio 2.008, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y
legales, la empresa se ha desenvuelto en un ambito normal logrando conservar
las fuentes de trabajo existentes pese a la dificil situacion gubernativa.

5. COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO
PRECEDENTE.

Durante este ejercicio econdmico que ha concluido el 31 de diciembre del
2.008, la situacion de la empresa ha sido moderadamente favorablemente, lo
que se refleja en los balances de la misma.

6. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES
OBTENIDAS EN EL EJERCICIO ECONOMICO;

Se propone que las utilidades provenientes de ese ejercicio fiscal, sean
distribuidas de acuerdo a lo que establece la ley y que la diferencia se
trate se distribuir a los socios, caso contrario se recomienda que se
mantengan como un fondo para prevenir la crisis actual.

7. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

La gerencia ha impartido verbalmente las instrucciones al personal
administrativo a fin de poseer una seguridad razonable, consecuentemente se
cumplan con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor y se
considera que no existen contingencias importantes por incumplimientos en
este sentido.

8. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL 2.008.

La administracién recomienda que se mantenga un fondo de provision para
la crisis para que no hayan variacion en los estados de flujo de efectlvo y
sigan siendo positivos, y de esa manera se cumplan con Igs'
persigue la misma, asi como fortalecer la imagen ante terceros; " .
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De acuerdo con las condiciones de la Companiia, dar mayor marketing a
todos los locales comerciales para de esa manera sus ingresos sean
mayores Yy no solo se cubran gastos operacionales sino produzca
rentabilidad a la empresa.

Para el ejercicio 2009, se deberan hacer estudios de marketing y mercado a fin
de aumentar el crecimiento de la empresa, especialmente basados en
estrategias para tener mayor participacién en el mercado, ofreciendo mejores
servicios a nuevos clientes y por otra parte mantener una politica racional para
la reduccién de gastos.

Atentamente,
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