INFORME DE-LA ADMINISTRACION
pl A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
IMPORTACIONES KAO CIA. LTDA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2006

Sefiores Socios de:
IMPORTACIONES KAO Cia. Ltda.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias, en mi calidad de Gerente General,
pongo a su consideracion el Informe de la Gestion realizada por la Administracion de
Importaciones Kao Cia. Ltda. Durante el gjercicio econémico 2006.

1.

COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

El afio 2006 arrojé un balance estandar en materia econdmica para el pais. El Producto
Interno Bruto PIB, se ha mantenido y actualmente estd 3.47%. EI sustento de este
porcentaje se debe a que el sector hidrocarburifero que es la principal actividad
econdmica del pais, como es de conocimiento piblico, se ha mantenido creciendo
pero en poca proporcion en el transcurso del ultimo afio. Sin embargo, el Ecuador,
siendo pais exportador de crudo no se ha beneficiado en la misma proporcion.

En el 2006, hubieron factores que generaron inestabilidad en el escenario politico como
fue la pugna de poderes entre el nuevo congreso y el electo presidente Ec. Rafael
Correa. Sin embargo, debido al sistema de dolarizacién que el pais mantiene desde el afio
2000, los altos precios del petroleo y las importantes remesas de los emigrantes, los
problemas politicos no han tenido mayor impacto en la economia del Ecuador.

Los indicadores econémicos del afio 2006, tuvieron una variacion importante frente al afio
anterior. Para este periodo la inflacién anual fue de aproximadamente el 2 %, superior al
promedio del 2005, que fue del 3.0%. El ingreso promedio o salario minimo vital y
remuneraciones complementarias se encuentra en aproximadamente US$ 170 mensuales,
con incremento anual con base al indice de inflacion, sin embargo se considera que el
poder adquisitivo real ha disminuido considerablemente.

El sistema financiero ecuatoriano ha crecido y fortalecido tanto en depdsitos como en
cartera, lo que refleja la confianza del publico en la banca abierta del pais. La tasa de
interés activa referencial corporativa, mantuvo una tendencia decreciente, llegando a
niveles del 9.86% y la tasa pasiva referencial tuvo un comportamiento a la alza, y llegé al
4.87%.




Luego de un 2006, conflictivo en el escepario politico, el Ecuador se proyecta para este
2007 con buenas perspectivas eco#dntficas a corto plazo, en el que se espera seguiremos
“protegidos por los altos precios del petrdleo y en negociaciones para que los excedentes
que se producen por esta situacion se puedan recibir en el gobierno para obra social, y se
espera abriremos las fronteras con Venezuela con la posesion del Ec. Rafael Correa.

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2006.

S.

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de diciembre del 2006, la situacion de la
empresa ha sido desfavorable, lo que se refleja en sus estados financieros.

Los esfuerzos de la Administracién han estado encaminados para que la empresa
mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades. Durante este afio de
operaciones que termind el 31 de diciembre del 2006, con el esfuerzo desplegado
conjuntamente entre la Gerencia y sus profesionales a pesar de los resultados negativos, se
consiguieron importantes metas y logros como son:

Una mejor participacion en el mercado, llegando a aperturar un nuevo local que por sus
dimensiones y capacidad compite con cualquier mega en la ciudad de Quito, evento
que publicitariamente fue reconocido y felicitado en el medio deportivo.

Se logro auspiciar a equipos como el Nacional que esel campedén del 2006.

Financieramente se obtuvo créditos importantes para desarrollar el proyecto de
remodelacién de locales, mismo que se concluiria el 2007.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE

SOCIOS.

Cabe indicar a la Junta General de Socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion.

HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2005 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

Durante el afio 2006, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la
empresa se ha desenvuelto en un ambito agitado, debido a que salieron tres personas
de la empresa, que causaron un terrible dafio a la misma, y siguen acciones legales
como victimas siendo ellas autoras de varios hechos que actualmente la empresa no
logra igualarse.




11.

12.

13.

Adicionalmente la empresa ha sido gbjeto de varios robos en la Aduana y por
terceros que asaltaron a los cafhiones abastecedores de mercaderias, situacion que
“nos tiene en juicios y acciones legales tendientes a la devolucion de la mercaderia.

COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPAN{A CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

Durante este ejercicio econémico que ha concluido el 31 de diciembre del 2006, la
situacion de la empresa ha sido moderada, lo que se refleja en los balances de la misma,
siendo los principales saldos y variaciones al final del afio los siguientes:

La pérdida neta del periodo fue de aproximadamente US$ 331.310,23. originada
principalmente por los robos ocasionados a la empresa.

Los Documentos y cuentas por cobrar presentan un saldo de aproximadamente US.$
4.240.285.90, saldo que es considerable ya que debido a la situacion del pais varios
proveedores no cancelan sus haberes en este rubro se contempla las provisiones por
incobrables.

El anticipo a proveedores presenta un saldo de USD. 1.275.35.22 que corresponde a
pagos anticipados entre ellos esta el realizado al fideicomiso Santo Domingo
Shopping Mall que hasta la presente fecha no se ha podido recuperar.

El pasivo corriente totaliza aproximadamente US$ 437.474,79 ese rubro se incremento
por el pago a proveedores que estd pendiente por las diferentes pérdidas en robos de
marcaderia.

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

La gerencia ha impartido verbalmente las instrucciones al personal administrativo a fin de
una seguridad razonable de que se cumplan con las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor y se considera que no existen contingencias importantes por
incumplimientos en este sentido.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.006.

La administracion recomienda que se aumente el capital social para que se tenga un
patrimonio positivo, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi
como fortalecer la imagen ante terceros.

De acuerdo con las condiciones de la Compaiiia, continuar con la renovacion los activos
fijos de operacion.




Para el ejercicio 2007, se deberan hacer programas y proyecciones a fin de incentivar el
crecimiento de la empresa, espectalmente basados en estrategias para mejorar nuestra

» participacion en el mercado, ofreciendo los productos a nuevos clientes y por otra parte
mantener una politica racional para la reduccion de gastos.

A%zmente,

GERENTE GENERAL
IMPORTACIONES KAO CIA. LTDA.




