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DM, Quito 8 de febrero del 2019

Sefor
SOCIO DE REPRESENTACIONES KODISPHARMA CiA. LTDA.
Presente -

De mi consideracion:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 4 del articulo 263 de la Ley de
Companiias pongo a su consideracion el informe correspondiente al afio 2015 de
REPRESENTACIONES KODISPHARMA CIA. LTDA., cuya Gerencia General
esta a mi cargo.

ASPECTOS GENERALES

El afio 2018 fue para la empresa un afo de retroceso en el desarrollo del negocio,
las expectativas de ventas tanto en unidades como en valores no llegaron a
cumplir con las expectativas planteadas.

El recesion econdémica del pais es el reflejo del deficiente desarrollo de las
empresas, que es mas notorio en las pequefas empresas de emprendimiento
como la nuestra y adicionalmente con aplicacién de restricciones impuestas por el
gobierno pasado y que éste no ha desmontado hasta la actualidad.

Los valor de ventas netas para el aiio 2018 (TUS 53.6) constituyé una disminucion
del (43.10%) del valor neto (TUS 94.2) facturado el afio 2017 y sobre el estimado
para el afo del periodo corriente 2018; (nicamente el resultado obtenido fue
dentro de un parametro entre el 45% - 50% del valor neto estimado. Para un tipo
de negocio con una sola linea de comercializacion, definitivamente no contribuye a
mantener la organizacion en el mediano plazo salvo que se tomen los correctivos
del caso, alineado el negocio a la obtencién de niveles en volumen y valores que
dupliquen por lo menos el valor de ventas netas obtenidos para el periodo
terminado en diciembre 2018.

El acuerdo comercial con la Unién Europea como se habia previsto no favorecié a
la organizacion y definitivamente la linea de productos que comercializamos fue
descontinuada por no ser rentable en los volimenes que facturabamos y con el
agravante que el proveedor exigia cupos de importacion para lo cual necesitaba la
empresa inversion significativamente adicional, misma que no era de
disponibilidad ni cercana a mediata.

Durante el afio 2018 recibimos devoluciones inclusive de los lotes de siembra de
los productos de la linea KIN y se espera con seguridad devoluciones en el afio



2019 de los productos que no han rotado en el mercado, otros con fecha de
expiracion proxima en el primer semestre y muchos mas ya caducados que se
encuentran en los puntos de venta. Esta situacion tendra un impacto muy drastico
en la situacion financiera de la empresa que en aplicacién de la Ley vigente para
productos caducados y en mal estado, directamente tienen cargo a pérdidas/bajas
de inventarios en los resultados del afio 2019.

Aun, manteniendo la politica de optimizacion de costos y gastos determinaron un
resultado operativo negativo afo 2018 de (TUS 14,3), significativamente
decreciente y nada comparable en relacion al afio 2017.

El manejo eficiente de inventarios, la exigencia en la recuperacién de la cartera en
los plazos previstos y el pago en los términos determinados en el plazo contratado
a proveedores, contribuyeron significativamente a la optimizacion del capital de
trabajo de la organizacion durante todo el periodo de gestién financiera del afio
2018, éste manejo se lo reactualizara en los mismos conceptos que seran base
fundamental de aplicacion para la operaciéon en el 2019 con la finalidad
contrarrestar de alguna manera los elementos negativos estimados de la gestion
comercial , ante la probable ausencia de ventas.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES LEGALES Y ESTATUTARIAS

REPRESENTACIONES KODISPHARMA CIA.LTDA. procedi6 en el periodo 2018
con todo lo dispuesto en las normas estatutarias y reglamentarias vigentes, asi
como las resoluciones de la Junta General de Socios. De igual manera se ha
cumplido con las leyes tributarias e impositivas.

INFORME DE LABORES Y RECOMENDACIONES

Con una ordenada, seria y transparente gestion empresarial, la empresa como
siempre cumplié con todas las obligaciones laborales hasta el nivel que fueron
aplicables y hasta cuando tuvo la empresa personal con relacién de dependencia.
El negocio ha sido llevado mediante los procesos vigentes, que han sido las
herramientas necesarias para la optimizacion de las operaciones
administrativas, comerciales y financieras y que estan directamente alineadas con
la politicas de optimizacién costos, gastos y comercializacion.

Finaimente, a su disposicion para su consideracion, analisis y aprobacion, se
encuentran los Estados Financieros de REPRESENTACIONES KODISPHARMA
CIA.LTDA., cortados al 31 de diciembre del 2018.

Atentamente,
Repr i SPHARMA Cia. Ltda.
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