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DM, Quito 16 marzo del 2016 

Señores 
SOCIOS DE REPRESENTACIONES KODISPHARMA CÍA. LTDA. 
Presente.- 

De mi consideración: 

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 4 del artículo 263 de la Ley de 
Compañías pongo a su consideración el informe correspondiente al año 2015 de 
REPRESENTACIONES KODISPHARMA CÍA. LTDA., cuya Gerencia General 
está a mi cargo. 

ASPECTOS GENERALES 

El año 2015 fue para la Empresa un año de de resultados negativos en los 
resultados financieros esperados y en las expectativas de crecimiento previstas 
una vez que habíamos consolidado el modelo de gestión en el año próximo 
pasado , debido a diferentes disposiciones y reglamentos dictados por el Gobierno 
específicamente la aplicación del RTE 210, la aplicación del certificado de 
conformidad y la reducción de cupos de importación de productos y entre otros 
aquellos que nuestra empresa comercializa y son primera línea de negocio; los 
cepillos dentales. 

Los canales de distribución estuvieron desabastecidos por un largo periodo de 
tiempo en el año de nuestros productos, incluyendo aquellos nuevos modelos 
(carbón y niños) los cuales tuvieron una gran aceptación. Esta situación se debió 
fundamentalmente a la aplicación de las regulaciones y por otro lado por la poca 
claridad de las autoridades en cuanto a determinar el procedimiento de aplicación 
y la falta de socialización oportuna y adecuada de las disposiciones y 
reglamentos promulgados. 

Los valor de ventas netas para el año 2015 (TUS110) constituyó el 50% del valor 
neto estimado para este periodo y adicionalmente recalcando que el valor 
obtenido representó un decrecimiento en relación al año 2014 del (8,7%) y en 
valores absolutos de (TUS 10) que para el tipo de negocio es representativo. 

Manteniendo la política de optimización de costos y gastos determinaron un 
resultado operativo positivo para el año 2015 de (TUS 0,5), pero igualmente 
decreciente en un (96,20%) en relación al año 2014, que valores absolutos 
representaron un decrecimiento de (TUS 14).



Al optimizar el manejo de inventarios en límites que se pudo manejar, la exigencia 
en la recuperación de la cartera y el pago adecuado a proveedores contribuyeron 
significativamente a la optimización del capital de trabajo de la organización 
durante todo el período de gestión financiera del año 2015, mismo que será la 
base fundamental para la operación del próximo año 2016, en el cuál esperamos 
una mejor apertura del Gobierno Nacional en cuanto a las restricciones impuestas, 
y , por otro lado tenemos expectativas en el negocio, con el lanzamiento de la 
línea exclusiva entrega por Laboratorios Kin de España. 

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES LEGALES Y ESTATUTARIAS 

Durante este período REPRESENTACIONES KODISPHARMA CÍA.LTDA. ha 
cumplido con lo dispuesto en las normas estatutarias y reglamentarias vigentes, 
así como las resoluciones de la Junta General de Socios. De igual manera se ha 
curmplido con las leyes tributarias e impositivas. 

INFORME DE LABORES Y RECOMENDACIONES 

La Organización alineada con una gestión empresarial seria y transparente, como 
siempre cumplió con todas las obligaciones laborales. 

La implementación de procesos del negocio continúa vigente y con mayor énfasis 
en su aplicación en toda la organización, como factor determinante para ta 
optimización de las operaciones administrativas, comerciales y financieras que 
sean necesarias y que están directamente alineadas con la política de 
optimización costos y gastos. 

Se hace necesario nuevamente replantear la táctica y estrategia del negocio, 
dadas las condiciones de recesión del mercado por la crisis económica local e 
internacional, con la finalidad de llegar a unas expectativas alcanzables y de esta 
manera reafirmar el posicionamiento de mercado en los segmentos que 
participamos. 

Finalmente, a su disposición para su consideración, análisis y aprobación, se 
encuentran los Estados Financieros de REPRESENTACIONES KODISPHARMA 
CIA.LTDA,, cortados al 31 de diciembre del 2015. 

Atentamente, 

   Patricio 
Gerente General 
Representaciones Kodispharma Cia. Ltda. 

av Mariscal Suero N TAE dica Conde 
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