Ambato, 1 de Marzo de 2015

Informe Administradores de “Molinos Miraflores S.A.”
Sefiores Accionistas:

En cumplimiento a lo establecido en los Estatutos Sociales de la Compaiiia, presento el informe de
Administracién correspondiente al ejercicio econdémico del afio 2014.

Aspectos Generales

El ejercicio econdémico correspondiente al afio 2014 se desarroll6 con relativa estabilidad gracias a
que no hubo presiones por factores climdticos y los stocks mundiales se mantuvieron en un
volumen suficiente, por lo que los precios fueron bajando paulatinamente en cantidades
moderadas a excepcidn de la compra de junio, a inicios de afio el fuerte invierno que se desaté en
el continente norte provocd retrasos en el arribo de buques con materia prima. El costo de la
materia prima se comport6 de la siguiente manera:
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PRECIO DE VENTA AFRECHO 45 KG
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La inflacion anual de nuestro pais se mantuvo en un digito, lo cual es bueno porque permite
mantener una estabilidad en los precios en general. La idea del gobierno por utilizar harina de
banano practicamente ha quedado en el olvido, por el contrario no se ha sentido en ningtn
momento la presencia del gobierno en el mercado de la harina.

Las previsiones para el afio 2015 nos indican que habré cierta estabilidad en los precios de materia
prima los prondsticos de cosechas son bastante alentadores, sin embargo la cuestion climaética,
politica y financiera es impredecible y si a esto sumamos la caida en el precio del petréleo hace
presagiar dias dificiles para nuestro pais, y a nuestro sector incluido.

LA EMPRESA

La apertura de las nueva zonas nos ha dado buen resultado, con el consecuente incremento en
nuestras ventas, sin embargo la espiral de crecimiento ha llegado a nuestro techo de capacidad de
produccion las nuevas zonas de Chimborazo, Cotopaxi y Pichincha han tenido un crecimiento
importante en el transcurso del afio,

Los datos de ventas en nimero de sacos, son los siguientes:

SACOS DE HARINA VENDIDOS
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—2,011 8976 9641 8120 8012 8808 9439 9753 9554 11009 11412 9554 9902
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SACOS DE HARINA VENDIDOS

2,010 2,011 2,012 2,013 2,014
Total 133510 114180 124538 144956 185103

SACOS DE AFRECHO VENDIDOS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2,010 3818 4696 3989 3748 2689 3433 3716 3545 4036 4498 3521 4313
2,011 4728 3692 3526 3410 3079 3581 3125 4110 3955 3150 2545 3310
—2,012 3165 3016 1857 3148 1687 3300 1850 2603 2720 4902 2712 2908
—2,013 4423 3250 3658 3375 2926 2926 3387 5015 4223 3823 2894 3285
— 2,014 4260 4377 4610 4263 4352 5150 4836 5020 6690 5158 4266 4534

SACOS DE AFRECHO VENDIDOS
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Total 46002 42211 33868 43185 57516
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SACOS DE HARINA VENDIDOS POR PROVINCIA
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SACOS DE HARINA VENDIDOS POR TIPO DE
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2,010 54327 34224 13 6033 1464 1193 35769 457 30
m2,011 49332 25994 22 179 260 1192 36671 530
m2,012 57934 27475 12 40 1102 36729 1246
2,013 66387 30572 7 400 1496 43955 2139
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Datos en Kg.
VENTAS HARINA EN KG.
- 10,000,000
- 9,000,000
8,000,000
- 7,000,000
6,000,000
- 5,000,000
4,000,000
- 3,000,000
2,000,000
- 1,000,000
0
Total
2,010 6,726,314
2,011 5,765,284
2,012 6,263,552
2,013 7,273,308
2,014 9,278,323
VENTAS AFRECHO EN KG.
- 3,000,000
- 2,500,000
- 2,000,000
- 1,500,000
~ 1,000,000
- 500,000
-0
Total
2,010 2,070,090
2,011 1,898,730
2,0127 1,524,159
2,013 1,942,290
2,014 2,588,220




VENTAS O. LINEAS EN KG.
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2,010 88,495
2,011 138,275
2,012 270,365
2,013 318,665
2,014 379,910
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Datos en Doélares:
VENTAS HARINA EN USD.
7,000,000.00
- 6,000,000.00
- 5,000,000.00
4,000,000.00
~ 3,000,000.00
2,000,000.00
- 1,000,000.00
- 0.00

Total
2,010 4,158,025.90
2,011 4,081,077.55
2,012 4,492,310.30
2,013 5,366,258.45
2,014 6,532,496.50




VENTAS AFRECHO EN USD.
~ 800,000.00
- 700,000.00
600,000.00
500,000.00
400,000.00
300,000.00
200,000.00
- 100,000.00
- 0.00
Total
2,010 567,329.10
2,011 540,942.60
2,012 494,255.65
2,013 611,920.75
2,014 726,208.00
VENTAS O.LINEAS EN USD.
- 500,000.00
- 450,000.00
- 400,000.00
350,000.00
- 300,000.00
- 250,000.00
- 200,000.00
- 150,000.00
100,000.00
- 50,000.00
0.00
Total
2,010 61,371.32
2,011 198,463.85
2,012 304,696.90
2,013 378,013.75
2,014 432,180.80
VENTAS TOTALES EN USD.
~ 9,000,000.00
8,000,000.00
7,000,000.00
- 6,000,000.00
-~ 5,000,000.00
- 4,000,000.00
3,000,000.00
- 2,000,000.00
~ 1,000,000.00
- 0.00
Total
2,010 4,786,726.32
3,011 4,820,484.00
2,012 5,291,262.85
2,013 6,356,192.95
2,014 7,690,885.30




TM. TRIGO MOLIDO POR ANO
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\-2014 5,740, | 5,680, | 6,883, | 6,614, | 7,230, | 8,976, | 8,145, 7,946, |9,136, (11,984

La empresa en el presente afio crecié en USD en 21.00% respecto al afio 2013. En Harina 21.73%
en Afrecho 18.68% y en Otras lineas en 14.33%, mientras que el crecimiento en kg. es de la
siguiente manera harina 27.57%, afrecho 33.26 % y O. Lineas 19,20%, el crecimiento total en kg
es de 28.45%, en cuanto a molienda se crecié un 31,17%

En el presente afio se hizo el montaje de parte de la maquinaria comprada a Selis de Turquia asi
como también de nueva maquinaria comprada a Spomax entre ellas dos cepilladoras, desatadores,
una maquina combinada para limpieza.

Conforme a lo decidido en la junta anterior se llevo a efecto el aumento de capital, con lo cual en
este momento el capital social de la empresa es de USD 1°262.290,00 Délares.

La capacidad de molienda ha llegado a su nivel mds alto, llegando en momentos a tener un déficit
en nuestra capacidad de produccién razén por la cual el directorio resolvié la compra de un terreno
de 11.392 m2 en el parque industrial Santa Rosa con el objeto de planificar la instalacién de un
nuevo molino, hay que mencionar que el terreno cuenta con vias amplias y asfaltadas y todas las
instalaciones necesarias como energia, canalizacién y agua. El precio por m2 es de USD 55,00, la
compra se pacto con un 30% de entrada diferida a tres meses y el restante 70% con financiamiento
entregado por Produbanco con una tasa de interés de 8,50% anual.

Sin embargo considerando que este es un proyecto a largo plazo, se aprobd también la ampliacion
de la planta actual, para llegar a aproximadamente 100 TM/DIA y considerando también que hay
maquinas que no sabemos hasta cuando duraran las composturas.

En cuanto tiene que ver con los terrenos de la empresa a inicio de afio se emprendié un juicio de
prescripcion de dominio ya que la propiedad nunca fue pasada a favor de la empresa.



En el presenta afio también se inici6 con una profunda transformacion de las instalaciones ya que
en las condiciones en que venia trabajando la empresa se corria serio riesgo de que las autoridades
ambientales no nos permitan operar, para lo cual se hicieron los estudios de ruido y efectivamente
se determind que estdbamos fuera de la normativa, con este andlisis se disefid0 el cambio de
paredes y techo por paneles con aislamiento acustico, estimamos que este proceso estara concluido
en el primer trimestre del afio 2015.
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El recubrimiento se lo hizo tanto el exterior como en el interior

El 4rea total de recubrimiento con paneles es de 532,59 m2

Aspectos Financieros

A nivel financiero, considero que tenemos una situacion sélida, el flujo de caja generado en el afio
2014 ha sido suficiente para soportar las inversiones realizadas, sin embargo debemos considerar
que las inversiones planificadas para el afio 2015 son realmente altas. El ritmo de crecimiento de
los costos financieros es menor a los afos anteriores para el afio 2014 fue de 16,16%. Hay que
mencionar también que la administraciéon decidié tener un volumen de trigo de 600TM en stock
permanente para que en el caso de que los buques se retrasen por cualquier motivo, tener la
materia prima suficiente para no tener problemas con la produccién y comercializacion.
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En cuanto tiene que ver con los resultados, el afio 2014 ha sido un afio muy satisfactorio, ha
existido estabilidad en los precios en el mercado y los volimenes que se comercializaron
estuvieron dentro de lo presupuestado salvo los meses de mayo y agosto en los cuales existieron
en el primer caso falta de materia prima por retrasos en los buques y en el otro un dafio severo en
uno de nuestros plansifters ocasionado por la vejez de la maquinaria.

Los datos son los siguientes:



RESULTADOS MENSUALES
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G.TOT/TM VENDIDA
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‘ G.TOT/TM VENDIDA 7130 75.59 8497 75.49
Por ultimo los indices financieros
INDICADORES FINANCIEROS
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

LIQUIDEZ 28.2 2.82 3.55 9.76 1.6 1.57 1.51 1.66|VECES
PRUEBA ACIDA 22.98 0.99 2.79 4.12 0.53 0.75 0.80 0.90 |VECES
RENTABILIDAD PATRIMONIO 17.20% 7.42% 38.92% 46.04% 10.52% 16.44% 19.57% 28.19%
RENTABILIDAD ACTIVO 14.79%|  4.57% 26.55% 36.79% 6.78% 10.19% 11.98% 17.35%
RENTABILIDAD CAPITAL 41.45% 10.39% 68.83% 91.53% 28.68% 37.52% 43.02% 66.83%
MARGEN NETO 8.37% 1.42% 9.57% 13.80% 4.29% 6.90% 6.38% 10.96%
ROTACION DE INVENTARIOS P 39.12 13.74 120.11 166.11 23.73 21.93 121.42 211.89
CAPITAL DE TRABAJO 642,832.10| 726,513.87| 771,846.99 | 1,160,490.65 | 536,024.07 | 580,721.37 | 648,888.45 | 961,600.05
ENDEUDAMIENTO 0.04 0.35 0.28 0.10 0.63 0.64 0.66 0.60 |VECES
ROTACION CTAS POR COBRAR 7.81 11.91 19.18 23.82 15.84 27.41 28.18 42.43 |DIAS

Aspectos Administrativos

La administracién ha cumplido con las funciones y responsabilidades asumidas. Se ha satisfecho
los aspectos societarios, laborales y tributarios con exactitud y oportunidad, y dando cumplimiento
a las disposiciones legales, por lo que consideramos que la Empresa ha mantenido una
administracién adecuada a las necesidades del dia a dia en procura de optimizar los recursos
aplicando procedimientos adecuados.

De conformidad con la resoluciéon 92-1-4-3-013 de la Superintendencia de Compafiias para los
requisitos minimos de informes de administrador, resumo lo expresado en lo siguiente:

e Se ha cumplido con los objetivos propuestos en el periodo.
e Se ha cumplido con las disposiciones emanadas por la Junta de Accionistas y el

Directorio.
e Los hechos mds destacados del periodo se comentan.
e La opinién del administrador sobre la situacion financiera de la Empresa se la ha

expre

sado.

Con esta oportunidad deseo agradecer a los accionistas, sefiores Directores, colaboradores y

trabajadores

LARA P.

GERENTE GENERAL

r el apoyo y el aporte dado a la gestion de la administracion.




