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Senores Socios;

Dando cumplimiento a la resolucion de la Superimtendencia de Compaiiias v con el propdsitoe de
informar, pongo a consideracion de los sefiores accionistas de la companiia Planta Industrial
Lacec Cia. Ltda., ¢l Informie de Gerencia por el gjercicio econdmico al 31 de diciembre de 2019,

La inflacidn anual se ubicd en <0.07% (deflacion) (Banco Central del Ecuador), mfenior en 0.34%
punios del afio anterior (0.27%), el costo de la Canasta Familiar llegd a 8715.08 siendo casi igual
al afio 2018 (715.16); el crecimiento estimado de la economia ecuatorana de acuerdo al PIB en
¢l 2019 ha sido en 0.1%, comparado con ¢l 1% del afio 2018, la tasa de desempleo s¢ ubico

por ¢l orden del 3.80% mostrand o un incremento de 0,10 % puntos porcentuales con relacion al
201E (3.70%5),

Mirada Econdmica v Politicas 2019

Como hecho méds importante; fueron las protestas de octubre pasado, algunas de ellas de una
violencia inusitada, que estallaron tras la elimmacion del subsidios a los combustibles,

Hubo saqueos a comercios, ataques a la Contraloria General del Estado, destruccion de bienes
privados, retencion a autoridades locales, ataques a la Cruz Roja v tomas de la Asamblea
Nacional. Murieron once personas, hubo mis de 200 agresiones a periodistas vy medios de
comumicacton, graves acusaciones de represion policial, policias hendos por bombas molotov,
retencibn de oficiales de segunidad, intentos de v tomas de cuarteles y unidades policiales v
vehiculos militares.

Ademas, los dafios econdmicos generados por los once dias de paralizacion comercial, mdustrial
v de exportacidn ¢ importacion, supend los 2.500 millones de ddlares, dentro de los cuales

también sumamos nuestras péndidas,

Tras once dias de manifestaciones, el presidente de Ecuador, Lenin Moreno, se vio obligado a
derogar la decisidn, con la que pretendia recaudar unos 1.400 millones de délares anuales,

Durante el mes de Febrere del 2019, el Gobiemo Ecuatoriano anuncio gue se alcanzd un acuerdo
con el Fondo Monetano Intemacional y otros seis organismos financieros intemacionales, para
un fmanciamiento de USD 10,200 millones con unas tasas gue no superaran ¢l 5%, con plazos
de hasta 30 afios.

6 mil millones son el respaldo del Banco Mundial, del Banco Interamencano de Desarrollo, del
Banco de Desarrollo de América Latma -CAF-, del Banco Europeo de lnversiones, del Fondo
Latinoamericano de Reservas, de la Agencia Francesa de Desamrollo. Y 4.200 millones son del
Fondo Monetario Intemacional.

El 31 de Diciembre del 2019 se aprueba la Ley Organica de Simplicidad v Progresidad
Tnbutana; entre los temas imporiante s¢ puede nombrar.



» Elminacion del Anticipo de Impuesto a la Renta

¢ Contribucién Unica vy Temporal, para las empresas que hayan generado ingresos
gravados iguales o superniores a LISS 1,000,000.00 (un millin de ddlares de los Estados
Unidos de América) en el ejercicio fiscal 2018 { de acuerdo a tabla)

» Dividendos Distributdos, esta norma s¢ considerard ingrese gravado a los dividendos
distribuidos a favor de sociedades extranjeras v personas natumles no residentes en
Ecuador.

Perspectivas Econdmicas y Politicas 2020

A mucios de afio las perspectivas emitidas por organos internacionales como es el Banco Mund ial
estimaba que la economia couatonana creceria on 0,2 % en 2020, pero a miz de la pandemia del
Covid 2019, todas las proyecciones han cambiado; el Fond o Monetario Internacional estima que
la economia mundial tendrd su peor ano desde la Gran Depresion de los anos 30 { posible
contraccion del 3%); Ecuador se estima que decrecerd un 7%, aunque se proyecta un posible
crecimiento deun 3.9% en 2021,

Planes de Aceidn Covid 19

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud decland el brote de COVID-19
como pandemia. En marzo |6 de 2020, el Gobiemo de Ecuador mediante Decreto Ejecutivo No,
1017, declard el estado de excepcion por calamidad pablica en todo el territorio nacional, con
base en el cual las autondades gubemamentales tomaron medidas para contener ¢l brote,
incloyend o entre otras: la restriceion demovilidad, restriccion de entrada a visitantes extranjeros,
suspensiin de actividades en ciertos sectores productivos ¢ incentivando ¢l teletrabajo, La
Compaiiia s¢ encuentra cvaluando constantemente los efectos del brote en las operaciones v la
sifpacion financiera de la compafiia, con el objetive de aplicar medidas apropizdas para mitigar
los efectos de este, en las operaciones y los estados financieros de la Compaiiia v el manejo del
flujo de efectivo. Hasta la fecha de autonzacion de la emision de estos estados financieros, se
adoptaron las siguientes medidas:

* Precautclar por la salud v biencstar de los trabajadores de la empresa aplicando los mas
gstrictos protocolos, fomentando el 1eletrabajo v fomentando grupos pequefios con
distanciamiento social;

# Aplicacion de medidas temporales como la suspension, con el objetivo de reducir los
gastos salanales a medio plazo, como la suspension de las nuevas contrataciones v la
aplicacion de acuerdos con de pago por jormadas suspendidas y anticipo de vacaciones;

= Politica intema de austeridad y de biisqueda de eficiencias en todas las dreas;

* Renegociacion de plazos de pago con proveedores de insumos y servicios, enmarcad os
con la  rcalidad actual de la crisis sanitana; v.

s Ajuste a la produccion de acuerdo a las proyvecciones de ventas v de la demanda
Hechos importantes en Lacec
Dentro de los hechos mas importantes del 2019 podriamos mencionar lo siguiente:

* [nEnem, Hugo Oliveira termina la relacion laboral con Lacec como Gerente Planta y en

i reemmlawn [leaa en Fehrern Tnan Camiln T ones



o En el mes de Octubre llega como Gerente de Proyecto Extemo; Chnstophe Toupin para
hacerse cargo del Proyecto Nueva Planta. También se padria mencionar que finaleando
gl afio se aprucba el proyecto de la nueva planta y sc ncalizan las gestioncs para cl
financiamiento.

Los resultados de la compafiia, cormespondientes al ejercicio econdmico 2019 en resumen son
los siguientes:

Ventas Toneladas:

Descripcion 2019 | 2018

Toneladas Producidas 53,840 54,434
Toneladas Tratados y Finos 3,198 409
Toneladas Importados 2,131 2454
Toneladas GDS 451 245
TOTALTONELADASVENTA 58,620 57,542

La toneladas vendidasen 2019 superan a las del 2018 en un 4%, porel incremento en la demanda
de nuestros productos, desempefio en la gestion de ventas y mejora de la economia.

Yentas USD:

Descripcion 2019 2018

Venlas Producidas 6,897 498 7,065,137
Ventas Producidas Tratados y Finos 760,770 101,389
Venlas Producidas Importados 490,708 612,702
Ventas GDS 1,240 077 774,921
TOTALVENTAS 9,389,052 8,554,149

Las Ventas en USD de 2019 superan en un 10% con referencia al 2018, por el incremento en la
demanda de nuestros productos, desempefio en la gestiin de ventas y mejora de la economia.

Resultados;
Descripcién 2019 2018
Ventas Producidas 6,897,498 7T.065,137
Ventas Tratados y Finos 760,770 101,389
Venlas Producidas Importados 490,708 612,702
Ventas GDS 1240077 774,921




Ventas Servicios Grupo A7 360 87,360
TOTAL VENTAS 9476412 8,641,509
Costo de Via. de Productos Terminados -4 836,193 -5155738
Cosfo de Ventas Tratados y Fin -403 663 -60,499
Coslo de Via. de Productos Importados -435 885 -493 362
Costo de Via. de Productos GDS -1,074942 661,538
TOTAL COSTODE VENTAS 6,750,683 -6,361,138
UTILIDAD BRUTAEN VENTAS 2725730 2,280,371

La utilidad bruta sobre ventas del 2019 corresponde al 29% frente al 26% que fue en 2018,

Descripcion

Gastos Operacionales

UTILIDAD OPERATIVA

Otros Ingresos y Gastos

UTILIDAD DEL EJERCICIO
Participacion Laboral

Impuesto a la Renta

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

2019
-1.202 588
1,523,142
80,356
1,603,498
240,525
-366,205
996.769

| 2018

-1,137,294
1,143,077
56,435
1,199 512
-178,927
267,376
752,209

La utilidad del Ejercicio antes de impuestos del aflo 2019 sobre ventas corresponde al 17%;
micniras que k& de 2008 Toue de (4%, esa varnacion positiva de 3 puntos porcentuales se dio
gracias al control de costos v gastos, ncremento en ventas y al desempenio admisnistrative de la

Gerencia,
G astos Operacionales:

Descripcion
Gastos Operacionales

Eastos de Ventas
zastos de Adminisiracian

(zastos Financieros

2019

-1,202,588
-382.074
-807.019

-13,485

2018
1,137,294
-397 859
-731.208
-8,227

Los Gastos Operacionales del afio 2019 se mantienen enun 13% sobre ventas, igual que el 2018,



Situacion:

Descripcion 2019 | 2018

ACTIVOS 9,339,677 8277461
Activos Comentes 5273475 4303232
Activos no Comlenles 4,066,202 3,974,229
PASIVOS 2580808 2538183
Pasivos Comentes 1,987 179 1,999 741
Pasivos no Commientes 2893629 538442
PATRIMONIO 6,758,869 5739278
Capital Social 226,000 226,000
Reservas 826219 B26219
Resultados Acumulados 4 687,059 3934 850
Utilidad Neta del Periodo 1019591 752209

Las princtpales vanaciones entre 2019 v 2018, se¢ pucde comentar lo siguiente: en Activos el
incremento estd dado por Bancos en 269K, inversiones por un valor de 589k e inventarios 204k,
en Pasive Corriente disminuye 12 K por efecto de disminucion de cuentas por Pagar y Pasivo no
Corriente incrementa 55k por efecto de incremento de provisiones Actuanales. En cuanto al
patrimonio s¢ puede indicar que incrementd en 752k porque decidieron no repartir dividendaos
a log socios sobre la utilidad obtenida en 2l 2009,

Dentro de las recomendaciones a seguir:

Estrnicto cumplimiento legal en especial lo relacionad o con la bioseguridad v la panderma
Especial énfasis en mitigacion de impactos ambientales como nndo y polvo

Obtener y mantener las centificaciones 180 en segundad, salud y ambiente

Diversificar las ventas v busqueda de nuevos clientes y mercados para apalear la ensis
ECOTOMICH

Encaminar el proyecto de la nueva planta para su consecucion en el menor tiempo posible
y bajo el presupuesto de inversion aprobado

Apgradecimicnto a todos los que apovaron para lograr los resultados del 2019,

Mury atentamente,

1) A/
fof oL

Dmgfn Xavier Calisto Albornoz
Gerente
DXCA REPRESENTACIONES 5.C.C.



