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Señores Socios:

Dando cumplimienta zlaresolución de la Superintendencia de Compañías y con el propésito de
informar, pongo a consideración de los señores accionistas de la compañía Planta Industrial
Lacec Cia.Ltda.,elInforme de Gerencia por el ejercicio económico al 3l de diciembre d,e2019.

La inflación anual se ubicó en-0.07Yo (deflación) (Banco Central delEcuador), inferior er034o6
puntos del año anterior (0.27o/o), el costo de la CanastaFamiliar llegó a S715.08 siendo casi igual
al año 2018 (715.16); el crecimiento estimado de la economía ecuatoriana de acuerdo al PIB en
el 2019 ha sido en A.f/a, corryarado con el |Yo del año 2018, la tasa de desempleo se ubicó
por el orden del 3.80% mostmndo un incremento de 0.10 o/o puntosporcentuales con relación al
2018 (3.70yü.

Mirada Económica y PoHticas 2019

Como hecho mas importante; fueron las protestas de octubre pasado, algunas de ellas de una
violencia inusitada, que estallaron tras la eliminación del subsidios a los combustibles.

Hubo saqueos a comercios, ataques a la Contraloría General del Estado, destrucción de bienes
privados, retención a autoridades locales, ataques a la Cnlz Roja y tomas de 1a Asamblea
Nacional. Murieron once pesonaq hubo mas de 200 agresiones a periodistas y medios de
comunicación, graves acusaciones de represión policial policías heridos por bombas molotov,
retención de oficiales de seguridad, intentos de y tomas de cuarteles y unidades policiales y
vehículos milita¡es-

Ademiás,los daños económicos gene,radospor los once días óeparulización comercial, industrial
y de exportación e importación, superó los 2.500 millones de dólares, dentro de los cuales
tarnbién surrurmos nuestras pérdidas.

Tras once días de manifssf¿siones, el presidente de Ecuador, Lenin Moreno, se vio obligado a

derogar la decisión, con la que pretendía recaudar unos 1.400 millones de dólares anuales.

Durante el mes de Febrero de12019, el Gobiemo Ecuatoriano anuncio que re alcaru,b un acuerdo
con el Fondo Monetario Intemacional y otros seis organismos financieros internacionales, para
un fmanciamiento de USD 10.200 millones con unas tasas que no $rperarum elSo/a, con plazc|g

dehasta 30 años.

6 mil millones son el respaldo del Banco Mundial, del Banco Interamericano de Desarrollo, del
Banco de Desarrollo de América Latina -CAF-, del Banco Europeo de Inversiones, del Fodo
Latinoamericano de Reselas, de la Agencia Francesa de Desarrollo. Y 4.2AA millones son del
Fondo Monetario Intemacional.

El 31 de Diciembre det 2019 se aprueba la Ley Orgánica de Simplicidad y Progresidad
Tributaria; entre los temas imFortante se puedenombrar.



Eliminación del Anticipo de Impuesto a la Renta
Contribución Única y Temporaf para las empresas que hayan generado ingresos
gravados iguales o superiores a US$ 1,000,000.00 (un millón de dólares de los Estados
Unidos deAmérica) en el ejercicio fiscal 2018 ( de acuerdo a tabla)
Dividendos Distribuidos, esta noflra se considerariá ingreso gravado a los dividendm
distribuidos a favor de sociedades extranjeras y person¿ts naturales no residentes en
Ecuador.

Perspectivas Económicas y Políücas 2020

A inicios de año las perspectivas emitidas por órganos intemacionales como es el Banco Mundial
estimaba que la economia ecuatoriana crecería enü,ZYa er.2D20,pero araa delapandemia del
Covid z}lg,todas las proyecciones han cambiado; el Fondo Monetario Intemacional estima que
la economía muadial tendni su peor año desde la Gran Depresión de los años 30 ( posible
contracción d.el3%); Ecuador se estima que decrecera un 7olo, aunque se proyecta un posible
crecimiento de un 3.9Yo en, 2021.

Planes de Acción Covid 19:

El 11 de rnarzo de 2020,1a Organización Mundial de la Salud declaró el brote de COVID-l9
como pandemia. En marzo 16 de 2020, el Gobiemo de Ecuadormediante Decreto Ejecutivo No.
1017, declaró el estadodeexcepción por calamidadpública en todoelterritorio nacionaf con
base en el cual las autoridades gubemamentales tomaron medidas para contener el brote,
incluyendo entre otras: la restricción demovilidad, restricción de entrada a visitantes extranjeros,
suspensión de actividades en ciertos sectores productivos e incentivando el teletrabajo. La
Compañía se encuentra evatuando constantemente los efectos del brote en las operaciones y la
situación financiera de la compañía, con el objetivo deaplicar medidas apropiadas pam mitigar
los efectos de este, en las operaciones y los estados financieros de la Compñia y el manejo del
flujo de efectivo. Hasta la fecha de autorización de la emisión de estos estados financieros, se

adoptaron las siguientes medidas:

r Precautelar por la salud y bienestar de los trabajadores de la empresa aplicando los miás

estrictos protocolos, fomentando el teletrabajo y fomentando grupos pequeños con
distanciamiento social;

o Aplicación de medidas temporales como la suspensión, con el objetivo de reducir los
gastos salariales a medio plazo, como la suspensién de las nuevas contrataciones y la
aplicación de acuerdos con depago porjornadas suspendidasy anticipo devacaciones;

o Política intema de austeridad y de búsqueda de eficiencias en todas las ráreas;

o Renegociación de plazos de pago con proveedores de insumos y servicios, enmarcados
con la realidad actual de la crisis sanitaria; y,

o Ajuste a la producción de acuerdo a las proyecciones de ventas y de la demanda

llechos importantes en Laeec

Dentro de los hechos mas importantes del2019 podríamos mencionar lo siguiente:
o En Enero, Hugo Oliveira termina la relación laboral con Lacec como Gerente Planta y en
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. En el mes de Octubre llega como Gerente de Proyecto Extemo; Christophe Toupin para
hacerse cargo del Proyecto Nueva Planta. También se podría mencionar que finalizando
el año se aprueba el proyecto de la nueva planta y se realizan las gestiones para el
financiamiento.

Los resultados de la compañía, corespondientes al ejercicio económico 2019 en resumen son
los siguientes:

Ventas Toneladas:

La toneladas vendidas en 2019 superan a 1as del2018 en un 4Yo, por el incremento en la demanda
de nuestros productos, desempeño en la gestión de ventas y mejora de la economía.

Yentas USD:

Las Ventas en USD de 2019 superan en un 1006 con referencia al20l8, por el incremento en la
demanda de nuestros productos, desempeño en la gestión de ventas y mejora de la economía.

Resultados:

Ventas Producidas

Ventas Tratados y Finos
Ven tas Produ cidas lmportados

Ventas GDS

6,897,498

760,770

490,708

1,240,477

7,065,137

101 ,389

612,7A2

774,921

Toneladas Producidas
Toneladas Tratados y Finos
Toneladas lmportados
Toneladas GDS
TOTAL TONELADAS VENTA

53,840
3,198
2,131

451

54,434
409

2,454
245

Ventas Producidas

Ventas Producidas Tratiados y Finos
Venks Produ cidas lmportados

Ventas GDS
TOTAL VENTAS

6,897,498

764,770

490,708

1,240,077

7,065,137

101,389

612,702

774,921



Ventas Servicios Grupo

TOTAL VENTAS
Costo de Vta. de ProductosTerminados

Costo de Ventas Tratados y Fin

Costo de Vta. de Productos lmportados

Costo de Vta. de Productos GDS

TOTAL COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

87,360

9,476,412

4,836,193
403,663

435,885
-1,474,942

-6,750,6g3

725.730

87,360

8,641,509

-5,155,738

-50,499

493,362
-661,538

6,361,138

La utilidad bruta sobre ventas del 2019 corresponde al29oA frente al26Yo que fue en 2018.

Gastos Operacionales

UTIL¡DAD OPERATIVA
Otros lngresosy Gastos

UTILIDAD DEL EJERCICIO
Participación Laboral

lmpuesto a la Renta

UTILIDAD N ETA DEL EJERCICIO

-1,202,588

1,523,142
80,356

1,603,498

-240,525

-366,205

-1,137 ,294
1,143,077

56,435

1,199,512

-179,927

-267,376

La utilidad del Ejercicio antes de impuestos del año 2019 sobre ventas corresponde al lTYo;
mientras que la de2018 fue de 1406, esa variación positiva de 3 puntos porcentuales se dio
gracias al control de costos y gastos, incremento en ventas y al desempeño admisnistrativo de la
Gerencia.

Gastos Operacionales:

Gastos Operacionales

Gastos de Ventas
Gastos de Admin istración

Gastos Financieros

-1,202,588

-382,074
-807,019

-1,137,294

-397,859
-731,208

Los Gastos Operacionales del año 2019 se mantienen en un 13olo sobre ventas, igual que el 2018.



ACTIVOS
Activos Corrientes
Activos no Conientes
PASIVOS

Pasivos Corrientes
Pasivos no Conientes
PATRIMONIO

CapitalSocial
Reservas

Resu ltados Acumulados
Utilidad Neta del Período

9,339,677

5,273,475
4,466,202
2,580,808

1,987,179
593,629

6,758,869

226,AAA
826,219

4,687,059
1.019.591

8,277,461

4,303,232
3,974,229
2,538,183

1,999,741

538,442
5,739,278

226,404
826,219

3,934,850

Situación:

Las principales variaciones entre 2019 y 2018, se puede comentar lo siguiente: en Activos el
incremento está dado por Bancos en 269k, inversiones por un valor de 589k e inventarios 2A4k;
en Pasivo Corriente disminuye 12 Kpor efecto de disminución de cuentas por Pagar yPasivo no
Corriente incrementa 55k por efecto de incremento de provisiones Actuariales. En cuanto al
patrimonio se puede indicar que incrementó en 752k porque decidieron no repartir dividendos
a los socios sobre la utilidad obtenida en el 2019.

Dentro de las recomendaciones a seguir:

o Estricto cumplimiento lega1 en especial 1o relacionado con la bioseguridad y la pandemia
o Especial énfasis en mitigación de impactos ambientales como ruido y polvo
o Obtener y mantener las certificaciones ISO en seguridad, salud y ambiente
r Diversificar las ventas y búsqueda de nuevos clientes y mercados para apalear la crisis

económica
¡ Encaminar el proyecto de la nueva planta para su consecución en el menor tiempo posible

y bajo el presupuesto de inversión aprobado

Agradecimiento a todos los que apoyaron para lograr los resultados del 2Aú.

Muy atentamente,

iesó Xavier Calisto Albomoz

?XCA REPRESENTACIONES S.C.C.


