INFORME DE GERENCIA

Sefivres Acclonistas:

Dundo cumplimisnto a [a resolicion de lu Superiniendencia de Compafiias ¥ con cf propdsilo de
informar, pongo a consideraciton de los sefiores accionistas de la compafiia Planta [ndusirial Facee Cla.
Ltda., ¢l [nforme de CGerencia por el glercicio econdmico al 31 de dicicmbre de 2017,

La economia cenatoriana tuvo una inftacidn anual de -0.20% (Banco Central del Ecwador), inlerior en
1.32 puntos def aflo anterior (1,12%). El crecimiento estimado de la ceomomia ecuaioriana de acverdo
al PIB co el 200 7 ha sido en 1.50%, comparado con ¢l -1.70% del afo 2016, 1a tasa de desempleo sc
ubich por ] orden del 4.60% mostrando una deeremento de 0.60 % puntos poreentuales con relacidn
al 26 (5.20%).

Fste afio 207 entre los heches politicos mas importantes se encuentran fa eleccidn de Presidente v
Vicepresidente de la Repiiblica ¥ clecciones legislaiivas, por el periodo 2017-2021, [a poscsion lue
dada €] 24 de Mayo del 2017, La trama de conupeidn, come el caso Odebrecht, cf caso de comupeion
mas prande cn Sudamérica que alecto a varios politicos terminando muchos on la cdreel o destituidos,
cn ¢l caso ceuatoriano ¢l Vicepresidente Jorpe Glas fuc sentenciado a 6 afios de prisiom por asociacién
ilicita, procediendo al cambio de Vicepresidente. [pual suerte incurrieron otros importantes politicos
por dislintos casos como el ex ministro de cleetricidad, ex contralor general del estado, ex gerentes de
Pelroecuador entie otros, '

El crecimiento de la economia en 1.50% cn 2017, se le alribuye 4l consumo de los hopgares; ¢l
crecimientn proyvectado para el 2018 scrd del 2% el mourr del mismo serd La inversion; ¢l scetor de la
produccion cree que si bien la ceconomia se recupera hay un retroceso en productividad, El erecimienio
econtmico no tienc respaldo claro de Jas politicas del Gobierno Nacional, advierten que las medidas
econdmicas propucstas son incompalibles con un crecimiento sostenible de mediane y Jargo plazo,
destacando a urgencia de respaldar al sector privado, por lo que sc prevé i panoramy econdmico
complicado este 2008, S .

En el entorne de la compafifa duranie el afio 2017 como hecho impoitante se podria mencionar lo
sionicnte:

- Se aprobd la compra de activos (CAR) para ¢l Proyvecto MyMill, el cual posiblemente citrara
en [uncivnamiento a mediados de funio 2018, con este proyecto se espera concretar proyectos
de venta en el segmento de polimeros v pinturas, logrando un producto final de mayer (s y
recubierto. Adicionalmenie, se ve la faclibilidad de buscar capacidad do cste equipe para
apoyar la produccitn de 325 que estd reguiriendo ef mercado.

- También es imporiante comentar que las ventas sobrepasaron al presupuesto original de 36.543
toms & 44,332 ton, creciendo cn un 16%; cn ddlaes, de un presupuesto de USD 67077451 a
UISTY 67383.690 creciendo un 8% v la wilidad del gjercicio supero al presupucsto de 1ISD
A47.633 a USD 707.847 creciendo en un S8%,

- Adiclonalmente a finales del aflo se conereta la firma del contrato con [ntaco quicn requiere de
S00 a [2(1) toncladas mensuales de curbonato de caleio destinados para of mercado de los
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empastes. Lsto con ¢l fin de buscar un cambio de percepeion en el mercado con un producto
mas blance que nos posesiona comao el principal proveedor para dicho mereado localmente,

Resumen de los Resultados 2917

Ventas

Segun las expectativas y presupuesto que sc proyectaron para el 2017 fueron satisfactorias pese a la
sitmacidn econémica del pals, las ventas crecicron sohre el presupuesto en 8%, v respecto sl afto
anterior cn 7 %,

Tipos de Ingresos Afios iferencig
Felor cre Dotares 2017 2018 Vifores i
Ventas MWelas 3,252, 168,50 540948914 B72.671.45 T6.13%G
Inargsos por Servicios de
‘Transporte 301,530.14 198,439,772 13, 0a 47 31.93%
Ingresas Operacionales 6,583,090.73 5,007,928, 80 475,701,587 17.40%
Venta por tipe de Producto
Prodacte  Ados Diferancia
Fifor en Dotares 207 2010 iFeefnres o
WVenta (iravas y Granos 12293618 03 832,14 24 10309 31029
Yenta Micronizados-Carbonalos 5,579,5560.43 5,015, 247.00 564,309 34 [1.25%
Yenla Mictonizados-Imporlados 5379 667 98 300 409,80 27925812 070694
Toial Ventas Nelus 0,282, 104.59 540945914 "T2ATLL45 16.13%,

Las ventas de micronizacos corresponden al mayor volumen representando 89% del total de las ventas,
‘Todos [os tipos de producto se incrementan, ¢l total de las vemtas de productos producidos se
incrementa enoun 16.13% con respecio del afio anterior, mientras que la veata de productos imporlados
incrementy nolablemente {Carbonato de calcio v GDS).



Verra en Toneladas

Aiss Mferencia
27 2016 Virforey 1
Cantidod Toneladas Vendidas

Producio A 13,761 .90 13.900.68] -134.74| -1.00%
Productn B 27.0H5.57 1806563 7,939.04( 41.65%:
TOTAL A+DB 40,767.47 32.966.31; 7,801.17] 23.66%%
Ciranos v Gravas E,302.75 1,094,508 208.25] 19.03%
Toncladus ¥Vendidas Prodacidas 42,070.22 34,0600.81[ 8,009.424 23.52%
OmyaCarh 2,232.08. 1,394.88  K33.10] &in08Y%
Gns 2962 000, 29.62
TOTAL | 44,332.82 35,455.68: 8,877.14] 25.04%)]

Como se ha analizado anteriormente los productos micronizados son los de mayor produceion ¥ venia
y asf lo demuesira el andlisis de producto cantidad en toneladas que de un total de 44.332.82 on,
A0 76747 ton comresponden a Micrenizados. Y del tolal de Jus toneladas vendidas producidas bay un
incremento de 23.52% de ton con respecio del afio 2016, Este se debe especialments ol producto tipo
13 que fuvo cierta salida al mercado petrolero, logrando con un menor margen incrementar 1as ventas
del afio. Lo mismo pasc a finales del afio que iniciamos con cicrtos despachos para ¢l cliente Intaca.
En ¢l producto A, mantuvimoes unas ventas muy similares al afo anterior.

Ln lo que ¢s ventas directas del producto Omya tiene un importante crecimniento v adicionalmente a
finales del afio infroducimos las ventas de productos GEYS que caporamos importante crecimicito on

un Tuluro.

Costo de Yentas y Margen de Contribicién

] 2017

Productn fuprasas Cosio Vernta Uhilidud Conirifnciin
Yerla Cravis vy Qranos 122,935.1% 82,3862 40,617.56 33.04%
Wenta Micronizados-Carbonatos 5,57%,556.43 + 0, 771,02 [,338,785.41 27.38%
Yenta limportados 5706798 4945 5749 a0 51,0585.3% 13.59%
Purcial 6,282, 160.59 4.621,669.24 1,060,491.35 20.43%5
Servicio de Transporte 330,330.14 220082491 71,547 .23 23.73%
Tulules 6,383,860, 73 4 83105215 1,732,038.58 26.31%
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216
Priviucto Ingresis Casto Vontg Elithichsd Contrifnacidn
Venta Gravas v Crranos 0383219 79,4780 14,354,135 E3.30%
Venta Micronizados-Carbonatos 501524709 3479 89778 1,335,349 I0G14G
WVentg importados 300,409 86 27667374 213,736.10 7.90%
Farciaf 5,411,952,.29 3.836,049.58] 1,573,439.56 20.07%
Servicie de Transporte T198,438,72 18,656,590 89.782.82 45,2405
| Totales S 61439201 3,044, 700,48 | 1,665,685.53 29.65%

E]l margen de contribucidn en ventas en 2017 catd a la racim de § 17732.038,38 USD ddlares guc
corresponden al 26.3[% de los Ingresos Operacionales mayor el USD pero menor porcentualmente al
afio pasado, los productos muds rentables corresponden o micronizades que son los de mayor vehunen
¥ venlas alcanzando un margen de 27.58%, Fn los productos micronizados importados como son
(hmya Carl y GIIS las ventas de csle afio repuntaron refercncia al afio anlerior obtenicndo wn margen
de comiribucion es de 81.088,38 UIET> o 13.09%,

Los Guastos Operativos

Concepto 2017 2074 Absoluto s

Castos de Venfas 334,705.47 42 RR6.08 -87,180.61 -20.60%)
Craestos de Administeaciin 929 700,76 B33,225.67 -2,425.91 -0.58%
Crasters Financieros .542.006 5.671.53 30753 35.90%
Tatal del Gasto Operativo 1,273,347.29 1,362,783.28 -39,435.99 -6.5G%

Los Gastos No Operafivas

Concepto 2017 2078 Absafeto %
Contribueidn Solklaris {1.00 42,126.24 -42,12624 {1.00%%
Total del Gasto Qperutivo .00 42,126.24 -42,126.24 {11 %

V.03 gustos operatives Tiencn una disminueién del 6.50%% con relacion al alio 2016, Los mismos que
expresados en délares da un lotal de $89.435,99 USD délares. Bl decremento cn los gastos de venta sc
debe a que sc dejd de [aeturar marca Ceeal. Sc debe indicar gue por efeeto del terremolo gue sufrid el
pals en ¢l mes de abril def 2016; mediante decrelo presidencial sc afcetd a las empresas con una
contribucion solidaria del 3% a la utilidad gravada del ejercicio 2013, ¥ cuvo monto corecspende a
42,126.24 1IST, que para este aiio va no aplicd,



Lstado de Pérdidas v Ganancias Consolidado

Concapto 2017 2016 Variacion 9%
Ingresos por Yentas 6,282,160.59 54409, 4584%.14 $72,071.45 16.13%,
{Costo de Ventas -4,621,66%9.24 -3,836,049.58 STREL19.00 200 48%
Ingrisos por Scrvickos 301,5330.14 198.439.72 F03,090.42 a1.95%
Costo de los Servicios -229,982.91 - 108656590 -[21,326.01 111.66%
Utilidud Bruts en YVenias 1,732,1134.58 1,663,222.38 68816020 . [45%4
Ciastos Operacionales -1,273,347.29] 1,362,783 28 B9,435.00 -6.56%
Eesultado Operacional 458,091.29 3ih,439,10 158,252.19 52.07%,
Movimiento no Operativo 2489, 156,52 357,513.52 108357000 -30.3 1%
Litilidad del ljersicio 707,847 .81 637,952.62 49,895,1Y T.58%
Panicipacion Trabajadoves 106,877,107 ~93,652 89 -7 48428 758
mpuesto g la Rema -147.873.57 STAE,347.73 347414 -2.30%
Tropruesto o bz Reta | Jiferido 9. 777.69 [4,666.07 -4 BKE.9¥ -33.33%
Litilidad Neta 463.574. 70 423 578.67 30,996,049 0.7G%

La uitlidad del gercicio anles de Impuesto a la renta ¥y 13% trabajadores del afio 2017, es de
TOVH4TE1, que comparado con el afio 2016 ticne un inercmoente del 7.58%, las razones para que haya
ese neremento, estd en el ingreso cn ventas subicron en un 16.13%, come se indicd anteriormentc
tambien hay disminucion cn gastos de venta que contribuyen a mejorar €l resultado. Ln costo {ijos

disminuimes un 4% con referencia al 2014,




Recomendaciones

Bentro de las recomendaciones a seguir ¥ camplimiento de reseluciones, €l compromiso es mantener
el estricto cumplimiento de las resoluciones adoptadas ¥ ge recommenda mantener el prolijo trabajo
industrial, buscando sicmpre la mejors conlinua de nuesiros procesos.

Para cl afio 2018 s¢ buscara bajar los costos adrmimistrativos y unilarios por producto en funcion de un
incremento de volumaen. Se espera incursionar en el nwrcado de productos mas finos y recubicrtos pava
PVC y pinturas, desplazando las ventas de importados al pais. Lsto sc logrard con el proyecto del
My MilL

A s over se recomienda telomar el proyecto del cambio de la planta al terreno va adguivide en
Cayambe, esto con e] fin de tener una operacidn mas limpia y amigable con el entomo gue nos rodea,
¥ tener el margen de crecimiento caperado para los afios venideros en los mercados de empastes, finos
¥ recubicrios, v GLS.

La administracidn expresa su sinecyo agradecimicnto a todng los empleados cotabovadores, que con su
esfucizo diaria han hecho posibles los resultados que se muestran,

Ty atentam'énta,
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