INFORME DL LA ADMTNISTRACION

Sciicres Accronislas:

Dando cumplimicnto & la resolucion de la Superintendencia de Compaiiias ¥ con el propdsito
de informar, ponge a consideracion de los seflored accionistas de la compatdiia Plania Industrial
Lacee Cia. Tida, el Informe de Gerencia por el gjersigio econdmice al 31 de diciembre de
2046,

La inflacion anuat se ubicé en el 1.12% {Banca Central del Ecuador), inferior en 2.26 puntos
del afio anlerior, &l costo de la canasta familiar Heeo & $700.96 incrementinduse en 6.07% con
Iedpecto al afo 2015; el decrechimiento estimado de ka coonomia ecuatoriana de acuerdo al PIB
en el 2016 ha sido en -1.70%, comparado con ¢l 0.40% del afio 20135, 1a fusa de desempleo
se ubicd por el orden del 5.20% mostrande un neremento de 0.43 puntos porceniuales con
relacidn al 2015 segin datos oficiales.

La ceonomia durante el 2016 fue muy difictl como se pronosticd a inicios de afio, 14 pavia Ja
dio el 2015 dende solo crectd el 0.4%: ya que 3¢ contimie con mecios bajos del petrdlen,
apreciacibn del délur, mayores tasa de intetés internacionales y para sumar el pafs afrontd el
mayoer tetremeto en 70 afins, a consecuenicia de ase ol esiado tuve que implernentar impuestos
que aleclan & las empresas, lag personas cosn mayores fecurso econdnices, e incremento ef [VA
con ¢l objélivo de hacer frente a la emerzencia. Otro hechoe gue marco ef o 2016 es Ia dewda
consolidada; en el 2009 eradel 18% del PIB, ¥ ya cn 2016 rasgd cf techo legal del 40%, pero
¢l 20 de octubre, un decreto medified la formula, quedando & un lade § 11 mil millones de
deuda, dejando posibifidades pma mds endendamisnto, con nuestro socio alizdo esiratdgico:
Ching, a quién.les debamos $13.700 millones.

Coino un lado pesitivo a la crisiz scondmica ecuatoriang fue fa firma del Acuerdo Clomercial
con Eagopa en donde & geblerno pone las csperanzas para salic de la misma en busca de
imversion extrajera.

Duyrante ¢l affo 2016 como hecho importante dentro de la empresy se poidria mencionar que se
realizé importantes inversiones en seguridad v salud ocupacional con ol fin de preveniv
accidentes de frabajo, Adicionalmente la empresa adquirid los squipos nécesarios para montar
un labaratorie de primera en donde se maneja un estricto control de calidad en cwanfo a
granulomelrfs ¥ coloraciin, entre otros factorcs para la satisPaccion de nuestros clientes.
Paratelamento. cste laboratorte es wna gran herramicnta para haver pruehbas v buscar
rendimientos v eficiencias a nuestros procesos,

Cra inversion iraportante fue [a compra del tereno en Ascazubi, Cayambe de cerca de 28 ha.,
catalogadas como industriales por dicho muaieipio. Este terrenc nos permitird sn un fituro
pensar en el camblo de lugar de operacidn en la biisquedn de mejores costos, v manejos
administralivos. Tl tamafio del terreno nios permile lener tranquilidad a futwro de no afectar
direcla o indirectamente a pnsibles vecines, aciividad que hoy en dia requiere de importantes
gsfuerzod para mitigar nuestto impacto ¢h el normal desenvolvimientg de la emywesa. La
importanie suma deésembolsada baja notablemenie el slective que se encontraba en los balances
de [a empresa
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Los resultados de la compadiia, correspondientes al ciercicio ceondimico 2016 en resumen son
los sipuicotes:

Fentas

Segin lay expectativasy presupuesto que so proyéctaron para el 2016 ne feeron satisfactorias
vt gee eome se indicd anteriormente la erisis golpeo duro a las empresas nacionales, 1T pese
a eso [a adminidtracion hizo todo lo posible para que [as ventus ayuden a culbrir los costos y
guslos operacionales, y ademds llevando a una ntilidad razonable a la sitvacion.

Tipas de Ingresos Aftos Dferencia

Valor en Délares 216 2013 Falores %
Venlas Notas 3,409 489 14 6,743,644.77]  -1,334,155.63] ~1%78%
Ingresos por Servicios de
Transportc 198,430,732 277.418.06 STROT7RIA| -2BAT
Ingresos Operacionales 5680792886 7.021,062.83  -1,413,133.977  -20.13%

Las Ingresos operacionales del abe 2016 estin a la orden $3°607.928.86 US[ dolares,
sufriendo una disminucion del 20.13% con respecto del afio 2015,

Vernda de los Producios

Producto Afios Diferencia
Valor en Ddlares 2016 2015 Valores %
Yerts (f1gws 246315 £,205.05 1,258,10 104.40%
Venta Granos 91,369,004 111,281.74 -19.912.70  -17.89%
Verita Misroniados-Carbonalos 5,015,247.09 6,624,158.95]  -1,608,911.85 ~24 200
Yenta Micronizados-Triportados 300,409, 86 6,999,03 20040083 4192 [6%
Tatal YVentas Netas 3,409.4530.14 6,7d43,6d4.77F -1,334,15563|  -19.7H"

Las ventas de micronizados corresponde al mayor volumen representando $5°015.247,09 USD
ddlares, de un total de ventas de $5°409.489,14 TISD délares. El total de las ventas disminmye
en un 19.78% a pesar de las ventas de productos imporlados entran en este afio con respecto del
afio aflcrior,
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Aftas Diferencia

Cantidad Toneladas Vendidis 3016 2013 Vitures %
A1 121,38 [83.05 5168 -33.60%
A-30 438.30] 445,50 -7.20 -1.62%
4-100 12940 1,806.50 -1L,677.10] -92.R4%
A-100 (P} 250 2500 100:00%
A-325 11,9406.00 14,295 80 2389.80]  -16.72%
A-3235 25 KHLOS 195,10 195,100  [00.00%
A-325 B-1000 1,108.00 1,262.00 -1gd0n]  -14.24%
TOTAL A { 13,500 £8) 18,022.85 4172.18] 2287%
B-1 6,815,480 &,958.40 -3%.60) -.56%
(rrane Micropizndo b-1 23K 1,1t6.40 1,006,00 110,00 10.93%
B-1 Granel 2000717 20.4 100
B-1 (P) 145,35 14535 160,00%(
B-10 53,05 40,65 12.40 30,50%
B-10 174.00] R60.90) 68400 -79.56%
B-30 (7 325,00 321000 100.00%
B-100 Gf Gi) 227275 SEATERS) ST
B-100 (P 1,213.50 1,213.50F  100.00%
B-325 5,295.10 1105278 S5TST6R -52.00%
B-125 (B) 1,279,735 ' 12797580 [00.00%
B-325 25 K1LOS 955.90 955000  100.00%
B-325 B-10{1} 307.00 -307.00]  -160.00%
B-325 B-600 544,60 991 20 444 60]  -44.85%
B-100 ai Graicl 1,026.67 RI0.74 205.93 25.09%
TOTAL B 19.065.53 2421042 5,144,791 2L25%
TOTAL A+E 32966.31 42,233.27 -9.266.96; -21.94%
Giraoo-2 534,55 £71 93 SR740] L 14405%
Grano-3 109 .95 195.95 -86.00]  -43.89%
Ciruno-4 425 65 470,00 -44.35 -9, 449
TOTAL-GRANOS 1,070.15 1,287.90{ 21775 -1eA1%
Grava /18 4.50 1.15 3.35]  291.30%
Grava 59 15.60 £0.55 8.05 76.30%
Grave, 24440 1.25 0,110l 123l 100.00%
TOTAL CRAVAS 24,35 11.70 12650 108.12%
‘Funeladas Vendidas 34,060.51 43,532.87 -947306F  -21.76%¢
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Productos Imporiados AFers B...E.f‘.‘_?.i'enciﬂ

Cantidad en Toneladas iy 2015 Falores Sa
Oryacarh 1 CG BPA 25 No 3,90 ].00 2,908 290.000
Omnyacarh 2 (G BPA 25 No 1,30t.43 17.53 1,282,908 7320.40%
Cmyacarb 4 CG BPA 25 No 4,98 4.98) 100.00%
Omyacarb 5 CG BPA 25 No 21.68 7.70 73.98] 960.71%
Oryacarh UF CGBPA 25 No 3.80 .10 3801 3BUGO0%M
TOTAL CARBONATOS NG PRGIU 1,394 88 26.33 1,368.55 5198.67%
| TOTAL | 35,455.68 | 43,559.79 8,103.51]  -18.60%]

Como e ha amalizado anteriorments los produclos micromizados son los de mayor produecion
y venta ¥ asl lo demmestra el andlisis de producto cantidad en tonelaifas que de un tofal de
34.060,8] ton, 32.906,31 ton corresponden a Micronizados, pero lambién se puede indicar que
hay vta didminucion de 21.94% de tonen productos producidos con respecto el afio 2015. Se
ve-que la calda se da tanto en productos A como producios B lo que aclara una calda ed los
sectores petroleros ¥ de construccidn principalmente, En lo que fHene que vor con productos
nlicronizados importados se ve un incremento considerable a 1394,88 tonefadas en este afio.

Costo de Ventas ¥y Margen de Contrtbucién

Adlg Tl Afite JUL§
Cimmiribuel

Proacra Frotrrstioe Carte Fooze Flriildmd P SRETEOE Cowtu Mty thlthod Curtrfbucila
Wema Ontwis . AAGA LS L7645 S 1205, 0 40350 765,34[- [ERELT
Memca Cirarus g 46001 773115 155554 Crdeaed 1L JELT 17,61 A FNENE 3
Voms hikegniedos-Ca buins SL15AT 0] FATRECRTHE  LSAsAd0.33  ducld]  d43, 15645 3.086,547.44| 2,639,571 30 824
lvum Mimnimilos- roparudas SNR.EN% BA 2T6,613.74 15736100 TTAnt 4,980,100 5,313.5&! 1,125,67 15,944
Furelal SA0bAue 1l Ad36, 04050 1STALI0SE] TR AMISLTY o, IO, P 2,643,643,08 R T
Servich e Franspars 194,440 145556, weuzEl]  Aanaw[  2Tbiaa 10533452 B1,583,5 20470
Todbes ALY I T T T R I TR T 4298555 20| 3,708 23050 IR 2

Bl margen de contribucidn en ventas en 2016 estd a la razén de § 17663.222,38 USD -dblares
que coresporiden al 29.66% de log Ingresos Oporacionales, ¢l producio mds rentable
corresponde a los micronizados que son tos de mayer volumen y ventas aleanizando uti margen
ds 30.61%, las gravas obtienen un margen de contribucidn. del 28.28% aunque cl valor y-
volamen en venta o8 pequefio al jgual gue los granos con 14.95%. En los productos
micronizados importados como son (mya Carb las ventas de este afio repuntaron relescncia al
afic anterior obtemiende wn margen de comtribucidn 7.9%. Es imiportante tommar en
eonstderacion que ha mayor produceidn, los gasios fijus se. 1os divide para una mayor cantidad
por lo que el margen refleja esa afectacion mds que vt pequefia disminneidn en el progio de
venhta,
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Los Gastes Operativas

Coneepio Afo 2016 Aitg 2015 Absolato b
Gastos dé Ventas 421 ,836.08 481,934.06 -60,047.98]  -12.45%
{jastos de Administracidn 435,225.67 1,063,048.65 S127,823.02]  -12.02%
Ghagtos Financieros 5.671.53 12,404.09 -, 732,56 w5 2R
Total dél Gaste Operativo 1,362,783.28 1,557,3%6,84 -194,603.56| -12.50%;
Los Gastos No Operatives

Conceplo Afe 2016 Afo 2015 Absplato %
Contdbucion Solidaia 42.126,24 .00 42, 126.24 100.00%
Total del Gasto Operativo 42.126.24 .00 42.126.24  160.00%

L3 gastos operativos fiencen una disminocidn del 12.30% con relacidn al afie 2015, Los
mismnos que expresados en dékures da wi total de $194 603 56 TSI dblares. El decremento en
los gastos de admivistracion se debe al buen contral y bisqueda de eficiencias que se mantuvo
dneante of afo. Sc debe indicar también que por efecto del terremote que sultid €l pals en &l
mes de abel del 2016; mediante decteto presidencial se afectd n las empiedas con uta
contribueidn solidaria del 3% a la utilidad gravada del gjercicio 2015, v cuys monto
corresponde A $42,126.24 USD ddlares.

Estado de Resultades Consalidado 2016

Afia 2(3]’3

Concepto Aho 2016 Varidcion %

Ingresns por Yentas 5,409,489.14 6,743,044.77]  -1,334,155.63| -I19.78%
Costo de Venlas -3,836,049,58]  -4,100,001.72 263,952 14 -6.44%
Ingresos por Servicios 158,439.72 277T418.06 S78,978.34  -28.47%
Casto de las Servicins - 108,656,950 -195 834,52 87.177.62 44, 57%
tilidad Bruta en Yentas 1,063,222.3%8 2,725226.59 -1,062,00421} -38.97%
Gastos Operacionnles: -1:362,783.28]  -1,557,386.84 (94,003,356 -12,50%
Resultado Operacional 300,439,100  1,167,839,75 867400650 -7427T%
tovimtiento ne Operativo 35751352 469,115.37 -111,601.85 =23, 70%
Utilidad del Ejercicio 657052062 L636,955.12 O70,002.50]  -59.81%
Parlicipaciin Trabajadores -08,602.85 -245,543.27 146,850,388 -59.81%
Trnpaeste a la Bengg -151,347.73 -308,925.78 157.578.05 -51,01%
Tmpuesto a la Rems Diterido 14,666,607 555.53 14,111,145 2540.12%
Vtilidad Neta 422.578.67 1,083,041.60 66046293 -60.98%

La utilidad del ejeicicio autes de Tmpuesto a la renta v (5% trabajadorcs del afio 2016, es de
$657.952.62 USLY dolares, que compatado con ¢l afto 2015 tiene una disminucion del 59.81%,
las raznnes para que haya esa disminucidn, esid cn las ventas que bagiron en on 19.78%, pese 2
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que hubo una disminueidn Inportante en costns v gastos operacionales. Los costos fijos de la
empresa s¢ mantienen, por 1o que la disminucidn en el volumen tHene on impactc exponenctal
en los resullados. A pesar de Ia situacidn, la empresa sigind operando cun los altos estindares
de Seguridad, v Salud Ocupacional que nos caracteriza, buscando siempre la mejora eontinua
de quicnes forman parte de la cmpresa v resto de partes inferesadas, A pesar de la compta del
torrcno pars maver Ja plania, la siluacidn actos] cconamica del pais v la caida en ventas de los
Gitimsos anos nos hace analizar detatadamente ¢l momento adecundo para hacerlo.

Drenteo ‘de las recomendacioncs a seguir v cumplimiento de resoluciones, el compromise s
mantener el esiricto cumplimicnto de las resoluciones adopladas v se recomieada mantener el
profijo trabajo industrial, buscando siempre la mejora contitua de nuesiros procegos. La
administraclon ¢xpresa su sinceto agradesimiento a todos los empleados colaboradores, que
con si esluerzo diaria han hecho posibles los resultades positivos que se muestran en sste
difict] afic 20146,
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Diiego Juvier Calizto Arteta
Presidente Ejecufivo
VERSAMT 5.C.C.

Gerente
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