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1. NATURALEZA DEL NEGOCIO

1.1. ACTIVIDAD ECONOMICA

La Compafiia PIROSANDO S.A. realiza sus actividades en el sector de la
Pirotecnia, la cual trata de dispositivos que estdn preparados para que ocurran
reacciones pirotécnicas, estas reacciones generan llamas, humos que crean un
espectdculo visual y sonoro increible, a los que se llama fuegos artificiales, estos se
emplean en exhibiciones, festejos, festividades, etc. La actividad se la realiza en la
ciudad de Santo Domingo, Provincia Santo Domingo de los Tsachilas, pero esto no
limita el mercado, pues se presta los servicios de Pirotecnia y venta de los fuegos

pirotécnicos a nivel Nacional.

La pirotecnia durante los tltimos afios ha evolucionado considerablemente, esto se
debe principalmente a la nueva tecnologia y electrénica, pues lo que antes se
disparaban a mano, es decir, el pirotécnico daba fuego directamente a la mecha; en
la actualidad, los castillos de fuegos se disparan a distancia, mediante inflamadores
eléctricos, lo que significa mayor seguridad para quienes manipulamos esta clase de

instrumentos.

En nuestro pais mucho de los eventos y celebraciones, especialmente fiestas de los
cantones, parroquias, ciudades, etc., se realiza eventos donde se puede observar la
existencia de fuegos artificiales, pues es un atractivo y representan todo un
espectaculo para quienes los observan, otra época donde se los observa es en afo

nuevo, donde las ventas aumentan sustancialmente.

Es muy importante sefalar que la compafiia cuenta con todas las seguridades y

permisos para poder manipular esta clase de explosivos.
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1.2. ENTORNO LEGAL

Las leyes van cambiando aiio tras afio, este es el caso de las leyes tributarias, pues el
SRI, ha determinado la presentacién de nuevos anexos, como es el caso del anexo
de Accionistas, Participes, Socios, Miembros de Directorio y Administradores,

ademads de otros cambios similares.

En cuanto a la presentacion de los Estados Financiero, se los debe hacer bajo el
marco de las NIIF para PYMES, segtn lo sefala la superintendencia de compaiiias,
pues al ser una compafiia debidamente constituida en el 2011, es una compafiia que

ya nacio bajo el pardmetro de estas normas.

Es muy importante observar todas las leyes especiales relativas a la compra, venta y
manipulacién de pirotecnias, como es la relacionada con los permisos de los

bomberos y fuerzas armadas.
Existen otras leyes como el cédigo de trabajo que regula la relacién entre empleado

y empleador, el cddigo civil en la elaboracion de contratos, el cédigo de comercio y

otras leyes importantes.

Pagina 3de 11



INFORME DE GERENCIA
POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

1.3. PRINCIPALES SERVICIOS Y PROCESOS DE NEGOCIO

El principal bien y servicio que ofrece la compaiiia, estd relacionado con la compra
— venta de fuegos pirotécnicos y/o elaboracidon de castillos y conjunto de fuegos

pirotécnicos.

Los castillos y similares se los realiza bajo pedido, y se los maneja con los mas

estrictos controles de seguridad.

1.4. ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD

El organismo médximo es la junta de accionistas, la cual aprueba los estados
financieros e informes a presentarse a la Superintendencia de Compaiiias, y toma
decisiones relacionadas con asuntos de alta importancia de la entidad. Ademads

cuenta con un Gerente encargado de la administracion de la compafiia.

Tenemos una secretaria, la que es la encargada de realizar todas las operaciones de

compras, ingresos, pagos, cobros, etc.
Existe una contadora externa, la encargada de elaborar los estados financieros y los

reportes mensuales al SRI. Ademds de otro personal operativo encargado de

funciones varias.
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OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Los Principales Objetivos que mantiene la gerencia son:

1. Empezar al 100% las actividades operacionales de la compaiiia.

2. Generar una utilidad que permita cubrir las pérdidas generadas en el afio 2013.

3. Cumplir a tiempo y satisfactoriamente las responsabilidades con los organismos

de control.

Se espera dentro del primer semestre, empezar al 100% las actividades de la compafiia, esto
incluye aumentar las ventas y el funcionamiento a la maxima capacidad de la compaiiia,
esto implica aumentar recursos y si es necesaria la contrataciéon de nuevo personal. Se
empezara a promocionar la compafifa en los diferentes medios, incluyendo el internet y se
mantendra siempre al dia los permisos de funcionamiento.

En el ano 2013, como se puede observar existe una perdida muy alta, lo que pone en
peligro la existencia de la compafiia, por lo que es muy importante enfocar todos los
esfuerzos para en el 2013 conseguir una utilidad que cubra y supere dichos valores. Es
importante sefialar que estd perdida se origina por el hecho que la compaiiia esta
empezando a funcionar.

Para cumplir a tiempo y con los requisitos y obligaciones del organismo de control se
seguird contando con el personal calificado que nos asesore y ayude a encaminar la
compaiiia hasta el cumplimiento de las metas y permita estar al dia con los organismos de
control, especialmente con el SRI. Ademds de mantener siempre los documentos que nos
permitan realizar legalmente la actividad econdmica de la compaiiia.

Pagina 5 de 11



INFORME DE GERENCIA
POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

2. RECURSOS, RIESGOS Y RELACIONES

2.1.RECURSOS

Los recursos de la compaifiia por el hecho de estar iniciando sus actividades no son
muchos, y como se puede observar se han enfocado en la adquisicién de propiedad,

planta y equipo.

Recursos No Financieros

El Recurso no financiero estd compuesto por el Talento Humano, quien es la base
fundamental para que la entidad pueda cumplir con sus obligaciones, tanto con los
clientes, proveedores, como con el Estado. Es de resaltar que el Talento Humano es
fundamental para poder alcanzar los objetivos propuestos por la Compafifa. Se busca
siempre que se cumpla con las normas de seguridad para proteger siempre la entidad

integridad de los empleados.

2.2.RIESGOS

Los Riesgos que se pueden identificar son los Comerciales, Operativos y
financieros, los cuales pueden representar una amenaza, una oportunidad o
incertidumbre para la compafiia, estos riesgos de no prevenirlos o aprovecharlos

pueden generar complicaciones en el funcionamiento de la compaiiia.
1. Incremento de leyes, restricciones y control en la compra y venta de fuegos

pirotécnicos, este es un riesgo comercial que puede representar una oportunidad

en el sentido que puede eliminar el comercio informal de fuegos pirotécnicos.
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2. Restriccion del uso de los fuegos pirotécnicos, es un riesgo comercial de tipo
amenaza, debido a que puede disminuir el mercado al que van dirigido nuestros

productos.

2.3.RELACIONES

Al ser una compaiiia que recién esta iniciando sus principales relaciones son con sus

empleados y socios de la compaiiia.

3. RESULTADOS DE LAS OPERACIONES Y PERSPECTIVAS

3.1.ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre del 2013, los activos de la PIROSANDO ascendieron a
2.678,33 dolares, mostrando un incremento respecto a diciembre de 2012. Este
aumento se debe principalmente a la adquisicioén de Propiedad, Planta y Equipo. Se

espera que estos valores aumenten en el 2013.

El efectivo y sus equivalentes a comparacion del 2012 se mantiene en $800,00, las
actividades en este periodo han sido financiadas principalmente por préstamos que

los socios han realizados y los cuales se los debe cancelar en el 2013.

El Patrimonio tiene un valor negativo, debido a la pérdida del periodo, este valor se
lo va a compensar con las actividades esperadas en este 2013 y de no lograr el

objetivo hasta octubre del 2013, se procedera a realizar un aumento de capital.

3.2. ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Los ingresos del afio 2013 en comparacién del 2012, la mayor parte de los gastos

corresponde a gastos de personal, es decir el 95.41% del total de los gastos. Los
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otros gastos estdn relacionados con actividades operacionales generales relacionadas

a las operaciones de la compaiiia.

3.3.ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

El estado de flujos de efectivo nos permite observar de donde proviene nuestra
liquidez (dinero) y en que se usa. El dinero en el periodo se utiliza en la actividad de
operacion, es decir en el pago de obligaciones para la normal operacién de la
compaiiia, este dinero proviene de la venta de fuegos pirotécnicos y de préstamo de

los accionistas.

3.4.ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

En el Estado de Cambios en el Patrimonio se mantiene en relacion al afo anterior

con la diferencia que aumente por la ganancia del periodo.

INDICADORES FINANCIEROS Y DE GESTION

3.5. INDICADORES DE GESTION

Los Indicadores se dividen en: Administrativos y de Propdsito estratégico, los que
nos muestran que hace falta realizar la implementacién de algunos procesos, como
son los de control, calidad, asi como procesos preventivos. Lo que se ocasiona por

la anterior cultura de la entidad.

Ademads se observa que la empresa no tiene una visién y mision, pues por los
continuos problemas con el ex gerente aun no se ha podido determinar. Mi
recomendacion es que se las realice cuando se solucionen estas situaciones y se

tenga la certeza de lo que va a pasar en el futuro con la compaiiia.

Administrativos
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1. Objetivos

Indicadores Cualitativos

e Todos los esfuerzos estdn dados en relacién a los objetivos.

Interpretacion: La organizacion en general enfoca sus esfuerzos para el cumplimiento de

los objetivos.

e Influyen bastante en las acciones, aproximadamente en un 100%

Interpretacion: Los objetivos influyen en el 100% en el accionar de la compaiiia.

Propdésito Estratégico

1. Control

Cualitativos

e Se realiza un replanteamiento de objetivos de forma anual en la junta, y de las
actividades de forma oportuna cada vez que se presenta un problema, con el fin de
resolverlos de forma inmediata.

[ ]

Interpretacion: La compaiifa revisa sus objetivos de forma oportuna, lo que le permite a la
gerencia identificar resultados y problemas, para nuevamente replantear los objetivos

cuantitativos y crear o modificar las actividades.

Cuantitativos

e Controles Preventivos/ Total de controles: O
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Interpretacion: La empresa no tiene procesos de controles preventivos establecidos o
claramente identificados, esto se debe principalmente al hecho de ser una compaifiia nueva,

en el proceso de su crecimiento se establecera todo un sistema de control interno

2. Calidad

Cualitativos

3.6.INDICADORES FINANCIEROS

Los Indicadores Financieros nos muestran la situacion econdémica de la empresa, en
base a los Estados Financieros presentados, lo que nos permite darnos cuenta de
como se encuentra la entidad. Al aplicar los porcentajes y relacionar los activos,
pasivos, patrimonio, los ingresos por prestacion de servicios y la utilidad que genera
la compaiiia. Dichos indicadores proporcionan una mejor vision de gestion

econdmica de la misma.

Indice de Liquidez

1. Capital de Trabajo: Activo Corriente — Pasivo Corriente

Capital de Trabajo = 102,77 - 8592,31
Capital de Trabajo = -8489,54

Interpretacion: A la empresa le falta un capital de $-8489,54 para poder desarrollar

sus operaciones en el préximo periodo.

2. Razon Corriente: Activo Corriente / Pasivo Corriente

Razoén Corriente: 102.77 / 8592.31
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®220n Corriente: 83.61

Interpretacién: Por cada délar de deuda la compailia posee le falta cubrir 82.61
centavos,

indice de apalancamiento
1. Apalancamiento Total: Pasivo Total / Patrimonio Total

Apalancamiento Total: 8592,31/-6651,48
Apalancamiento Total: 1,29

Interpretacién: La compaiiia tiene un fuerte apalancamiento, principalmente de los
socios de la compaiiia, esto se debe a que recién esta empezando sus operaciones.

JIMMY ROLANDO PARRENO VERDEZOTO
Gerente de PIROSANDO S.A.
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