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! INFORME DE GERENTE GENERAL 

EJERCICIO ECONOMICO 2002 

Patricia Pilar, Marzo 12, 2003 

Señor Presidente 
Señoras y señores accionistas 

El año 2042 ha sido un año económicamente productivo para AGRO ACEITES S.A., a 
pesar de que la situación para el País en forma general ha sido dura debido a que atravesó 
un año electoral, lo que generó una expectativa y una situación incierta para la inversión. 

La Gerencia, el Directorio y todo el personal tanto administrativo, operativo e incluso 
accionario ha prestado su colaboración en todo momento por lo que se ha podido lograr 
los resultados que hoy tenemos, los mismos que me permito exponerlos: 

L AREA ADMINISTRATIVA. Quiero informar 4 los señores sccionislas, que la 
administración actual ha dado término al proceso de elaboración de los nuevos 

o titulos de acciones, los mismos que serán canjeados previa ratificación de 
propiedad del paquete accionario por parte de los señores accionistas que se 
espera cumplir hasta fines del presente mes. 

Me permito hacer un detalle de los diferentes rubros más significativos incurridos 
en el presente ejercicio económico : 

11. SUELDOS ADMINISTRATIVOS (CTA. CONTABLE $5.1.1.): Esta cuenta se 
ve incrementada en un 52% en lo que respecta a la suhcuenta 5.1.1.1.01 
“Sueldos de Empleados” a partir del mes de marzo del 2002 debido a que la 

0 Junta General Ordinaria aprobó el incremento especialmente del sueldo del 
señor Gerente General, manteniéndose en forma estable tado el año, inclusive 

hasta la presente fecha. 

12. GASTOS DE PERSONAL DE FABRICA (CTACONTABLE 5.1.1.2): Los 
valoies expresados en esta cuenta se manejan de acuerdo al volumen de fruta 
ingresada. En el año 2002 a parte de la influencia de la cantidad de 
producción nos vimos en la necesidad de hacer una revisión de sueldos y 

9 categorización de puestos de trabajo de acuerdo a las diferentes 
responsabilidades de cada trabajador, por lo que se puede apreciar que la 
subcuenta de sueldos trabajadores incrementa a partir del mes de Julio en un 
26% aproximadamente. Á breve vista esta cilra aparentemente es alta, sin ae 
embargo, st hacemos una relación de los valores pagados por este conce a pax 
el año 2001 que fueron de US $ 25.224,26 para el total de la fruta proc. 
de 9.471,26 Tn, el valor por Tn. es de US $ 2,64, mientras que el valor para e 
año 2002 es de US $ 2,40. Cifra inferior en un 11%. La subcuenta de Horas 
Extras de este grupo de trabajo presenta valores más altos dentro del primer 
semestre y los últimos dos meses debido a la época de invierno ey 
registra una alta producción de fruta de palma africana. 
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Cabe mencionar que durante los primeros meses de este año se ha contratado 
personal ocasional por un período de 6 meses para evitar los sucesos del año 
anterior de contar oportunamente con el personal requerido y adiestrado para 
el manejo de la planta especialmente en esta época que es la de mayor 
captación de fruta de palma africana. 

GASTOS GENERALES (CTA. CONTABLE 5.1.1.3): Dentro de este rubro 
presento el desarrollo de las siguientes subcuentas: 

03: SERVICIO SOCIAL: Esta cuenta en la que está registrada especialmente, 
los servicios de comedor, apoyo social, gastos de agasajo navideño y fin de 
año se ve incrementado en su mayor parte por el incremento en el servicio de 
comedor a partir del mes de Mayo por el incremento en el costo de la canasta 
básica familiar. También se hizo una provisión para los gastos de fin de año 
por US $ 300 mensuales que se debitó contra esta cuenta y acreditada a la 
cuenta de Provisiones varias. 

08: DECIMO CUARTO SUELDO. Igualmente esta cuenta se ve afectada en 
los últimos tres meses del año, debido a que se hizo una provisión por el 
incremento fijado por el Congreso Ecuatoriano, el mismo bajo la autorización 
del Directorio se hizo una provisión para cubrir el posible incremento. 
Actualmente el Ministerio de Trabajo ha emitido un boletín, a través del cual 
el Ministro acuerda que todas las empresas paguen el incremento en este 
beneficio social. 

14: COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES. Respecto al año 2001, (2001 = 
US $6.900; 2002 = US $ 10.500), tiene un incremento de alrededor del 50%, 

causado por la adquisición de accitc Omega especial para las prensas y compra 
de diesel para funcionamiento de las plantas y bobcat. Cabe hacer hincapié 
que estas adquisiciones se realizaron a finales del periodo debido a que en el 
año 2003 iba a incrementarse los costos de estos productos, 

23: GASTOS DE TELEFONO / CORREO. En relación al ejercicio económico 
2001, esta cuenta inclusive presenta una reducción del 3%, (año 2001 = US 
54.200; año 2002 = US $ 4.070), a pesar de haber mantenido el mismo plan 
tarifario. 

34: GASTOS SERVICIOS BANCARIOS. Como se habia previsto en el 
informe del año anterior, los costos de mantenimiento de las diferentes cuentas 
de la Compañía han sido incrementados, debido u la dificil situación [inanciera 
en la que nos mantiene la industria de aceite ecuatoriana pr 
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14. MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAS (CTA. CONTABLE 5.1.1.4.) Se 

refiere a las diferentes erogaciones que por concepto de reparaciones y 
conservaciones de equipos existentes de trabajo se efectúan. El monto 
acumulado anual por el ejercicio económico 2002 es de US $ 38.800 frente a 
los US $ 18.800 en el año 2001, (100% superior al año 2001). Este incremento 

se debe a que como se habia mencionado en el informe del año 2001 los 
equipos existentes muchos requerían de reparaciones urgentes en los que se 
tuvieron que incurrir, como es el caso de reparaciones de prensas, autoclaves, 
elevador de fruta, tinas de lodo y material de consumo en general que 

constituye repuestos en stock. Me permito indicar además que se creó una 
nueva cuenta llamada “ Gastos Provisión Mante. Maquinaria”, en sujeción a 
la disposición de la Junta General Ordinaria de Accionistas para prorratear a 
lo largo del año gastos corrientes de reparaciones de maquinarias que podrían 
suceder en cualquier época del año. Esta cuenta tiene un valor de US $56.000. 

15. GASTOS DEPRECIACIONES (CTA. CONTABLE 5.1.15): Se han realizado 
las depreciaciones de los activos fijos conforme lo establece la Ley. 

16. GASTO AMORTIZACIONES EJERCICIOS (CTA CONTABLE 5.1.1.7) De 
acuerdo al informe de Gerencia del año 2001, se había indicado que la 
amortización por Pérdidas de Años anteriores se haría durante los próximos 5 
años según exista utilidad. Para El ejercicio del año 2002 este monto no será 
amortizado debido a la resolución de los señores miembros del Directorio y el 
saldo será cruzado contra la cuenta Reserva de Capital. 

1.7. RESULTADO: El resultado final antes del 15% de participación para 
trahajadores y el 25% de impuestos es de US $ 25.041,38, y luego de lo cual la 
utilidad disponible cs de US $15,063,72. 

Por sugerencia del Directorio se ha repartido en Diciembre del 2002 la 
cantidad de US $ 5.990,65 equivalentes al 40% de la utilidad disponible. 

Por tal razón propongo que el saldo de US $9.078,07 se acredite en la 
Reservas Facultativas, por cuanto se prevé una situación dificil para el 2003, y 
por cuanto tenemos que recaudar del S.R.I, la cantidad de US $9.396,87. 

Una vez que se logre recaudar los valores adeudos por el SR, una Junta 
futura podrá decidir si se mantiene este valor en las Reservas Facultativas, o si 
ordena el reparto. 

    
   

Dentro de las cuentas que integran el Balance General, me permito hacer hincapié e 
evolución de las siguientes cuentas: 

BANCOS: (cta. contable 1.112.) Esta cuenta cierra el ejercicio fiscal con 
$13.450,00 aproximadamente. Sin embargo solo en ahorros tenemos alrededor de US 
$9.000,00. Las cuentas corrientes aparentemente tienen un sobregiro, cuyo monto entre: 
todos es de US $ 38.000,00, pero esto se debe por cheques girados y no pagados por 
obligaciones contraidas para el año 2003 cuyos gastos corresponden al año 2002. Para 
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registrar estos sobregiros se creó dentro de los Pasivos, las cuentas denominadas 
“Cheques Girados”, por cuanto en realidad no están cancelados. Los gastos están 
registrados cada uno en su respectiva cuenta. 

CUENTAS POR COBRAR: 
REFINADORAS (CTA. CONTABLE 1.1.2.1.01) Esta cuenta cierra al 31 de diciembre 
del 2002 con un saldo de US $ 102.881,19. Es evidente que es alto debido a que en los 
últimos meses de noviembre y diciembre al igual que en años anteriores, se empezaron a 
retrasar en los pagos por parte de la industria aceitera hasta en 45 días. De este grupo el 
mayor deudor es Fabril con US $ 61.119,25, seguido por Epacem, Grasas Unicol y otros 
con US $ 16.113,95, 15.340,00 y 10.307,99 respectivamente. 

PRESTAMO A ACCIONISTAS (CTA. CONTABLE 1.124.) Está conformado por 

préstamos otorgadus a accionistas y gastos de movilización pagados a Directores sin 
justificación de sus movilizaciones. Al cierre del ejercicio todos los señores directores 
tienen justificados sus movilizaciones por lo que no aparecen en los saldos de esta cuenta. 
La cuenta del señor Dr. Rafuel Valverde aparece con US $ 9,74 que corresponden s la 
retención en la fuente más intereses que se pagaron en el año 2003 ocasionado por la no 
presentación de una factura que justifique el egreso de unos honorarios de asesoría. Este 
valor a la presente fecha está ya cancelada por el señor Dr. Rafael Valverde. La cuenta 
dei señor Francisco Pesantes tiene una «diferencia si comparamos con los del año 2001 que 
es de US $5.088,00 frente a US $ 5.720,72, Esto se debe a que según instrucciones del 
Directorio y con la aceptación del señor Ing Francisco Pesantes se capitalizó los 
intereses a esa fecha. Cabe indicar que el señor Pesantes ha abonado US $400,00 durante 
los meses de Agosto, Septiembre y Octubre del año 2002. Sin embargo como no cubrió 
ni los intereses de la deuda a esa fecha únicamente se abonaron a los intereses generados 
por lo que su deuda no se ha reducido 

Se han creado unas 2 cuentas adicionales que son: “Anticipos Aceite Proveedores” y 
“varios Anticipos”. Corresponden a anticipos efectuados a los productores de Aceite y 
que son registrados en la cuenta del Pasivo dentro de “Proveedores”, pero que afecta a 
esta cuenta con un valor positivo. Esta cuenta al inicio del ejercicio 20U3 será 
nuevamente registrada a la Cuenta Proveedores. La cuenta Varios Anticipos, también es 
transitoria ya que en esta cuenta están registrados los anticipos que se entregaron a los 
señores accionistas por concepto de dividendos que se generaron en este ejercicio 2002. 
Esta cuenta será trasladada a la Cuenta Dividendos por pagar una vez que la Junta 
General Ordinaria resuelva la distribución de la utilidad disponible. 

DEUDORES VARIOS (CTA. CONTABLE 1.1.25.) Dentro de esta cuenta, el Si 
significalivo es la cuenta 1.1.2.502 “Ministerio Finanzas-Ímpuestos io 8 
esta cuenta se registran las retenciones en la fuente efectuadas por parte de la induéiria 
la venta de aceite. Cabe anotar que este rubro al final del ejercicio económico. 200 es e 
alrededor de US $14.718,16, 
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2002. Esta nota de Crédito ya fue efectivizada mediante la venta del documento en la 
Bolsa de Valores. 

te 

Como ustedes saben tenemos en Cuentas por Cobrar S.R]. por el concepto de Pago en 
exceso al 31 de Diciembre del año 2002 US $14.718,16 que incluyen el saldo por el año 
2001.De estos se descontarán el Impuesto a la Renta causado por el año 2002 por el 
valor US $ 5.321,29, quedando un valor neto por reclamar de US, $9.396,87. Se 
pretende efectuar este reclamo ante el S.R.L una vez que esté aprobado el balance ante la 
Junta General y presentados en el S.R.1. y la Superintendencia de Compañías. 

OTROS ACTIVOS - DEPOSITOS A LARGO PLAZO (CTA1.5.1.0D) Se invirtió en 
pólizas de acumulación en el Banco del Pichincha y en el Banco internacional con 
fondos provenientes del cierre de la cuenta de Bancos Extranjeros, Merrill Lynch y 
ahorros generados por la administración. Esta cuenta fue cerrada en el mes de Junio del 
2002 debido a los múltiples problemas presentados por los administrados de este banco y 
por el traspaso de nuestra cuenta a una sucursal en Montevideo. 

H. OPERACION: 

PRODUCCION FRUTA: 

La producción total de fruta de palma africana para el año 2002 fue de14.710.30 
Tn frente a los . 9.471,26 Tn. del año 2001. El incremento es considerable, pues 
es alrededor del 55% debido tanto al incremento de la producción palmera por la 
situación climática y a que el trabajo de la presente administración de hace 2 años 
atrás en huscar muevos productores dio frutos en el presente ejercicio. Hoy 
contamos con provcedores ficles como son los señores Andradc, Chang, 

Malliquinga, que a pesar de haber existido una competencia incesante por parte de 
las otras extractoras estos productores han permanecido junto con nuestra 
Extractora. En el informe del año 2001, se estimó una producción para el ejercicio 
del 2002 de 10.000,00 'Tn., cifra que la hemos superado. 

PRODUCCION ACEITE: 

En cuanto a la extracción de aceite de primera, aceite ácido y nuez se refiere, su 
desenvolvimiento ha sido de la siguiente manera: 

EXTRACCIÓN 
          

    
      

      
       

   

          

    

  

   
     

   
    

   

  

PRODUCTO 2001 200 

e Aceite Primera 1.842,81 Tn. 2.873,43 Tn. 

% Extracción 19.47 19.58 

   
   

» Aceite Acido 

% Extracción 

. Nuez 

% Extracción 

84,27 Tn. 32.69 Tn. 

0.56 
665.34 Tn. 1,297,45 Tn. 
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PRECIO Y COMPETENCIA: 
e 

El precio de la fruta como del aceite en el presente ejercicio ha sido variable entre 
un mes y otro, debido igualmente a la inestabilidad del precio internacional en este 
producto. Sin embargo de esto, AGRO ACEITES S.A., ha tenido que luchar duro 
con la competencia de la zona para poder mantener A los productores, pagando 
precios superiores a los referenciales en lo que se refiere a algunos terceros. Otra 
estrategia que se utilizó para mantener a los productores ha sido el de pagar en la 
fecha que entrega el producto, procedimiento que se mantuvo hasta Diciembre. 
En el año 2003 se tuvo que aplazar los pagos en 15 dias, a pesar de que las 
industrias nos cancelan desde esa fecha a 30 días y actualmente muchas de ellas a 
45, lo que hace dificil competir con extractoras como Rio Manso que cuentan con 
recursos de las mismas industrias como de la Fabril. 

Quiero agradecer la colaboración que he recibido del grupo accionario, así como 
al grupo administralivo y operalivo, en especial u los señores. ng. Mathias 
Baumann, Comisario de la Compañía y del Ing. Eric Díaz, Presidente de la 
Compañía con quienes siempre he contado en todo momento, y aprovecho la 
oportunidad para incentivarles a todos los señores accionistas que conforman 
AGRO ACEITES S.A. a que continuemos luchando por la superación de la 
extractora, porque hemos constatado que el trabajo, el tesón, la responsabilidad y- 
la honradez han hecho posible para cambiar situaciones que en algún momento 

inciertas. Debemos continuar trabajando para lograr de AGRO 
SS.A,, una extractora de futuro. 

s, muchas Gracias... 

   


