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Senor Presidente - :
Seiior Comisario \
Senoras y senores accionistas: \\
, \
El ano 2000 ha sido un-aiio trascendental en la histoiia de nuestro
Pais, debido a acontecimientos de dominio propio de ustedes, sin
embargo es necesario hacer hincapi¢ en los siguientes hechos que
influenciaron de manera importante en las gestionzs y resultados de

la Compaiia: . ,;

‘Gerentia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de

Accionistas y para que esto fuera posible varios factores colaboraron
y e¢utre ellos esta ¢l apoyo desinteresado brndado tanto en lo
personal como en lo administrative, por el Ing. Mathias Baumann, a
quicn doy mi agrade cimiento.

1. DOLARIZACION: La dolanizacion trajo consigo una sene de
cambios que en un principio dificultaron el desenvolvimiento
normal de todos quicnes participamos ¢a la economia de una u
otra manera, cambios que significaron inclusive la desapancion
de nuestra moneda oficial que fuera 21 Sucre. para vustituirdo por
el Délar americano como moneda oficial para todo tpo de
transacciones. Para dar lugar 2 esta implantacion del nuevo
sistema monetario, se requeria dar unos pasos previos que
consistio en la educacion de la mentalidad de los habitantes y en
lo que se rehiere a compaiiias hacer algunos ajusies que teanian
como objetivo actualizar valores de cuentas que hieran
historicos, es decir, 2n ¢l tratamicnto contabl:.

L.1.Contabihidad: D2 acuzrdo al RO No 57, NEC No 17, para dar
lugar a la transtormacion de estados financieros y llevar una
contabtlidad en ddlares se debe haceruna comeccion por brechas
¢ inflactdn de todos los activos no monetarios y pasivos no
monetarios, asi como de inventarios, cuentas patrimowales, etc..
Procedimiento que se dio y ahora tedemos una coutabihidad en




dblares, con una consecuencia porefectos de estos ajustes de una
pérdida acumulada al afio 2000 de § 41,556.29, de los cuales

solo por efectoy de esta correccion son § 38,404.45, el mismo
que aparece en ¢l Balance de Resultados como Correccion por

Brechas Fiscales, dentro de los gastos firancieros, ¢s decir, una

pérdida neta al aio de § 3, 1518 que implica el manejo
operativo, finauciero y otros(Venta activos fijos), ocumdos en ¢l

transcurso del penado econdmico. <A
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oficina de Quito hacia la Extractora implicd que recumi€éramos
en gastos ¢ (nversiones que permitan un ambiente adecuado y lo

mas cfictente para el desarrollo de las actividades
administrativas y contables de la extractora. Dentro de las

tversiones, podemos mencionar eatre los mas significativos:
adecuacién de una habitacion para la contadora, adecuacién y
remodelacion  de laboratorio, remodelacidn de la oficina de
pesaje, v oficina contable; caseta del guardia; y entre los gastos
podemos citar los siguwientes: adacuacion y mantemmiento de
oficinas de gerencia y recepcion. |
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La reorganizacion y. fraspaso de la oficina produjo aspectos
beneficiosos y otros aspectos menos beaeficiosos, como por
ejemplo: una buena coordinacion y mayer agilidad en lo
contable - admimstrativo, sin embargo de ello existen otros
aspectos qus nos limité 2 mcurno ¢n un mayor gasto como es 2

caso d2 los "teléfonos celulares, por no contar con lineas
convencionales, {a pesar que hay un control de llamadas), en

ocasiones hemos tenido que pasamos de los minutos contratados
al mes debtdo a la necesidad de comunicarse.
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Apatte de tos acontecimientos citados anteniormente, me pemito
hacer un breve detalle de las gestiones realizadas a lo largo de
Ymeses, deade la techa de i pObt.‘.::lell como Gv..rcute Geueral de la
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[Jna de las primeras gestones que s¢ realizo es la bisqueda de

proveedores de fruta con los resultados que al momento tenemos
alrededor de 35 proveedores de iruta, que representan en <l afio
2000 ei 32.99% y de Acctomstas ¢l 67 .01%, pero debo manifestar
que comparando con el ado de 1.999, los Accionistas enfregaron
12.443,06 toneladas de fruta, en relacion con ¢l aiio 2000 que es de

TRASPASO DE OFICINA CONTABLE: El traspaso‘de la
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6.024,82 tonecladas al atto es decir un 52% menos. La baja

considerable de fruta es a nivel general en la via Quevedo, esto se

debe a la edad que tiene las plantaciones, el ciima que vano
notablemente lo cual tncide en el rendmiento on extraccmn de la

fruta {cuadro adjunto). © A
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ANO 20090

ENERO FEBREO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
17% 16.87% 17.51% 18.63% 19.17% 13.20%

JULIO AGOSTO

19.38% 19.26%
SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE.

18.67% - 19.3%% 18.87% 17.87%

»

~ Como podemos ver, los porcentajes de extraccién son parscidos a log
~ del afio pasado.”Los prondsticos para ste aio 2001, no son muy

halagadores ya que se prevee una baja de fruta de mas o menos del
30%, ( cuadro-adjunto). St analizames {1 produccioa de los seftores

accionistas podemos aprectar que las entreegas de los mismos tisnde 2 -
la baja, teaiendo em cuenta que algunos accionistas no estan
renovando sus plantaciones, y otros que si lo estin realizando
tendremos su fiuta dentro-de dos a tres afios, y una frufa pequeziia en

las pnmeraa cosechas.

Seiiores Accionistas, quiero informares que los gereates de las

extractoras de la zona, preocupados por la situacidon dificd que
sstamas atravesando, =n estos altimos meses hemos mantenido |
vanas reunones para palpar el panorama que se aprowna para el

futuro palmero de la zona y que tracra repercusiones no muy
halagadoras para las extractoras. las cuales se esta perdiendo por la
baja dz. rendimiento de extraccion por el problema de la fruta que no

“esta rindiendo ¢l porcentaje en aceite que es alrededor ds 20%.

Con el Gerente General de Fedapal y con los gerentes de extractonas
de la via Quevedo ea esta reunida s¢ pudid que se realice una

Auditoria ¢a difereates extractoras para que determinen exactamente
¢l valor que nos cuesta por extraccion tonelada fruta, que mas o

menos s¢ determino el valor de extraccion 14.86%, y con este

A



FRUTA ENTREGADA POR ACCIONISTAS

PO P PR | i
'ACCIONISTAS 1999 2000 1999-2000 | 2001 |PRODUCCION
W
CANSING JAVIER 796,5 0,37 13,81%]
CANSING LORENA 745771 35569] @ 050| 248,98 6,17%

DIAZ ERIC -

620,005] 25256  059| 176,79 4,38%

FRANCO AURELIO 1794,775 9,11%
FRANCO ENITH 85,635 1,11%
FRANCO PEDRO ___524%
RODRIGUEZ ALFREDO 420,12 7.28%
RODRIGUEZ EDUARDOG 57622 | 14.27%

VACA HERRERA OSWALDO m 100,30
VACA LARA OSWALDO 891,965 0,59 256,77 6,36%|
327,45 20701} = 0,37
12.445,06 — 403789
R - ]



informe sabremos si tenemos que bajar el costo de la fruta segin ¢l
tnforme técnico, y de igual forma se esta calificando la fruta mas

estrictamente y dandole su valor real a cada productor por eatrega, de
tgual manera se esta hacicado un analisis en ¢l laboratonio por cada
uno de los productores para tener una informacion mas exacta de la

calidad de la fruta.

La captacion de fruta de terceros es una labor muy dificil ya que
muchos no quiersn pasarse de extractora a pesar quz s2 {¢s dan los

mismos beneficios que otms extractoras, pero tambien debo aclarar -

que algunas extractoras pagan precios no oficiales y es como ustedes
sabea una competencia de mercado.

La extractora, a algunos buenos entregadores de fruta les hemos
pagado un bono por transporte. En 2ste afio con los datos antes
mencionados la mejor extraccion fue 2n el mes de QOctubre con un
promedio de extraccién de 19.38% (cuadro adjunto). S¢ puede
apreciar que hay una baja considerable como expliqué antenorments.

En cuanto al aceite acido e¢n el afio 2000 tuvo _una baja en
comparacién con el aiio 1998-1999, como se ve en ¢l cuadro adjunto,

al igual que de ailos anteriores se vendid el aceite dcido, y se sigue

recuperando. , _ _

La auez 2n el periodo 2000, se kene un incremento con relacidn a
otras arios por que se Hene mas porcentaje de huta~dura y un menor
reciclaje de la nuez (prensas), como se puede ver 2a ¢l cuadro

adjunto, en cuanto al precio, es vanable, segun el mercado que 2s

compefitivo y su valor promedio anual es de 32.64 USD.

- e r e — i [

Se¢ adjunta el balance del aito 2000 para su aprobaciény égtudio

elaborados de acuerdo a las (Nonnas Ecuatortanas ds Contabitidad) ~ __

NEC-17.

Los valores peadientes de pago, como son de cuenta de proveedares
y gastos acumulados del ado 2000 tueron cfectuados con cheques

del 31 de Diciembre del 2000, sin embargo esto iba a dejamos las

cucntas de los bancos en aegative, por lo que todas ostas
obligaciones se transfirieron a la cuenta denominada “Cuentas por
Liquidar’(2:1.1.6.03 =$32,24928) que es un valor alto por las
razones antes expuestas. |
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AGRO ACEITES S.A

/ANOS | 1998 1,999  2000| 2001
ENERO 1945  2064] 16 82

20,1 —'Em
__205 2021| 17,51 =
20,45 20 24

MAYO } 20,56 20,93] 19,17 =
JUNIO 1994 2011 _
e
[AGOSTO 20, 12 20,13

SEPTIEMBRE 2061 20,31

OCTUBRE 205/ 1978 1938 = @

NOVIEMBRE 1975 . 186] 1888

DICIEMBRE 2042 17,78] 17,87

Ay i =Sl i i Syl =i 0 oy = oy, vy e - gl - e e i = Wl e i Sl -1 WA=t el 'IH"""“'-'III"'I‘

" NUEZ  ACEITES

20,2369015
6,3466836 [20,0529229




CUADRO COMPARATIVO DE PRODUCCION

2000 | 1999 | 1,998

FRUTA PROCESADA
|ACEITE PRODUCIDO = 2370410
|FRUTA ACCIONISTAS 6024820 | 12.783.070|  8.481.950

FRUTATERGEROS | | 2065890|  2.616.705|  3.231,365

% ACEITE DE EXTRACCION = 20,237

% ACEITE ACIDO - 0,182 0,722

% NUEZ S 7,199

%FRUTA ACCIONISTAS = 72,00

% FRUTA TERCEROS

32,99 17,00 28,00
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fmas conveniente para Ja-extractora, .. _
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El 0.8% referente al ICC cuyo valor es de 5089.01 USD, pasa a
formar parte del gasto deducible antes de reparticion de utilidades,
mientras que en la cuenta “Mimisteno Finanzas-Dividendos™ aparece
una cifra de 293.30 USD que comesponden a los dos anticipos
efectuados en el periodo del ado 2.000.

La administracion Gerencial en al ado 2000, ha sido un periodo muy
dificil por los puntos antes expuestos y por todos Ustedes- conocidos,
pero quiero referirme 2 lo mas significativo del ado 2000. -

En ¢l periodo 2000. se efectuo algunas reparaciones ea la planta-y

algunas adecuaciones en 2l drea admnistranva, como recordarin -

pasé un plan de inversiongs, de las cuales se han cumplido algunas, y -
otras se las realizara en el presente ano, s2gin como tengamos los
recursos econdmicos mensualmente y por prioridades. Para cualquier
reparacion o inversion pedimos.varias cohzaciones, forma de pago

-
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Para saber ¢l estado ¢a que estan los diferentes equipos v obtener ¢l

uno de los equipos con ultrasonido, calibraciones zspeciales para

determinar e¢spesores de las planchas que conforman un squipo, -
dicha compaiia dio un informe detallado con todos los datos -

‘técnicos, planos de los equipos.

{
Como recomendacion se debe cambiar los sobre pisb de los

“autoclaves, digestores. tanques de almacenamiento, cambio de las

altimas planchas del amilo hnal, en cuanto a los antoclaves la
duracion del cilindro piso tene una duracion de 10 afos mas, en
cuanto a digestores y tanque de almacenamicato se ird cambiaando las
planchas como lo indica la compafiia que nos reahizo el estudio

-y

Por lo tanto hay que seguir realizando este trabajo de reconstmccion.

Se cambio los ingulos en su totalidad a la desgranadora pefestar

desgastados y habia terminado su vida atil.
Arreglo del caldero No 2, cambio de sobre piso del digestor No. 1 y

2 . .

tiempo  utl de wvida, s¢ countrato a2 la compania VIBRO- -
MANTENIMIENTO, la cual realizo un estudio minucioso, a2 cada

a —py
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‘Cambio de tuberia de tina de lodos.

Cambio de serpentines de 2 secadores.

Cambio de serpentines.

Cambio de serpentines de inas de florentinos.

Cambio de bomba de la prensa P4.0

Arreglo de bomb~de vacio.

Reconstruccion de 2 juegos de tomillos de las prensas.

Adquisicion de camisas para prensas. |

En la sala de Transformadores y tableros del sistema electrico de la

~planta se sustituyo los brakers por cajas con brakers teanicos, y un

ordenamiento de cables de fuerza de alta, balanceo de ventilador de
ciclon, balanceo de los ventilados del caldero No. 2.
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~ Cabe anotar que para este afio 2001, se adquird una cadena con
cangilones para el transporte de fruta desde la desgranadora hasta los
digestores este cambio se lo va a realizar a los 5 afios de uso.
Se realizé la compra de una camioneta dando cumplimiento a la

orden de 1a Junta de Accionistas.

Contratacion de un seguro para la extractora: Debo aclarar que la
administracion anterior tenia su criterio sobre esta counlratacion y
tenia sus argumentos.

La actual administracién cstudia la necosidad de tener un seguro en
la planta, en base a las siguientes consideraciones:

A.- Por los ailos que tene la planta (18 afios), los 2quipos estan
llegando a su limite de functonamiento.

>
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 B:-'La reparacion de un equipo c¢n estos momentos €3 muy onerosa.
Con el seguro contratado, ¢l valor de reposicion es mas conveniente,
ya que en algunos casos s¢ paga el deducible correspondiente, porla
perdida del equipo total o parcial.

C.- M1 experiencia a1 lo largo de los afios cn la Industna me ha

snseiiado que es necesario, que toda planta tndustnal debe tenerun

seguro de accidentes, peérdida total etc, como tambiea un seguro para
i las personas que laboran e¢n la misma.

-".
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Si bien es cierto, no se¢ ha realizado una reclamacion en ¢l aio
antenor, en este ao ya tencmos que recurnr al seguro por la pérdida
total de un transtonnador de corneate, cuvo costo es de 3 1.800.00
US,” que paga el seguro ¥ nosotros pagarzmos dmcamente el
deducible.que ¢s aproxunadamente (300.00.tramite que lo estamos
— realizando al momento). En la parte administrativa contratamos con

una sscretana, un apreadiz de mecinica.

Insistiendo en lo meactonado sobre [a baja de produccion, me.
permito tomar las palabras sobre ¢l informe de 1.999, se le recuerda.
que ¢l ado 2000 hubo una baja de fruta las perspectivas para ¢l aio

2001 no son tan buenas (adjunto un cuadro con una proyeccion para
el afio 2001.) Y debo insistir a los sefiores accionistas en renovar las

plantaciones de mis de 20 aiios de edad, para ¢l propio bieny por el

bien d2 la extractora.

En cuanto a nombrar un nuevo directono, ¢sta todo ¢n regla, por
¢ste motivo ¢l dia de hoy se nombraran a los miembros que
countormaran las diferentes dignidades del diurectorio. para que tomen
las medidas del caso y las politicas para que Agro Aceites pueda
seguir adelante.

| El resultado del afio 2000 no ha sido muy satisfactono segun la-
3 opinion de la Gerancia General, osperando que el 2110 2001, con los
respectivos argumentos que presento sea algo mejor y podamos
sobrevivir por algunos afos mas, esperemos salir de esta cnsis que
esta pasando con las plantactones de palma atricana.

Debo informar sobre Mery linch, como s¢ acordo la Junta
Extraordinana del 23 de Julio del 2000, los papeles iveriidos por
Mery Linch, se pidid s¢ inviertan ¢n bonos 0 s¢ pase a un Banco en
‘Miami, por lo cual se hablé con Mery linch, y todos los valores que
se tenia invertido se pasd a bonos del Estado Norteamercino, dondz
estan mas seguros y aunque pagan casi ¢l 7% anual, sc tiene la
ventaja que se puede coavertir en dinero efectivo inmediatamente,
sin esperar las fechas de cumplimiento del las acctones como eran
anliguamente.
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El pago de la Reserva Facultativa que la Junta de Junio ordenara se
esta pagando a los Accionistas en estos dias.

S¢ realizd un ordenamiento ds las bodegas de repuestos de
materia’es, contamos con un bodeguero que esta al dia en lo que es
kardex y debo indicar que este frabajo se vino postergando por algun
tiempo y gractas al sefior Comisario qus presto su ayuda par que
esta labor llegue a su tin sahsfactonamente, s¢ cuenta con una orden
de pedtdo de matenales y repuestos para que contabtlidad descargue
repuestos y materiales al sifio, o maqutnana donde se va ha utilizar

dicho repuestos con este procedimiento sabemos el costo de cada uno

de los equipos en cuanto ha requerimiento de repuestos.

La administracién de este periodo 2000 se realizd conjuntamente con
¢l seior Presidente de la compaiiia, en algunas areas admimstrativas,
y como Ustedes recordarin la Junta ordend que ¢l sefior Presidentey

¢l Gerente General firmen los cheques conjuntamente hasta una

nueva disposicion.

Agradezco al seior Presidente, al seiior Comisano, 1 los Acclomstas,
a los colaboradores de la empresa por todas las sugerencias que me

fpa iyon para el mejor desarrollo de la Empresa.

, Senores, muchas Gracias....

GEREVTE GENE R L\L




