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Patricia Pilar, 24 de Marzo 2000_

Senores Presidente -
Senior Comisario \ | ’
Serioras y sefores accionistas. % -

El afio ]990 se ha caracterxzado por un gran desmejoramiento de la situacion economica del pais, -
lo que se ha reflejado también en Tos resultados del sector palmero.

r

51 bien el impacto, gracias a la accion de ANCUPA y FEDAPAL, no fue tan grande como en otros
sectores productivos, el incremento de los insumos agricolas, scrvicios publicos como energia
clectnea, combustibles, etc. y una gama de impuestos directos comoel 1 % [CC. LV Ay
retenciones en la fuente han significado de todas maneras una merma del ingreso real de nuestro
CCLor,

AG ROAL,EITES S.A. ha apoyado permanentemente al gremio, ANCUPA, y a su brazo™
comerziahisador, FEDAPAL, lo que ha permitido la venta a precios aceptables del aceite de 10s

productores.

A esto se anadio en ¢l caso de AGROACEITES los problemas de talta de entendimiento de un
numero de acciomstas con la Gerencia General y la administracion, que ha dificultado ¢l manc_;u de

la compaiiia.

Asi por gjemplo ordeno la Junta General el despido de 2 empleados de la planta extractora, con
argumentos qug no vienen al caso en el presente informe, pero con el ofrecimiento de que asi se

tracra toda la fruta para su procesamiento. A pesar de que la Gerencia General cumplio con esta
den, no ha llegado toda la fruta de los accionistas a la extractora. No toca a la Gerencia General

alizar esto, pero se demuestra el poco interés de algunos de los accionistas en ¢l compaiiia.

- Se ha insistido de que la extractora es ineficiente, y que se implementc un laboratorio pary mejorar
la eficiencia. Cabe indicar que el laboratorio existe desde muchos afios, por lo que se ve que los
reclamantes no se han tomado la molestia siquiera ver si lo dicho tiene fundamento. Con un costo
significativo para la compaiiia se complemento en unos equipos el laboratorio, y se¢ contrato un .

Iaboramnsta. ‘
. i i )

El resultado: fa extractora - sin modificaciones - es de lo mas eficiente.” Se adjunta ¢l listado del |
control de las perdidas de la extractora, en donde ¢ ve que estamos dentro de parametios normales. -
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Ei unico punto en el que se debe mejorar es en ¢l porcentaje de aceite en ¢l N.O.S. ya que no se
dispone de una centrifuga de lodos. Sin esta centrifuga, ¢l porcentaje en N.O.S deberia esiac debujo
del 23 %, y cn esto debe trabajar la proxima admiaistracton. ‘
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St se tuviera la seguridad que todos les accionistas procesan toda su fruta ¢n AGROACLEITES

la administracion pudicra arriesgarse en la instalacion de una ceatrifuga, lo que solo es
economicamente factible st se tiene no menos de 18.000 toncladas de truta por afo, por lo imenos

para los proximos 3 anos despuds de lahinstalacton.

—p

Cabe indicar aqui que ¢l hecho que ciertos accionistas no procesan su ftuta cn su propia extractora,
da una mala tmagen a otros posibles clieates, con la consiguicnte baja en la captacion de truta de
[erceros, |

B los altumos 3 meses del ano se ha notado un grave desmejoramicato de la fruta proccqada no
vol0 en nuestra extractora, sino en toda la zona: Esto ha significado-nna baja cn ¢l percentaje de

- extraccion del 20,50 % al 17 % de aceite sobre la fruta. Apareatemente s¢ pudiera decir que ¢l
problema ¢s fruta pintona, pero los andlisis ctectuadas pac ACRCACEITES S.A., y por vtras
extracioras, demostraron que esto se debe a una mala cabidad de fa fruta. Tal ¢s asi que la acidez
permanentemente ha estado en el limite superior permitidy pa-a exportaciones, y a pesar de esto
AGROACEITES S.A. tiene uno de los mejores aceites det pais, |

-

Es importante que los accionistas que suministraron en et anc 1929 aprox. ¢l 83 % de la truta,
“trabajen en sus plantaciones para evitar fruta mala. El problcna s grave: por un lado la fruta
aparentemente madura no contiene aceite y por otro lado viene con un buen porcentaje de
pudrluun Ambas COsas bajan bl porc.c.nup. de ;ICLH'.r.. caatenudo en ¢l racimo, y lo \Lhulldﬁ ademas. .
aumenta ia acides del pow aceite producido. |

Vo
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Para quedarse en el inercado, AGROACLEITES tuvo que absorber estas pecdidas en ¢l valor de -
nuestro aceite y pagar a-pesar de todo adn la fruta mala con precios de la zona, esto si: cahlicando
estrictamente la fruta rcClbtda. Para esto se contrato una personi adlcmnal nura ¢l patio de
recepcion de fruta, -

- -

A pesar de todos estos problemas; la extractora no solo ha xnhrcvmdu $ino que-ticne de’ nucvn un
rcndtmtcnto rnuy bucno para las (.lrcunst..muas cconomicas del pais,

\ -

Antes de entrar en los datos cecondmicos, quiero e los datiis de produceion comparativis:
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. o 1999~ 1998

-' fruta procesada , kes - - o 13°399.775 11°713.315

. - .aceite producido, kgs - S 3088105 . 2370410

__ - fruta accionistas, kes 12°783.070  8°481.950

l fruta terceros, kos 2°616.705 3'231.365

’ "o aceite extraccion N | 20,033 20.237

. oacene audo | - 0.579 - 0,722

; %0 nuez | 06.347 3.572

. o fruta accionistas - 83 73

| ®o fruta terceros 17 28 -

XISTI0 un Incremento peneral de pmduccuon en !a zona en los pnmeros 9 meses por los efectos del
nomeno del Niio. También la baja cn la cahdad y canudad de aceite en los ulumos 3 meses del
4no se debe a lo mismo. \" solo fas plantaciones bien Hevadas en su ferinhzacion no han 1enido este
problema |

A

Cabe resaltar aqui que el promedio de extraccion de acette hasta Scpnembre 1999 era del 20,32 %,
es decir ligeramente mejor que en 1998. En 1999 habia un mes- el mes de Mayo, con una
extraccion del 20 ,953 %6 . muv cerca a la meta que nos habiamos fijado. El desmejoramiento
progresivo se ve en los ultimos meses del ano. La exiraccion de Sepuembre fue del 20,311 % de
Octubre del 19,776 %5 , de Noviembre del 18,602 % y de Diciembre del 17,785 “o.

== - 1 - 1 -

En Enero 2000 bajd al 17 %o v en Febrero a) 16,87 Y.

h estan efcutuando los ensavos en la extractora para bajar el N.QO.S. a través de medidas en ¢l
ocesamlento La tabla anienormente indicada da los datos para las diferentes formas de ajuste de

5 prensas y mane]o de nueces. No se ha encontrado 1odavia el punto optimo, pero las perdidas;
repiio, estan dentro de Jos parametros internacionales, y totalmente acepwbles

.
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E] porcentaje de recuperacion de aceite dcido ha bajado contra el ano 1998 Esto se debe a que
” durante 6 meses no se pudo colocar aceite acido en la industnia, y recién 2 fin dc: ano se logro .. %

despachar lo acumulado, v recuperar mas-aceite acido.

-

La recuperacion de nueces ha aumentado en su porcentaje contra 1998. Cabe indicar que la nuez de
AGROACEITES se recibe con nuestro jpeso -sin multas por impurezas, dado a que tenemos

instalado un pulidor de nueces v extraccion de polvos, fibras y cascaras rowas.
| | o |
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Se adjunta el balance, y una consolidacion, por cuanto la forma de registro para el ano 1999 fue
muy especial. Realmente hay con ingresos y egresos un balance del 1 de Enero al 30 de Abril | y

otro del 1 de Mayo al 31 de Diciembre 1999, con tratamiento tributario diferente. |
il
d

En resumen : la utilidad repartible es de 515°112.313 Sucres. -

Sin embargo la Gerencia General quiere aqui dejar constancia que de esta utilidad repartble
contablemente, 249 841.613 Sucres son utilidades contables por diferencial cambiano. Por 1al

razon la Gerencia General pone en consideracion, si no fuera mas conveniente de avmentar un poco
mas la reserva facultativa sobre el 10 % acostumbrado.

S Cabe indicar que, tuera de las cuentas por pagar a proveedores de fruta - tanto acclonistas como
| otros productores de la zona - no hay endeudamiento, salvo un pequeno saldo por arreglos del
caldero Nr. 1, cuenia que actualmente esta pagada.

La Gerencia General quiere llamar la atencion a los senores accionistas a la diferencia entre el
balance entregado con antenorndad, y los documentos complementarios de hov dia.

l.a diferencia radica en que ¢l SRI ha cambiado las disposiciones de calcular las participaciones de

los trabajadores, 1o que influye en la presentacion v hqu:dacmn del ejercicio 1 de Enero al 50 de
Abril 1699,

Se ha dispuesto que el 1 %o {CC, que estaba demostrado en la parte tinal a descontarse de la
utilidad antes del impuesto v sobre [0 Gue se pagaba a los trabajadores, pasa ser parte de los gastos
I cenerales en la mitad de esta hoja. Con esto hay una diferencia a favor de AGROACEITES en la -

hqmdacnon va que en esie 1mpuesto va no pamcupan Ios trabajadores. Por tal razon aumenta la
uuhdad -

Para mayor claridad se adjunta la forma total nueva del calculo, con los desgloses. Se ve que
AGROACEITES ha pagado por concepto del 1 % ICC un monto 1012l de 110°435.528 Sucres en ¢}

afio 1999, v tiene que satisfacer todavia adicionalmente los primeros dias de Abril un monto de -
20°950.651 Sucres, lo que da un total tributado de 151 '383.979 Sucres.
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[.os documentos que fueron entregados con anterioridad, contienen los estados de cada una de las
cuentas de la wmab:hdad } ©S1as pOr su puesto no. han :.ulndo moduwauon por eslas nueyas

I disposiciones-

Tambicn se tiere que pagar a Jos trabajadort.:. en el mes de \1er0 Ia suma dc l ’U 0l 7 607 pur
concepta de las parucipaciones en utihidades: L
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La Gerencia General quicre recordar a los sedores accionistas los sucesos administrativos mas
importantes del ano 1999, |
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Por orden de fa Junta General se despidicron al admunistrador y al pesador, a los que se presento
ura sohicitud de investigacion por nrrc:c,ulartdadn,s Esta mmsugauoft no arcogo datos que pudieran
demostrar | InCOrrecciones.

Se contrato un nuevo administrador, al Gue se le adiestro, y Quica estit cumplicndo sus Tunctones
<Con nuamalbsdad, L. . .

'\

{ D _ , - .
S¢ conteats wa calificador auevo, y se le tuvo que cambiar por incticiente. El actual parcee ser
Mejor.
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S¢ contratd ua laboratorista por honorarios, yuien aticade en la extractora de Midrea s a Sébado y
esta efectuando ¢l control de calidad v perdidas. “

S¢ hit erdenado una reforma de estatutos, cuyas innovaciones son fa constitucion de un directocio. v
que ¢! Gerente General no puede ser accionista, Esta retorma estd escriturada, y esta actualmente e
la [ntendencia de Compaitias de Guayaquil, para su aprobacion, posicrior ms(..npuon en el R...g:stf'o
Mcrcantil y publicacion en la prensa. La Gerencia general estuma que en las proxima scimanas
saldra la resolucion de [a [ntendencia y se pueda teeminar el tedmite. Una vez concluida esie, se
tendra que convocar a una nueva Junta General Extraordinaria para la designacion del Directorio
sepun el nuevo estatuto.

Ll |
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E2n matcenia de inversiones para et aiio 2000 sc tendra que comenzar sustitute por o menos 2
autoclaves. Estos estan trabajando desde 1984, [.a administracion ha clectuado cada tres cses los
controles necesarios para su pecfecto funcionamicento.

Flabra que retomar el estudio sobre 1a conventencia de msml..nr una LLlIlrlhlb.z de lodos para
dismunuie «.l puru.nt..uc.. du acette acido producido.
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Igualmente, algunos accionistas sugiricron la contratacion de un seguro para AGROACEITES Las
cotizacrones recibidas, (ue son bastante similares, fluctdan entre 5.500 y 6.000 USS$ al ano, y
dependen realmente de los valores a asegurarse La Junta deberi prnnu'wiurw st la nueva

adiministracion debe contratar dicho seguro, que atectard en la parte ccondmica no praductiviy
dhrcctiuncate. Poret control lu.mm permancrte dél Gerente General en torma personal no se

estimaba necesario este seguro. 1 los 16 ados de oneracion no ha existido ningan sinicstro.
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El afio 2000 va ser clave para AGROACEITES. No solo se prevé una considerable baja en la
produccion de la zona por los problemas enumerados anteriormente, sino por el envejecimiento de
las plantaciones de los sefiores acclomstas. Se ha demostrado que plantaciones sobre 20 anos de
edad tienen una baja genetica de produccton, y una baja en el porcentaje de contemdo de aceite ¢n

il.l rrdld ' | i
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l.a Gerencia General exhorta a los sedores accionistas de prever una renovacion de plantaciones de -

mas de 20 afios de edad para su propio bien, y para el bien de la empresa.

Los cambios en .2l sistema tributario y fiscal van a ser considerables, y los tmpactos para el -

~“productor y para AGROACEITES muy problematicos. El Directorio , como una parie importante y

solidanamente responsable de la administracidn, tendra que estudiar profundamente las medidas y
las politicas a tomarse para que AGROACEITES pueda seguir adelante.

Aqui quiero dejar constancia que 1a Gerencia General ha exhortado a todos los productores,
accionistas 0 no, de que tienen que cumplir con las leyes ributanas y reglamentos des SRI.

Lastimosamente, muchos acctonistas han hecho caso omiso hasta la fecha, y la Gerencia General
desde ya, y ¢en nombre de la tutura administracién, deja asentado que esto causara problemas, v
solicita a la Junta General autorizacion de suspender los pagos st se sigue incumpliendo

disposiciones expresas de la ley.

lvualmente solicita a la Juma General que se responsabilice a aquellos accionistas que no cumplen,
de cualquier perjuicio economico que causaren a AGROACEITES S.A. | por concepto de multas,
clausuras u otras medidas de las instituciones de gobierno resultantes de du,hos incumphmientos.

Las nuevas leyes tnbutana:. st bien nos afectan en nuestros ingresos, estan disefiadas para sacar al
Ecuador de su permanente crisis economica. Ayudemos en esto. St todos cumplimos, nos ira mejor
a todos. St no cumphmos, hay el gravisimo peligro de un enfrentamiento interno, que solo nos

hundira a todos en la miseria.

El resultado del presenta ano ha sido sausfactonio, segun 1a opInIon de la Gerenua General,
Esperemos que el afio 2000 se deqem uel\ a 1gual.

g B

Desco todo ¢xito a la nueva administracion, para que leve a AGROACLITES por lo menos con los
mismos resultados que la presente Gerencia General ha logrado a pesar de los inconvenientes
permanentes, v que m.mh..nga su prestigio adquindo en las instituciones gremiales, industriales v
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Gracias
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