
INFORME DEL GERENTE SOBRE EL PERIODO 2017 

Durante el periodo fiscal del 2016 la compañía obtuvo una pequeña utilidad de 9826.09 dólares con 

una venta secundaria anual de 1,666,611.67 y en el 2017 una de 27118.16 de rentabilidad con una 

venta secundaria de 2,049,999,74; de estas cifras se desprende que la rentabilidad creció casi tres 

veces con respecto al año anterior y que las ventas subieron aproximadamente en un 23% también 

con respecto al periodo anterior, pero hay que tomar en cuenta que la rentabilidad hubiera sido 

mucho mayor puesto que se está pagando un préstamo que la empresa realizo al Banco del Austro 

y que se están cubriendo pérdidas de periodos anteriores que se amortizaron a cinco años y después 

de haber cumplido con los compromisos financieros adquiridos se ha obtenido la utilidad antes 

mencionada. Cabe recalcar que en el último mes de este periodo se realizó la compra de un segundo 

camión Chevrolet NLR para la distribución en el centro de la ciudad de Cuenca y las principales 

ciudades donde distribuimos nuestros productos puesto que hay restricciones para la circulación 

vehicular de camiones con ejes de cuatro llantas; otro de los aspectos a destacar es que durante 

este periodo la empresa comenzó a ejecutar un plan para el cambio a facturación electrónica ya que 

a partir del 01 de septiembre comenzaba a ser obligatorio para esta compañía, para lo cual se realizó 

la contratación de la empresa NEURAL para que implemente esta exigencia por parte del Servicio 

de Rentas Internas, debido a esta acción se efectuó la compra de varios equipos de cómputo pues 

los que disponían ya se encontraban obsoletos y la actualización del sistema central hizo que varios 

equipos no funcionen bien. En el departamento comercial se trabajó arduamente para realizar una 

reestructuración completa de las zonas y un cambio en el modelo de distribución lo que afectó 

positivamente al departamento de logística ya que las entregas se hicieron más eficientes y el índice 

de retornos, facturas anuladas y notas de crédito disminuyeron de manera sustancial. 

En el departamento de bodega se implementó controles para que los pedidos a nuestros 

proveedores sean de los productos que tienen mayor rotación y aceptación en el mercado y que el 

inventario no vaya más allá de los 15 días de ventas secundarias. La empresa también incurrió en la 

compra de una codificadora y una banda transportadora la cual nos ha servido para hacer 

transformación de mercaderías y ofertar al mercado mayor variedad de presentaciones de distintas 

marcas. 

También se realizó la compra de un sistema de vigilancia mediante cámaras, monitores y puerta 

eléctrica ya que la seguridad de las instalaciones de la empresa no eran las adecuadas para este tipo 

de negocio. 

También se logró hacer una alianza comercial con la empresa ESTRIDSA quien es productora y 

representante de la marca de Helados ILGELATO, proyecto que empezará a ejecutarse a partir del 

segundo semestre del 2018 y se espera que esta línea de productos incremente sustancialmente la 

facturación ya que el acuerdo es tener la exclusividad.



Para el periodo 2018 se espera que sea un año mucho mejor ya que las alianzas que se han realizado 

con empresas nacionales y extranjeras son muy favorables para GREENBRA S.A. y se han sentado 

las bases durante el 2017 para que así lo sea.    

    

sé a todas las cargás financieras, se ha operado de manera normal y se han cumplido a cabalidad 

laSabligaciones sociales, laborales y tributarias. 
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Gerente GREENBRAL S.A.


