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Señores.

JUNTA 6ENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPAÑíA GREENBRAL 5.A.

De mis consideracionesj

Por medio de la presente y en cumplimiento de las funciones que me fueron encomendadas

como Gerente General de esta empresa, GRENNBRAL S.A. Les doy a conocer lo que se realizó

dürante este año.

Pese a que la €ompañía se constituyo legalmente ef 18 de agosto de12011, empezó sus activ¡dades

licitas de acuerdo con la legislac¡ón ecuatoriana el 02 de abril del 2014 y a p€sar d€ que el objeto

social de la compañía es muy amplio y está facultada para ejercer múltiples actividades se

iniciaron las actividades en la fecha indj€ada para comercialización y distribución de productos de

consumo masivo para lo cual se contrato el personal idóneo y debidamente capacitado para las

diferentes áreas de compañía- También la compañía incurrió en la adquisición de un software que

nos permitiera tener un buen control de la contabilidad, facturación, inventarios y sobr€ todo que

nos permila cumplir con nuestras obligaciones tributarias a cabalidad y a tiempo.

Al inicio de las operaciones se negocio con proveedores locales con otros cuyos prodoctos son de

pro€edencia extranjera, entre las cuales están ARCOR, IUGOS SUNNY, cAFÉ ALMA LOJANA,

cAMDYPLANET, de los cuales, desde el inicio las ventas los productos irnportados son los que

representan más del80% de nuestra ventas que son las marcas ARCOR y CANDYPTANET.

El hecho de que la mayor parte de los productos que comercializamos sean de origen extranjero

impacto de manera muy slgnificativa el último trimestre del año 2014 ya que se las autoridades de

salud del país, prohibieron la comercialización de Ia mayoría de nuestros productos en bares de

escuelas y colegios y €n farmacias, ya que estos dos canales representaban una importante cifra

de facturación. También impacto en la facturación el hecho de que se implemento la nueva norma

de semaforización para productos alimenticios la cual obliga a colocar un semáforo eñ los

empaques de los alimentos que indique alEunos elementos de los cuales están compuestos y que

son considerados nocivos para la salud si se consümen en cantidades elevadas como el azúcat
grasa y sal y si se encuentra €n porciones alto, medio o bajo.

Como consecu€ncia de la baja de las ventas la compañía ha tenido que ir reduciendo el personal

que se contrato al inicio en el área de ventas, despachos y bodega; la parte adminjstrativa tuvo
que absorber funciones de adicionales a sus cargos ya que el rendimiento que estábamos

obteniendo no era eladecuado para mantener el r¡ismo número de personalya que la empresa se

encontraba sobredimensionada. Como consecuencia de la reducción de personal la empresa tuvo
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que hacer desembolsos fuertes de dinero ya que tuvimos que enfrentar demandas laborales por

l¿s circunst¿ncias en que la comp¿ñí¿ se vio inmersa.

Los gastos han sido optimizados y pese a las circunstanciás y restricciones que han sido anotadas

anteriormente se ha logrado obtener una utilidad y los resultados hañ sido satisfaétorios que se

debe también a que los socios han dado en comodato a la empr€sa dos vehículos de su propiedad

y por tal razón la empresa ahorro en gastos de alquiler de vehÍculos; también se han cumplido a

cabalidad con las obligaciones societarias, laborales y tributarias quedando sin cuentas por pagar a

todos estos orgánismos de €ontroldelestado.

Es necesario destacar que GREENBRAL S.A. tiene como proveedor a Unidal Ecuador S.A. quien

representa más del 90% de las compras que realiza, lo que constituye una verdadera amenaza, ya

que es conocido que en este tipo de actividades comerciales de Distribu€¡ón y comercial¡za€ión, las

industrias e importadores suelen tomar la comercialización dire€tamente o hacer sostitución de

distribuidores. Es por este hecho que sugiero que se realicen acciones encaminadas a tener un

contrato de distribución a largo plazo con los principales proveedores, y también se hagan alianzas

con industrias nacionales que nos aseguren una facturación mayor ya que debido a las

r€stricciones implementadas por el gobierno nacional a las importaciones y al cambio de la matriz

productiva en donde se va dar prioridad a la producción nacional, nos podría afectar de manera
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que ¡a empresa mejore en su rendimiento las alianzas que se logren
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_dé rentabilidad que permita sostener ¡os gastos elevados que

buc¡ón de consumo riasivo, que debe ser mayor o igual al 25% .

hacer deben ser con un

impli€a mantener üna

sin n as que comunrcar a ustedes, me despido con la cordialidad de siempre.

IV]IGUEL AZUERO Q
GERENTE GENERAL
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