INFORME DE GERENCIA 2017

Sefiores Accionistas:

La inflacidn azumulada anual a diciembre pasado fue negativa (-0.2%), miantras que el
crecimiento del PIB fue de apenas 1,2%, segun e banco central. La tasa de desemplec

llegé al 5,82%, alge mayer que en el 2018 que fue de 5,2% de la poblacién econdmicamente
activa.

Las exportaciones totales alcanzaron en 2017 § 18.122,5 miliones (FOB): $ 6.913.6 mn en
expertaciones petroieras mas $ 12.208.9 mn de exportaciones noc petroleras. Esta suma
significd un aumento de las exportacionss totales en 13,8%, va que en al 2016 s
exportaron $ 16.787.7 mn.

Las imperaciones por su lado fueron de $ 18.033,2 millones con un incremento del 22.4 %,
ya que en el 2016 alcanzaron § 15.550 6 mn. Esto dio como resultado segun el banco
gentral, una balanza comercial de apenas § 83,3 mn. muy inferior a |a aicanzada en 2016
que fue de 3 1.247 0 mn.

Como es de conocimiento publico el 2 de abril, por poce margen de diferencia gané las
elecciones presidenciaies ¢l Lic. Lenin Moreno, del partido Alianza Pals, mismo partido del
presidents saliente Ec. Rafael Correa. Sin embargo, después de un corto periodo hubo un
distanciamiente entre los principales lideres de esa agrupacion politica, que se reflejé en el
cambio de peliticas pablicas y forma de manejo del gobierno, lo que a s vez produjo
sorpresa ¥ dudas en los actores econdmicos tanto dentro como fuera del pais. Esta
situacién no ayudd a un gesarrollo econdmico favorable del pais.

Gracias al aumento del valor unitario promadio del barril exportado de crudo, la balanza
comercial pefrolera durante el 2017 mostrd un saldo faverable de $ 3.713,9 mn, superéavit
mayer en $ 744.8 mn, si se compara con el resultado comarcizal obtenido en 2016 que fus
de $ 2.569,1 mn. Por su parte |a batanza comercial no patrolera incrermentd su déficit en
410,5%, al pasarde $-1.722 mn an el 2016, a $ -3624,7 mn el afio pasado.

Cabe destacar gue entre los principalas productos de exportacidn, dentro de las
exportacicnes totales no petroleras figuran el banano {24,9%), camarédn {(24,9%), enlatados
de pescado (9,6%), flores naturales (7,2%), cacac y elaborados (5,6%).

En relacidon a la deuda publica “consolidada’, gue excluye la deuda entre entidades del
estado, el ministerio de finanzas recalca que esta lega a $ 32.639,5 mn.; $ 31.749.8 de
deuda externa y $ 889,7 mn de deuda interna. Con estas cifras la relacion Deuda/PIB seria
de 32,5%, ya que el PIB fue a diciembre del afio anterior de $ 100.472,2 mn. Sin embarge
la deuda total con el célcule anterior supera segun varios analistas los $ 80.000 mn_, lo que
claramente estaria por encima del tope legal de endeudamiento del 40% del PIB.



En el campo de la construccién, principal sector econémico de generacién de emplec se
paralizaron muchos proyectos, debido a las consecuencias de ia llamada “ley de plusvalia”.
Todo indica que tendremos que esperar por ia reactivacién del pais.

Por eso y por la inseguridad de la venta de los departamentos. no iniciamos como habiamos
deseado, el proyecto del edificio en el barrio de Bellavista,

Las cifras anteriores muestran que la economia del pais no tuve el crecimiento qua todos
esperébamos, debido también al cambio de autoridades en la mayoria da los niveles del
gobierno, que tuvieron que informarse primerc antes de actuar, ademas tampoco ayudaron
la poca recuperacidn del precio del petrdlec, el déficit presupuestario y e! alto costo de
honrar la deuda publica. Pero sobre todo debide al distanciamiento politico gue hubo entre
los miembros de! nuavo y del anterior goblemo, a pesar de todos ser del mismo partido. Las
actuales autoridades han planteado la necesidad de cambiar & sistema econdmico que
durante 10 afios tuve el pais, mientras goberné el presidente Correa. Esto generd
preccupacién en los inversionistas que prefirieron aplazar sus proyectos.

Como se puede apreciar en el balance de resultados, el principal ingreso de la compafiia
fue per la facturacion a Metco de los servicios administrativos prestados en los Ultimos afios,
que nos permitié reducir al minimo ias perdidas.

E! mento de las utilidades acumuladas de ejercicios anteriores de $ 1°102.240,26 es aito,
por {o que sugerimos que en una proxima asamblea se analice la posibilidad de repartir una
parte de este montc a los accionistas.
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