INFORME DE LA ADMINISTRACION DE ISEYCO C. A. AL DIRECTORIO Y A LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2006

En cumplimiento a las disposiciones estatutarias, a nombre de los otros
Vicepresidentes de la Compaiiia y en mi propio nombre me es grato presentar el
informe de labores del ejercicio fiscal 2006 al Directorio de la Compaiiia y a la Junta
General de Accionistas.

Conforme a nuestro método adoptado ya desde hace varios afios, anexo al presente
informe, presentamos un resumen de los indices y situacion financiera de la Empresa
al que nos referiremos a lo largo del presente documento.

SITUACION GENERAL DEL PAIS

Durante el periodo correspondiente al ejercicio fiscal 2006 la situacién general del pais
se mantuvo en una relativa estabilidad a pesar de las incertidumbres de orden politico
gue naturaimente genera el proceso electoral para elegir el Presidente de la Reptblica
que ocurrié durante el periodo al que me refiero

EL ENTORNO DE NEGOCIOS Y LA EMPRESA

Debido al permanente aumento de competencia en la venta de equipos y a la
tendencia del mercado a buscar soluciones de servicios integrados, que ya la hemos
advertido en ejercicios anteriores y desde hace varios afios los esfuerzos de ventas y
financieros de la Compaiiia se orientaron en este sentido.

Como mencionamos en nuestro informe a esta Junta de Accionistas por el ejercicio
econdémico 2005 las estrategias adoptadas en esta linea durante los afios anteriores
mediante la formaciéon de nuevas empresas especializadas en determinados negocios
de asociacion estratégica con varias empresas poseedoras de licencias portadoras, ha
sido un factor importante en la estabilidad de la empresa ya que ha permitido ingresos
permanentes.

Es necesario anotar que el volumen de ventas de la Compaiiia se vio afectado por una
importante baja debido a cambios que todos ustedes conocen en la Vicepresidencia de
la sucursal de Guayaquil que fundamentaimente estaba dedicada a las ventas, sin
embargo de ello por los esfuerzos realizados en otros ambitos de la operacién a la
Compaiiia los resultados finales en términos absolutos han sido de orden muy similar a
los obtenidos en periodos anteriores.

Las circunstancias de inversién y complejidad de diversos proyectos que desarrolié la
compaiiia asi como la intencion de esta Vicepresidencia de reducir los niveles de
endeudamiento, nos llevaron a enfrentar dificuitades de flujo de caja por los cuales
debimos plantear un recorte en la distribucién de utilidades del afio anterior las mismas
que se han acumulado como tales para el presente afio.




También en la linea de ajustes financieros por el flujo de caja se pacté con la totalidad
de los acreedores a largo plazo que a su vez son accionistas un ajuste a la baja en las
tazas de interés que se venia pagando.

Como ya comentamos en nuestro anterior informe a esta Junta General el fenébmeno
de la baja de costos de precios internacionales de los equipos asi como la mayor
competencia interna afectaron el volumen de ventas y margenes en términos absolutos,
sin embargo el indice porcentual de costos de materiales sobre costos totales mejoré
en forma importante como se puede ver en el cuadro adjunto de indices de produccion.

Los costos de produccion en general tuvieron una reduccién asi como también las
ventas, cabe resaltar que el fenébmeno de reduccién de ventas es similar aunque menor
al que tuvimos entre el 2003 y 2004 a pesar de la problematica surgida en el mercado
de Guayaquil.

La relacién de arriendos respecto de ventas totales es sustanciaimente mas alta que
en el 2005 pero muy similar al 2003.

En cuanto a la rotacién de inventario y uso efectivo del mismo consideramos que ha
habido una ligera mejora pero se mantiene en los niveles histéricos de la Compaiiia
como se puede ver en el cuadro anexo comparativo.

En cuanto al manejo financiero y gastos en intereses igualmente se produjo un
incremento pero dentro de las situaciones histéricas de la Compaiiia.

Hemos tenido un incremento en la relacién de los costos del personal de servicio
técnico sobre las recaudaciones por servicio técnico, asi como de los costos
administrativos del departamento técnico lo cual indudablemente se debe a la
reduccién de estos servicios como estrategia para captar clientes y ventas.

Los costos operacionales tuvieron una sustancial reduccién debido fundamentalmente
al traslado de muchos de estos costos a las Compaiiias relacionadas en razén de que
la estrategia de ISEYCO al crearlas fue precisamente fue la reconversién del negocio
hacia servicios.

La situacién patrimonial respecto de la utilidad y el capital ha tenido un deterioro pero
consideramos que esta dentro de los parametros normales de comportamiento de la
Compaiiia.

Asi mismo los demas indices financieros asi como el ciclo de cobranzas y el ciclo de
pagos se mantienen dentro del promedio de comportamiento tradicional de la
Compaiiia como se puede observar de los indices adjuntos, sin embargo si se debe
tomar en cuenta que ha ocurrido una reduccion de los inventarios respecto del activo
total.

También se ha registrado una reduccion de la relacion de deudas bancarias respecto
del pasivo_§ corriente y de los pasivos totales.




PROYECCIONES

Reafirmando lo manifestado en nuestro ultimo informe debo decir que la visién
del negocio orientada al arrendamiento y facilitacion de infraestructura de
acceso para las redes de telecomunicaciones de las empresas con licencia
portadora, asi como facilitar el uso compartido de éstas, resulta en un enfoque
-correcto que consideramos debemos profundizarlo y afinarlo.

Dadas las actuales circunstancias politicas y econémicas del pais asi como la situacién
de inversion en el sector nuestra meta para el presente afio va a estar absolutamente
moderada y buscando la recuperacion del nivel de ventas alcanzado en el afio 2005
pero con una mayor eficiencia en el uso de los recursos.

PROPUESTA PARA EL REPARTO DE UTILIDADES

Dadas las actuales circunstancias y la proyeccion para el manejo de la Empresa
propongo a los sefiores accionistas que las utilidades correspondientes al ejercicio
2006 sean repartidas en su totalidad, conforme al cuadro que adjunto al presente
informe, y asi mismo como se ha hecho en aios anteriores el mismo sea pagado en 12
cuotas a partir del mes en que se termine de pagar las utilidades correspondientes al
anterior ejercicio fiscal.

Agradezco una vez mas a los sefiores accionistas, al sefior Presidente y al sefior
te colegq)\y a todo el personal de la compafiia por el permanente apoyo
a gestion.
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