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Cnnfon‘ne a nuestrc- I'l‘télﬁdﬂ adoptado ya desde hace varios afios, anexu at- .
presente informé, presentamos un resumen de los indices y situacion fmanclera :
de la Empresa al que nos referiremos eventualmente a lo laigo del piesente

documenito.

También anexamos el informe de los estados de situacién financieros con
aplicacion de normas del sistema NIFF adoptado en el pais hace vanios ainos
aén cumplmiento de lo cual conformamas los procesos dispuestos por la
Superintendencia de Compafias.

SITUACION GENERAL DEL PAIS

El gjercicio fiscal 2014 se caracterizé por la continuidad del gasto publice pero
con senales de afectacion a los ingresos del pais por la apreciacion del dolar
norteamericano en la ultima parte det afig, sin embarge el modelo del estado
como motor de la economia no sufrid mayor aiteracion a pesar del inicio del
detericro de los precios del petrdlec que es fuente de ingresa directo para el
aparao estatal, funcionalmente adecuado a un gasto alto.

El gobierno radicalize sus politicas de control en todo dmbito, creando

instaricias burograticas sin generacion de valor agregado, es decir, potenciando -
los efectos daiinos de! gasto innecesario al causar fraba a la iniciativa y el

emprendtmlenta prwado

En consecuencla & profundizd el papel del Estado en ta emnomla L

direccion, a-pesar de—l debilitamiento politice del gobierno central, el cual- unlcuﬂ_'
Iuegn de las’ e1ecc|0nes del mes de febrer:::r del 2014, lo que mmdlu en accmnes _
'que debﬂntamn la tﬂnflanza empresanal en mayor gradﬂ ' §
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mmunlcamén con: fuentes pmveedoraa en el ‘exterior” y Ia tendenma de 1o
cnnsumdores y’ ‘mércado -a buscar soluclones de sewmms mtegradus it
directos; ha marcado el funciohamiento de la cumpetmwdaﬁ en el merca(icr eni :
- que nos mﬂvemns

For ello los esfuerzos, tante de ventas como financieros de la Compariia, se
continuaron orientando hacia la integracién de servicios, buscando para €llo
aliados y socios de negocios [otales y proveedores especializados de servicios
que nos pemitid incursionar en diversos campos de integracion solos o en
alianzas, sin embarge no pudimos detener fa baja del volumen de ventas qué
se redujo eh un 50% afectado principalmente por un importante contrato con
Petroecuader que por responsabilidad del proveedor extema nos vimos en la
.@ circunstancia de acordar una terminacién

L

Los contratos de monto relativamente significative para nosotros con el sectar
publice no tuvieron los resultados esperados y demandaron un exceso de
recursos, lo cual nos obligd en los primeros meses del afo a replantear Ta
estrategia y tomar decisiones para hacer mas eficientes las opciones y priorizar
el rendimiento de los negocios sobre su volurmen, por lo gue la reduccidn de
este volumen no incidid mayormente en los indices de rentabilidad sobre
ventas y capital que se mantuvieron positivos aungue sin crecimiento como se
puede apreciar en al cuadro de indices adjunto

R

Hacla mediados de afio s hicieron importantes recorles del gaste cornernie
medianfe reduccion de personal y oplimizacién de recursos; asi como
reduccion de aclives improductivos y desinversiones para mejorar la liguidez de

la empresa, cuyo objetivo se logrd de manera bastante acelerada y nos
permitid mayor margen de maniobra y dedicacion de 165 esfuerzos a traba;ar_
oportunidades y mejores opciones de negocios. También se logrd recuperar -~
pérdldas generadas en algunos proyectos por I'EESF'DHEEIleIdad de los -
pmveedureﬁ o los clientes como es el casu de CNT y ECI de qmenes 5e
recupem CHBI SSEG []EIU DG dolares
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tmpurtante ‘a no dudarlc- se perdm algﬂ de Ilquldez que 13 ﬁemas'reemplazadn
con olros mecamsmﬂs fundamentaimente de buen manejo. fingnciero. "

Dentro de las gestiones para aumentar la liquidez y reducir el endeudamiento, ~
en el mes de diciembre se reclamd al SRi la devolucién de tributos rétenidos ¥~
no usados por impuesto a la renta y del impuesto a la salida de divisas {I1SD),
con 1o gue esperamos obtener una liquidez cercana a los $400,000. {:-E'J hasia
mediados del presente afo 2015.

En cuanto a liquidez proveniente de tributos, tamhbien hay que anotar gue este
afio —debido a reformas legales- $SEYCO, como contribuyenle especial,
también pasa a ser abjelo de retenciones del IVA ¥ sujeto activo del mismo con
raspectc a ofros contribuyentes especiales, lo que nos va restar una apreciable S
liquidez al tener que pagar mensualmente mayores montos por retencion de oo
WA, en dias pasado el SRI racionalizé el nivel de retenciones a y entre n

contribuyentes especiales lo cual eventualmente minimice este factor de S
deterioro de la liquidez por este faclor. e
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El fenomenn de la baja de precios internacionales de los equipos de
telecomunicacidn, asi como la mayor competencia interna y  factores
particulares de contrataciones especificas con el sector piablico, asi comoe
circunstancias organizacionales operativas y comerciales derivadas de las _
problematicas técnicas yfo legales en importantes contratos afectaron al
volumen de ventas en el afo, fo que requiere, junto con otros factores de riesgo '
y produccion, de. mayor capital propio para mantener la liquidez y rentabilidad,
objetive fundamental de esta administracién en los meses por venir.

Para entendei de manera objetiva y numérica la evolucidn de fa situacion - -
financiera de Ia Empresa ad;unto a la presente incluyc los mdlces:'__-
financieros ¥, Operatwns para los respactwns cnmentarms ‘giguiendo : Ia-"';_"
metodoTagla adnpta{ia €n -afes anten-:jres ¥ sobre Ic:-s cuaTeﬁ mmentaremcs_ o

. mas ampham 'te de ser el casu ‘en’ ei ::Iesarmiln HE Esia Jun’ta o 'su vahnsn
apnrte : . . N . : .
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. margenes - para pmvechar niisstio mayor - agfivo. que 'es la"marca
-permanencla en el mercadu que-cabe seialar se ha wstn amenazada p{lr
nmomentos’ de uhquldez relativa que aféctaron sin miayor dafio - nuestm crer:htu

Continuamos exitosamente reforzando estos esfuerzos con Ia lncorpnraﬂl-'.’:ln de o
nusvas lineas, sobre todo en ka lines de software y de hegundad con la alianza’
con varias empresas especializadas para poder acceder a pr_n';rec:tc-s. evﬂando
asi contrataciones de personal especializado y de costo alto en relacidn a fas
oportunidades puntuates,

E£n general, la onentacidon de ISEYCO estara direccionada a la integracion y

PR venta de proyactos de inlegracion en el campc de telecomunicaciones y-

= %;5% sequnidad informatica, apoyvandonos en los servicios con aliadoes por cada

v proyectc especifico. Para ello, en el afio sobre cuyo ejercicio informamaos, como

ya comentamos anteriormente eficientamos los costos de personat por o gue

se logré importantes reducciones en estos costos y otros costos de menor
importancia.

Nuestra meta con enfoque absolutamente realista para el presente afo 2015
que ya estd transcurriendo con alto grado de incertidumbre y desaceleracion
econdmica, 1o reiterames, va a continuar siendo €1 de conseguir ventas con
mejores margenes para lograr mejores niveles de rentabilidad para los
empleados y accionistas, continuaremos necesartamente con la reduccion de
gasto y mayor eficiencia en el uso de recursos del grupo.

Seguiremos poniendo empefie en las cuentas del sector poblice, que sin
embargo de ser contratos de mayor riesgo, son también posibilidades de
importantes ingfesos siempre que cumplan con la condicién de. blenos.
margenes para |0 que usando nuestra experiencia trataremas de evitar nesgns .
en la medida de nuesfras posibitidades. :

_PROPUESTA PARA EL REFARTD DE UTILIDADES
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reales sm afectar la pnslcmn de Itqmdez ¥ fmanclera cie Ia Empresa

Agradezcn una vez mas a los sefiores accmnlstas al Seﬁc:r Presu‘]ente }.r al._-_
sefor Vncepresldente colega, ¥ a todo el personal de la mmpaﬁ’[a por: el '
. pennanente apuyn brindado a esta gestion.

Estoy segio que a pesar de las dificultades que hemos atravesaclo ¥ Ios
eventuales tiempos no muy auspiciosos por venir, podamos hacer una gestion -~ . 20
positiva con el apoye de todos, para cumplir con nuestras metas fundamentales T e
de estabilizacion por lo que agradezco a todos la conffanza depositada en esla s
Administracién
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- Quito, 9 da abril del 2015

LuisWamachu
WIC ESIDENTE
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