
  

      En 'cumphrmento; al tad, disposiciónes, as, 3 
Vicepresidentes Adjuntos de la Compañia'me es grato presez a 
labores del ejeícicio fiscal 2014 'al Drectono de la Compáñía y a la Juñita“¿£ 
General de Accionistas , 

Conforme a nuestro método adoptado ya desde hace vanos años, anexo al 
presente informe, presentamos un resumen de los Índices y situación financiera z 
de la Empresa al que nos refenremos eventualmente a lo fargo del presente : 
documento : 

Tambien anexamos el nforme de los estados de situación financieros con 
aplicación de normas del sistema NIFF adoptado en el país hace varios años 
en cumplimiento de lo cual conformamos los procesos dispuestos por la 
Supenntendencia de Compañías a 

SITUACION GENERAL DEL PAIS 

El ejercicio fiscal 2014 se caracterizo por la continuidad del gasto publico pero , 
con señales de afectacion a los ingresos del pas por la apreciación del dólar - 
norteamericano en la ultima parte del año, su embargo el modelo del estado 
como motor de la economía no sufnó mayor alteración a pesar del inicio del 
detenoro de los precios del petróleo que es fuente de ingreso directo para el 
apara.o estatal, funcionalmente adecuado a un gasto alto 

  

El gobierno radicalizo sus politicas de control en todo ambito, creando s 
instancias burocráticas sin generación de valor agregado, es decir, potenciando 0 
los efectos dafinos del gasto innecesano al causar traba a la iniciativa y el > 
emprendinmento privado 

En consecuencia, se profundizó el papel del Estado en ta economna y su 
dirección, a pesar del debiltanuento político del gobierno central, el cual inició — 
luego de las elecciones del mes de febrero del 2044, lo gue incidto en acciones — 
que debilitaron la tonfranza empresanal en mayor grado 

En suma se frenó en muchos ámbitos, y sentidos la febril actividad generada 
por el gasto e inverSion publica E:   
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     El continuo aumento 'de competencia en la venta de' équipos.Y Sémiads Y 
electrónicos y de telecomunicaciones pór la tacildad de' formación Yo 
comunicación con fuentes proveedoras en el extenor y la tendencia de los 

consumidores y mercado a buscar soluciones de semacios integrados y/o 
directos, ha marcado el funcionamiento de la compettwidad en el mercado en 
el que nos movemos 

  

Por ello los esfuerzos, tanto de ventas como financieros de la Compañra, se 
continuaron orientando hacia la integración de servicios, buscando para ello 
aliados y socios de negocios locales y proveedores especializados de servicios 
que nos permitio incursionar en diversos campos de Integracion solos o en 
alianzas sin embargo no pudimos detener fa baja del volumen de ventas que 
se redujo en un 50% afectado principalmente por un importante contrato con 
Petroecuador que por responsabilidad del proveedor extemo nos vimos en la 
circunstancia de acordar una terminacion 

Los contratos de monto relativamente significativo para nosotros con el sector 
publico no tuvieron los resultados esperados y demandaron un exceso de 
recursos, lo cual nos obligo en los pameros meses del año a replantear la 
estrategia y tomar decisiones para hacer mas eficientes las opciones y prorizar 
el rendimiento de los negocios sobre su volumen por lo que la reduccion de 
este volumen no incidió mayormente en los índices de rentabilidad sobre 
ventas y capital que se mantuvieron positivos aunque sin crecimiento como se 
puede apreciar en el cuadro de indices adjunto 

Hacia mediados de año se hicieron importantes recortes del gasto comente 
mediante reducción de personal y optimización de recursos, asi como 
reduccion de activos improductwos y desmversiones para mejorar la liquidez de 
la empresa, cuyo objeto se logro de manera bastante acelerada y nos 
permitó mayor margen de maniobra y dedicación de los esfuerzos a trabajar 
oportunidades y mejores opciones de negocios Tambien se logró recuperar 
pérdidas generadas en algunos proyectos por responsabildad de los 
proveedores o los clientes como es el caso de CNT y ECI de quienes se 
recupero cas1 $850,000 00 dólares 

Al mismo tiempo, se hicieron gestiones de orden financiero para seducir en el 
futuro imediato los, costos de financiación, obteniendo, tásás infemacionales” 
mediante la finafciacion de proyectos de cóstos relativamente siúnificatvo pára. MS 
hosotos Já que ha faltado turis pata Gpetary reducción SensiblS'del cóstos 
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participación de Radical én tos resultados brutos” era porcentdalmente 
importante, a no dudarlo se perdio algo de liquidez que la hemos reemplazado * 
con otros mecanismos fundamentalmente de buen manejo fmanciero 

Dentro de las gestiones para aumentar la liquidez y reducir el endeudamiento, 
en el mes de diciembre se reclamó al SRi la devolución de tributos retemdos y 

no usados por impuesto a la renta y del impuesto a la salida de divisas (ISD), 
con to que esperamos obtener una liquidez cercana a los $400,000 00 hasta 
mediados del presente año 2015 

En cuanto a liquidez proveniente de inbutos, tambien hay que anotar que este 
año —debido a reformas legales iSEYCO como contribuyente especial, 
tembién pasa a ser objeto de retenciones del IVA y sujeto acto del mismo con 
respecto a otros contribuyentes espectales lo que nos va restar una apreciable 
hquidez al tener que pagar mensualmente mayores montos por retención de 
IVA, en dias pasado el SRI racionalizó el nivel de retenciones a y entre 
contribuyentes especiales lo cual eventualmente minmice este factor de 
deterioro de la liquidez por este factor . 

El fenomeno de la baja de precios intemacionales de los equipos de 
telecomunicación, asi como la mayor competencia imtema y factores 
particulares de contrataciones especificas con el sector publico, asi como 
circunstancias organizacionales operatvas y comerciales denvadas de las 
problematicas tecnicas y/o legales en importantes contratos afectaron al 
volumen de ventas en el año, lo que requiere, junto con otros factores de nesgo . 
y produccion, de mayor capitai propio para mantener la iquidez y rentabilidad, 
objetivo fundamental de esta admustración en los meses por venir 

  

   
    

    

    

    
      

      

    

Para entender de manera objetwa y numénca la evolución de la situacion 
imanciera de la Empresa, adjunto a la presente incluyo los índices 
financieros y oporativos para los respectivos comentarios, siguendo la 
metodologia adoptada en años anteriores y sobre los cuales comentaremos 
más ampliamente de ser el caso en el desarrollo de esta Junta con su valioso 
aporte. 

PROYECCIONES 
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en este año de éscasez de diñeió sefya a Entár 
contratos de" bienes o “servicios con mayor volumen peró “puontánamiente 
margenes Pará aprovechar nuestro mayor actwo qué es la márcá y: 
permanencia ón el mercado, que cabe señalar se ha visto amenazada por los 
momentos de iliquidez relabva que afectaron sin mayor daño nuestro credito 

  

Continuamos exitosamente reforzando estos esfuerzos con la incorporación de 
nuevas Ineas, sobre todo en ta línea de software y de seguridad, con la alianza 
con varias empresas especializadas para poder acceder a proyectos, evitando 
as: contrataciones de personal especializado y de costo alto en relación a tas 
oportunidades puntuales 

En general, la orientacion de ISEYCO estara dreccionada a la integración y . 
venta de proyectos de integración en el campo de telecomunicaciones y 
seguridad informática, apoyandonos en los servicios con altados por cada 
proyecto específico Para ello, en el año sobre cuyo ejercicio informamos, como 
ya comentamos anteriormente elicientamos los costos de personal por lo que 
se logro Importantes reducciones en estos costos y otros costos de menor 
importancia 

Nuestra meta con enfoque absolutamente realista para el presente año 2015 y 
que ya está transcurnendo con alto grado de incertidumbre y desaceleración . 
económica, lo reiteramos, va a continuar siendo el de conseguir ventas con 
mejores margenes para lograr mejores niveles de rentabilidad para los 
empleados y accionistas, continuaremos necesanamente con la reduccion de 
gasto y mayor eficiencia en el uso de recursos del grupo 

  

Seguiremos poniendo empeño en las cuentas del sector publico, gue sim 
embargo de ser contratos de mayor nesgo, son tambien posibilidades de 
importantes Ingresos stempre que cumplan con la condición de buenos 
margenes para lo que usando nuestra expenencia trataremos de evtar riesgos 
en la medida de nuestras posibilidades 

   
   
   

   PROPUESTA PARA EL REPARTO DE UTILIDADES
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sfen implicslós pró-pagadóS “porróténciones 
anticipos eh guficiencia, désde ya Solicito lá autonzación de “esta Junta 
que dé» requentse 'la entrega de anticipos a dmidendos fúturos, é 
Administración lo pueda hacer conforme le pesmitan los flujos dé efectivo 
reales, sin afectar la posicion de liquidez y financiera de la Empresa _ 

  

Agradezco una vez más a los señores accionistas, al señor Presidente y al 
señor Vicepresidente colega, y a todo el personal de la compañía por el 
permanente apoyo brindado a esta gestion 

Estoy seguro que a pesar de las díicultades que hemos atravesado y los 
eventuales tiempos no muy auspiciosos por ver, podamos hacer una gestion 
positiva con el apoyo de todos para cumplir con nuestras metas fundamentales 
de estabibzacion por lo que agradezco a todos la confranza depositada en esta 
Administración 

Quito, 9 de abril del 2015 

Las Antonio Ferérí Camacho 
VICEPRESIDENTE 

 


