INFORME DE GERENCIA
INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE SNAICAS CONSTRUCTORA CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.011

Sefiores Socios de;
SMNAICAS CONSTRUCTORA CIA. LTDA.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de Gerente General
pongo a su consideracion el Informe de la Gestidn realizada por la Administracion de
SNAICAS CONSTRUCTORA CIA. LTDA. Durante el ejercicio economico del 2.011

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La situacldn econdmica que vive el pais, bajo el presente régimen y las condiciones
econdmicas implantadas por politicas del Fondo Monetario Internacional se resumen a
continuacidn en los estados financieros deben ser leidos bajo dichas circunstancias,

La economla ecuatoriana en el 2.011 , ha presentado un aumento de la inflacidon quedandao
en el 5,41% al cierre del ejercicio econdémico segln datos del Banco Central del Ecuador

2,- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.011

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.011, |a situacién de la empresa
no ha sido la mejor, pero debemos tomar en cuenta gue el negocio recién empezd sus
actividades en el mes de julio de 2011 y frente a esta situacion la empresa aun no presenta
resultados positivos, pero tampoco se encuentra en una situaciaon critica,

Los esfuerzos de la administracion han estado encaminados para que la empresa mantenga
un crecimiento en el gira normal de sus actividades,

Durante este afio de operaciones que termino el 31 de diclembre del 2.011, con el esfuerzo
desplejado conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales hemos conseguido
importantes metas y logros como son:

- Abrirnos campo en la construccién de obras civiles, llegando a ser reconocida en poco
tlempo como una empresa de prestigio con respecto a su competencia.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.011 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2.011, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la
empresa se ha desenvuelto en un ambito normal logrando conservar y generara nuevas
fuentes de trabajo.

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicic econémico que ha concluido el 31 de diciembre del 2.011, la situacién
de la emprasa no ha sido moderadamente favorablemente, tomando en cuenta que apenas
llevamos un afio en el mercado lo que se refleja en los balances de |la misma.



6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.012

La administracion recomienda que como propésito general se obtenga una situacion
patrimonial positiva de la empresa, con el fin de cumplir con los abjetivos que persigue la
misma, asi como fortalecer la Imagen ante sus clientes aun mas de la que ha ganado hasta
la fecha,

Para el ejercicio 2.012, se recomienda implementar programas (ofertas y descuentos) y
proyecciones a fin de Incentivar el crecimiento de la empresa especialmente basados en
estrateglas para mejorar nuestra participacion en el campo de |a construccion civil
ofreclendo los servicios a todo tipo de empresas y por otra parte mantener una politica
raclonal para |a reduccion de gastos,

Adiclonalmente se recomienda terminar el asunto pendiente con ciertos proveedores, para
egresar los registros contables pendientes en la contabilidad,

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido,

Atentamente,

\

o e LR

CASTILLO. GRﬁ'i. NDA JUAN ANTOLIANO

GERENTE GENERAL



