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INFORME DE GERENCIA GENERAL
Soluciones de Capacitacién en Salud Health Training Solutions Cia, Ltda.
Quito, 6 de Abril de 2017
Sefiores Socios:

Como Gerencia General y Direccién Financiera, rindo el presente informe de la gestién realizada durante

el afio fiscal 2016.

a. Avizorada la situacién financiera para el 2016, desde diciembre de 2015 se tomaron varias
medidas de recorte de costos y gastos, entre las cuales estuvieron:
I Recorte de Personal.- durante el afio 2016, la némina descendié de 9 a 7 personas en
horario de tiempo completo, més una a tiempo parcial.

. Reduccién de sueldos.- los socios resuelven bajar sus sueldos percibidos mensuales. Estos
cambios representan un ahorro del 30% respecto al 2015.

fll.  Recorte de Gastos.- se tomaron medidas de recorte de gastos como fue servicio de
seguridad, telefonfa celular, beneficios de movilizacién, almuerzos.

V.  Reduccién de Costos.- respecto a costos incurridos en eventos, cantidad y servicios de
coffee break mismos que actualmente se gestiona internamente, los costos por avales
también bajaron considerablemente gracias a los convenios con Universidades de avales
econdémicos.

b. Respecto alos ingresos del afio 2016 se obtuvo:
I.  Durante la gestién del afio 2016 se renueva el convenios con la Asociacion Nacional de
Médicos Rurales para la realizacion de eventos durante el 2016 hasta principios del 2018.

Il. Ademds se obtiene un nuevo convenio con la, recientemente retomada Federacién de
Profesionales de la Salud Rural, presidida por el Md. Alfredo Olmedo, presidente Saliente
de Anamer 2016, con quienes se realizaron varios eventos que llamaron a otros
profesionales rurales{.

Hi.  Tuvimos un nuevo convenio con el Hospital de Especialidades San Bartolo de Quito, con
quienes se realizé un Evento al Sur de la Ciudad de Quito. ,

IV.  Durante el afio 2016 se realizaron 25 eventos, puesto que se instauran en el cronograma
anual nuevas modalidades de capacitaciones como son los talleres de competencias, en
resumen en el afo 2016 se realizaron 9 Congresos de medicina, 2 Congresos con otra
temdtica, 1 seminario Taller y 13 Talleres competencias. Nuestra oferta de eventos en el

2016 sube respecto al 2015 en un 108%.
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V. Elincremento de modalidades de eventos contribuyd a que la afluencia de asistentes se
mantenga respecto al afo 2015, sin embargo es importante recordar que respecto al
2014 tuvimos un decrecimiento del 30%, que aunque no se pudo recuperar, se logré
mantener.

c. Estados Financieros
Se informa a los socios que los resultados del afic 2016 de acuerdo a lo observado en el anexo 1,
son positivos, aunque poco satisfactorios.

d. Distribucién de utilidades; Los resuitados positivos de acuerdo a las leyes ecuatorianas, se
distribuirdn entre empleados, Impuestos al SRi, se contempla una reserva legal del 5% y con
fundamento en las consideraciones precedentes, se deja por escrito que el balance final al 31 de
Diciembre del afio 2016 la Compafila SOLUCIONES DE CAPACITACION EN SALUD HEALTH
TRAINING SOLUTIONS CIA. LTDA, presenta utilidades por distribuir a los Socios por trescientos
cincuentay tres délares con cuarenta y ocho centavos {(USD 353,48).

Este valor, conjuntamente con las utilidades acumuladas de afios anteriores y cuentas por
pagar a socios, serd distribuido al final de este mes calendario. Cabe indicar que causa

una retencién en la fuente por la reparticién de los dividendos y es necesario entregar un

certificado para su declaracion personal de impuesto a ia renta.

Se ha previsto para los eventos de este afio un incremento en precios asi como la firma de
convenios de gastos compartidos, también se firmardn convenios con instituciones de Educacidn
Superior tanto Nacionales como Internacionales. Es cuanto puedo informar referente al cierre del

afio 2016.

Atentamente,

Ing. Diana Guevara Aguilera.
Gerente General

Heaith Training Solutions Cia. Ltda,
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