INFORME DE. GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE: EMPRESA
“GALO G. ORBEA 0. CIA. LTPA.” CORRESPONDIENTE. AL FIERCICIO
ECONOMICO 2019

Sedores v Seioras Socios y Socias:

EacunpﬁniuuomhsmwpbyombauﬂxdoaMFMdtbdo
G. Orbea O. Caa. Lada., presento a ka Junta General de Socios el mforme de actividades
curespmd:emeale)uucmuxmmwomlo

SITUACESN POLITICA, ECONGMICA

El ano 2ULY se caractenzo por la falta de defimicion de una politica econdmica por parte del
goblerno nacional. hecho que generd un ambiente de incertidumbre que. sumada a Ia crisis
internacional, concluyé con una confroatacidn social ca ¢l pais en of mes de octubre de
2019 que dernvd en la declaratoria del estado de excopeidn en 10do ¢f KFTIONO ecuMONaNG;
COmO respucsia a las protestas y mhmwm&mhmd:b
achividades coonininas dol pais gue vicuen adokoviendo da ucstras de estancamicnio.
Segin estimaciones del Banco Central del Feuador y ¢l Banco Mundial, ta paralizacion de
octubre significo pérdidas al pais por USS 821,68 millones de los cuales: USS 120,07
millones comesponderia a dafios (deterioro de bienes muchles ¢ inmuebles) v LSS 701 62
millones a pérdidas por ingresos no percibidos por falta de ventas. También determinaron
gue el sector con mayor afocleiin Ko o praductive, con padidas v Gadon goe s i
USS 465,84 millones, scguido de la infraestructura con USS 31234 millones, entre otros. A
mivei de subsectores, ef comercio habria temido fa mayor alectacion al registrar pérdidas por
USS 196,66 millones sepmido de cocrgia ¢ hidrocarburos USS 18697 millones, tunsmo
USS 82,26 millones; industria USS 78,24 mulloncs y transporie USS 76,74 millones, entre
dalos v nérdadas

L ol dlumo Wimesire de 2019, o Gobierno impicmenid un pian de ajuste fiscal onentado a
reduci ¢l gasto piblico, que en el periodo 2007 a 2014 pasé de 25% del PIB al 4% y que
provocd un aumento del déficit fiscal que llegd a cerca del 7% en los abos 2015 y 2016,
estas medidas, con una expectativa de ahorro de USS 1.500 millones. mto con Ia oropaesta
de aumento de la recaudacion, se habrian incluido como parie del acverdo con ¢l FMI para
obteads coddiza: oor USS 4209 sulbas dotinedos a wdwir o &fas fial g, 4
dicicmbre de 2019 scgin el Mmmsterio de Economia y Finanzas, termind en USS 4.043
mifivncs representando ci 4% del PiB. e ot parte, segun datos dei BUL, 1a dewda publica
a diciembre de 2019 ascendxd a USS 57.33922 milloncs que representa el 48,7% del PIB.

Las politicas a lo largo de este afo sxsmvieron alineadns 2 In aucorita nor a1 sohicrno on 12
Canta de Intencion con el Fondo Monetanio Internacional (FMI) organismo al que debid
recumir & fin do obtener crdditos., csias potiinas fucion subne 1000 culocadas o ls reduccion
Mgasombmmequnlmenlasamww Una de las cucstiones mas
importantes a resofver ¢s el elevado costo de ka importacion de los derivados de petroleo
que se traduce ca subsidios a los combustibles, para ello en octubre ¢ goberno dicio un

Decreto que lucgo, ante ka presion social, fue derogado.



De manera general las medidas adoptadas han sido: reduccion del gasto cn inversion v
oheas piihlicas estatales; disminucion en of gasto do salarios dol sector publico; reomte de L
nomina de empresas pablicas (Caponmén Nacional de Telecomunicaciones-CNT y
PUTROCCUADOR) ¢ nndituciones pabiicas (sobre t0do en ci lasttuto Ecuatorano de
Scpuridad Social-1ESS). A pesar de todos estos esfuerzos, of Estado no logrd las metas
planicadas 3 s Jde esic allo, oD keiia to gpevutady, Gue podiia pencear 800 willoees Je
dolares es el traspaso de activos piblicos al sector privado Dato imnartante a destacar os o
moadicionaqudfsndodebibwdiudhndodcmnsddlhss esto debido a
gue b Corte Constituciona! on ggosic 2018, doropd s canmcudas coustiivgionsies dot
"OlﬁydnspumqoeclFﬂado\wvaa:pmwd-‘mvdtestmmsamwdd20!0
que se oxima et por sobre 108 LSS 1000 muitlones anakes Fa cuanto a a dewda externa
por pais, los mayores acreedores de Ecuador siguen siendo: la Repablica Popular China.
Estados Unidos y Remo Unido. Aﬁmbdcscpnembrel.cuadorhmalnmcado
intermacional honos poe el valor de 2 000 millones de dilarss 2 § v 10 afos, ests nucvs
Mmmmmmdwmwﬂmmmw
o, O pobicno e sostenido ¢f mives doi pado pibiico que sc estima on of 2020 se
condicionara por efecios clectorales. Para el 2020, el gobiemo ba previsto en la proforma
presupuestana un defcnt fiscal de USS 3.383 millones representando el 3.06% del PIB. Al
fmnalizar el atio 2019 fue aprobada la Ley de Simplicidad v Progresividad Tributania con la
que ¢} Gobicrno espera conseguir unos USS 600 millones al afo para financiar el
peosimanctn, Bl nive] de confianzs del gobierno se ba deteriorado significativainenic o yue
uwide en el desempedo de la economia, Gk sumado al actual panoramia politico ecoikiico
saCioual © inicimscional, hacen que ias perspectivas economicas para el 2020 sean poco
alentadoras.

ASPECTOS OPERATIVOS Y ADMINISTRATIVOS

El afic 2012 fuc wn peoriodo bastante dificll, duwamic Jos 11 primauns meses suinmos
mconvenientes por falta de definiciones legales que nos permitan importar alambron
exoncrado acl arancel. Al respecto, en noviembre del 2018 miciamos ¢l tramite ante ¢l
MIPRO, Ministerio de Finanzas y COMEX, solicitando la renovacion del cupo de | 200
wacladas liberado del amncel, que injustamente tiene nuestra materia prima. Luego de
mlensas Indaites v visitas por més de o afio ¢ ks isstituciones Gweacionedas, vi Ouiutee
25 de 2019 ¢l Pleno de Comercio Exterior, mediante resolucion N. 027-2019, publicada en
o Regowo il ool 08 de noviembre, resucive difeny iz arnfa arancetana para of
alambron especial bagindola del 20% at 5% y sc elimina ¢l documcnto de vigilancia
respective; postenormenic, of 03 de dsciembre sc eniie ¢l reglamento de aphcacion y recién
¢l 9 de diciembre se nos antoriza la nacionalizacion de 474 1oneladac de slambedn qoe <o
encontraban en el puerto desde el 22 de octubre, materia prima por Ja que pagamos ¢l
correspondionte bodegaje, vonlgjosamonis SRa sCaAucii ¢ aplicable para lulures conpras
de alambron y tiene renovacion automatica, siempre que no cxista produccion nacional.
Esic unpor@anie cootraticmpo y oS problemas econonicos def pais, en particular  los
eventos de octubre, afectaron ¢l desempeno del ado v particulanmente el ultimo trimestre
provocando bajas considerables en las ventas.

Los precios de venta de nuestros prodectos 0o pudimos ajustarios en los niveles esperados
dcbido a 1a Tueic y Giccwnic Compoicacs con poducios Ge procedencia china a o que se



adiciona ¢l aumento ¢n los precios de la materia prima ¢ insumos que afecta nuestros
costos. Ante ello v rara soctensr Ia operacsdn de b Compadic oo vimos obligadus o
mcrementar los descuentos en 5% hasta un 30% v se continud las visatas a disnbuidores a
fin & Gataionct tas iClaciones comarciaies ¥ ia Nidetidad de los clientes. lambien se
enfatizts en ¢l control de gasios administrativos v de ventas, bn el seclor varias empresas
a0 coitado y ol fun sufido wn detenionw inpudanie ¢n sus gresos ¥ resultados
comparado con ahos antenores. Nuestro caso no es ewoepesn, hemos decracido en
produccion 115 toncladas equnalentes al 12% aproximadamente y en  ventas
experimentamaor: yna disminucion de 1239 onckadas gue wuivalen @i 14% 1oapecio ai ao
anferir,

Como se cro, para ¢l 2020 no s cspera uma reactivacion de la coonomia v una promia
solucion a 1a crisss econdmica mundal v nacional, es un afio de campafia politica que
ahondard la percepcion de mcermidumive que hace suponer una reduccin & o ia
 mversion que afecland directamente al sector productivo del Pais, razon por la que nuestro
PICIRPUSIET O3 SONSKTVaRR , poio, Vo fas cxpaciaiivas ¥ COmMpromiso de que en ef 2020
provutarenios obicner un e (esullado. Duposciis de nmalena pama para rabaga s
inconvenientes ¢l pnmer cuatnmestre y bemos negociado la provisién de 615 toneladas de
alambron a USS 627 por tonclada, precio mejorado en un 5% menos, al de la dltms
importacion, el embarque de este material esta previsto para inicios de abril a fin de evitar
su decahactecimionts | 2c condicioncs de COmpra CO5 DUCSIG AvYeEMn g€ alainaon s¢
mantienen on los mismos teminos, soein los cuales disponemos de wn crédito directo a
180 dias Con €1 5% dc umerés anual. Como se menciono. un aspecto importantc que afecta a
nuesira  operacion ¢s la compelencia con productos provemientes de China que se
comercializan a precios menorcs a los nuestros v en un mercado en ¢l gue algunos
importadores percibimos comniten de forma desleal Nusestros productos se han mantenido
)'xmmdwwwdﬁmmmjaﬁomofmm
prodnctss authvs O Smmoion WCllado. POROS on 1wsce toiai, Pernes y fomilios
especiales para industrias, entre otros, ademas se implementé una altemnativa de ventas con
Bna nueva presentacion de fundas de pemos de 5 kilos con un 10% menos en el descuento a
fin de compensar los costos indirectos (funda v mano de obra), oricntado a clientes gue oo
querian comprar los pemos en sacos de 46 kilos o que cred um nicho de mercado con
expovtativag de crocimimats futury, Exlan aociones han pranilidy maaioeimms v ol i
en momentos dificiles ante los que tengo la esperanza que en ¢l futwro habrd mejores dias

Las actividades mas relcvantes desarolladas en este Bjereio Econdmico som ias
gusenies’

s BEaamos al dia con la ohiencidn de todus K05 permisos, cerbiicaGus y royuisiios pars
operar con normabidad, entre los que consta ¢l Permiso de Habitabilidad de la Fabnca
Conunuamos con i wamite anie ia Admnstracion Zonal del Consejo Mctropolitano de
Quito para que nos reconozcan cl drea real del terreno 9.254 m2 en lugar de 10.000 m2.
como consta en ¢ catastro predial, a fin de que ¢l Jmpucsto Predial corresponda al area
real v que por Ia diferencia de 746 m2, que han sido indebidamente includos oo execw
en dicho cilculo, nos sea reembolsado el valor pagado en exceso, este tramite lleva afo
v medio con B aspiraceon de vbicea Jus 1esuitados csperados, Cumpiimos con todos Jos



ga

requisitos para obtener ¢l permuso de Jos bomberos v hemos ido con
reauerimientos de fa Try de Seswndad v Selnd Ocupacional. Ectamos 2! dta con
pagos de impuestos, seguridad social y remuncraciones.

87

Cumpliendo con la obligacion socictana commespondiente, como ¢ alos anteriores, Jos
Estados Fmancieros de la compailia estan  siendo auditados por una empresa auditora
privada, cuyo informe serd puesto a disposicion de ustedes.

Al ioual gue en sjercicios antenionss, 5C CORTAMS S URS SRIPToSa privada para quc icaticc
dwmm&mmwymwddmddehm&
paRulaiene POTGUC ICROMoS  trabajadores que pasan de los womticioco afos &
servicio v consecuentemente tienen derecho a dicha jubilacidn patronal, al respecto v
debido a que la compaitia ha registrado contablemenic una provision para Jubilacion
Patronal por USS 274.116 39 v para lademnizacion por Desahucio por USS 40 141 35,
segnnclahnlo!nshel?»ldedmohvd:l’ou considero gue NO £S5 NECESano
moromentar dichs provision 3 K5 wonlos & \mwcﬁnpmmd:c&
dicicmbre de 2019 yva que el monto registrado seria suficiente para cubrir {2 eventualidad
de pago de aiguna Jubtiacion Patronal o Indemnizacion por Desahucio.

Iniciamos el 2019 con un stock de alambrén de 607 444 kilos, producto en proceso
479 145 kilos v praducto terminadn de 167 333 bilne Derante of oo 2012 tmponasks
de Chma 424.222 kilos a USS 0,76 el kilo con 5% dec arancel por el cupo que nos fue
coiedido al Ninalize ¢ 20, Cabe mencionar que NO s¢ pudo incTementar jos precios en
la proporcioa del mcremento del costo de la materia prima v otros msumos debido a la
competencia con Jos pernos chinos, como ya fue comentado.

Los recursos Sconcmicos provemicates de Ias ventas han side canalizados para cumplir
eon 2! page de oo obligaciones adguinidas ¥, a posar de las dificaliades da fujo de
efectivo v procurando evitar problemas de iliquidez, cumplimos con los pagos a nuestros
Proveedores 4 Matena prnma y repucstos para fa maquinana de la planta, asi como a los
socios por concepto de sus utilidades.

Nos enfocamos en b reduccibn de los gaaos, he mantenido 3 mantenge didlopos
semanales con el personal al que se requicre mayor dedicacion vy esfuerzo en el

Coiuplinucuio U >us Wbores. Los cmpicados v trabajadores de i3 compania cstan
cowomdosaeoﬂxwmmm&fw:‘a)amwmcwngoh

segundad que couseguiremos mejores resultados en el futwo.

. Sc esforzo mbqijsoostosdepmdménmedmﬂclaoﬂtmmcndaenelusodc

Imsumos ¥ Fpusios, <O 1 mayor pane O ¢sie alD Wilizanws repuesivs y el iceriy
usada,

. M del 80% de la maguinania ba cumplido con sa vida ulii ¥ &S may cosling menicact

maquinas viejas, las que sigoen trabajando debido al conmstanie y oportuno
mantenimiento realizads en of transcunso del abo, le cual considere ba 5ido uns fonmula

apropiada y obligatoria de inversion para sostencr [a operacidn.



1. Las importaciones realizadas en 2019 son las siguientes:
MATERIA PRIMA

———

¢ FECHA | KNGS *‘ $o5TOFos T Eo50
s 5 | PORTON. @ TOTAL |
L ARI200 ] da ey | 66358 323004

REPUESTOS Y MAQUINA CHI2LL (CHUN ZU)

__FECHA | DUl | COSTOFOB COSTOTOTAL |

(L ZVO22019 1 2181172 37551 2019095 |
L_26032019 | 219060 | 'lzo's'f’”""" 141322
JV0/2049 | 219-T110 | 344 | .30 |

20062019 | 219-Tie0 | 764 91846 |
28082019 | 219-T231 | 872] 1.062,15 |
20122018 ¢ 2191288 | 6657350 7341941 .

TOTAL | . 9731488

MATERIALES

Sc importo 1000 kilos de lubricanic en polvo a un costo il de USS 3.090.07

1. Durante el afio 2019 efectuamos los siguientes pagos:
1 : | Pag om <laSc 2000 | Saks a1 21 Ak 2015 |
| e | muss vss
Lo e {elalaG T 54500000 305 147,49 |

 Repuestos para b moguinana de fbrica | 6708070 6744500
| Material de fabrica (lubricante en polvo) | 2420001 000

- Orros proveedores locales f A0 T T IR
(TOTAL Lo MBS 59904623 |

Por dividendos correspondicntes a utiidades a los Socios pagamos USS 7147730
CSIando pondnte &6 pagar af 3] & Soiambie de 2019USS 17.876,15,

4~ INVERSIONES

En el aivo 2019 no se han efectuado inversiones en bicnes. Los recursos provenienies de la

opirackin fueron destinab o sovtemer Ty jnives
3.- ANALISIS FINARNCIERDG

l.osmadosﬁmckmdchCmmﬁialnnsidoprmadmmhaseataNomu
Intemacional de lnformacién Financiera nara Peauertas ¥ Mediznas Frapresas INHF nara
las PYMES): ademds, respecto a las ventas ¥ produccién s¢ ha preparado informacion
detalladn olasificads, oo santidades ¥ valoies, pov prOGuCto, clienics, seccioncs, ciudades,
oferta y demanda. informacion que, junto con los Estados Financieros comrespondientes al



ejercicioeemémiooZOWhmsiiopucstosadispmiciéndelossociosysociasmqucsc

informen v puedan realizar aic resnectivne andlicie

GALO G. ORBEA O. CIA. LTDA.
ESTADO DL RESULTADUSN )
2018 2019 { Variacién 2019 ve 2018
USS 1%V USS (% V USS | % |
Ventae FTIATTL O 00% 1492003 100% 222708 -i3.0%
Otros Ingresos 1.863  0.1% 2941 0.2% 1.078  57.9%
Eotal ingreses 1.716.633 100,1% 1.494.944 100.2% 221689 .129%

-108269 -8 &%

Total Costo de Ventas 1236348 72.1% 1.128079 75.6%
e e ———— ST\ A,
Margen Bruto 480.286 280% 366865 24.6%

-113.421 -23.6%

Total Gastos 200830 174% 2882 213% 12123 6.4%
UL Antes 15% ¢ Imp. 181397 106% 48853 33%  -132544 -73,1%
(3% Pan. Laboial 27210 i6% 73 6.5% -19.882 -73.1%
Impuesto Causado 42496 25% 1285389 12%% 29442 1LAQ T5%
Utilidad Neta 111692 6,5% _ 28.671,361,92 -83.020 -7433 %

- Las ventas del 2019 en kilos si bien fueron un l.mammaloptﬁupmado.
decrecieron en un M.!%r@ectoalasdelanoamﬁmoonscumIMc.laswnus
netas on valarss fieenn 31!2.?5%.".&3%3&.3&!&33:&::&3, e efecis s debe

bésimwnlealaaisisecmémiadclpais,aqsemprcciosdewntanopudiaon
hsncumﬁmscdciﬁbaiacowiadcbspmmhnpwmosyaqueesmﬁmos
obﬁgadosamnmdduanawmpodunnmanosmclmcrado.

. Costo de produccion. - El Costo de Produccién en un 6. 86% menos que ¢l alo anterior v
repeesenta un 75.68% de las Ventas Netas.scdebeahdisminuciéndela;xodmcién.

.Manodeobradimda.-l.aMmodeOmeifeaaoonmmdaconelaﬁoameﬁmcsm

7.58% munos y reprocents un 14,539 da las Vertas Mosns

- Caisto 3o venias. - On o jrescat Guvikio coammings ¢ 8.75% s Gué G wo anici o
¥ representa ¢l 75.50% en relacion a lis ventas netas, csto se debe a que no se pudo
incrementar ¢f precio de venta.

. Gastos de ventas v de administracion. - Los Gastas de Ventas son 9.64% mias respecto del
ano anterior v repeesentan un 10 35% respecto de bais Ventas Netas v los Gados de
Administracion son un 2.85% menos que e 2018 y un 10% respecto de las Ventas Netas.
Podsia notar que ¢! incremenio on 105 gastos de Voms cst HEado al auntiio ca ¢l Cosio
ddGahaniudo,mdmmcmsodclpefiodohwoma)wdemandadcpmductos
gaivanizados y ia competencia fiene el mismo precio.

- Utilidad neta deld gjercicio.- 1Los esfuerzas realizados para awjorar ka produccion, bajar kos
costos de produccion, ¢l shorro en los gastos, mejor wtilizacion de los repuestos nuevos v
usados, ¢l adecuado y opostuno mantenimiento de las miquinas y la minimizacién al
mévimo del desperdinic on Iz produceisn, asi somo las aciones pana impulsar 1as vemas,

. - i .
junto con ¢l de mavor dedicacion al trabajo por parte de nuestros obreros
una utihidad neta de USS 28 671 36 gue es menor a la del aflo antenior vy que representa el
1 92% respecto de las ventas, : .
2 A contisunciin, sc pressis un ctade son o principoles indicadores feancieroz de b
Compaiia conmparados vona ¢f aito anleniorn.



Junto con ¢l compromiso de mayor dedicacion al trabajo por parte de nuestros obreros ¥
una utilidad neta de USS 28 671 36 que s menor a la del aflo antenior v que representa el
1 92% respecto de las ventas,

2 A contisuaciin, 5o prosms un cvede oo ko principoles isdicadores Gancieros de b
Compaitia comparados von ¢f aito anlerion.



GALOG.ORBEA G.CIL LTDA.

RESIMEN DFE INDICFS FINANOWROS

{ Rawa JETHETH COMENTARIO 1

Ltz

Citiasc 125 126 Depostiiad de cada UST de actve comene por cads
USS | de pasvo correnie.

Pracha acda o 026 Deponbidad de cada USS de actno comenk:
dosoonmndo clansatam, gor cada USS | & pasew
comese.

 roukse S paSROS SOR SOCTS 1,74 19 Depochind de cads USS 42 axtho comeate por cads
1SS 1 de paive cowrmneme dosonnadn of swcno on
wo0s

Tiachia &ain S b us 008 D8 a5i 040  Diposbidad dc cada USS de actao conmenk:
desooneado o pnentwrn por cada USS | de pasne
oo dosoontado o pRRD Con S0CTs

Scheseis

Capal de Trbap WG 231460 Moo mvordo cEcmo ¥ cqunakomes. acinos
francicns ¢ Ientan)s pars wsie o ls oporaie.

Aosdaacommcs

Dy deods adsl W% T85%  Deudawtal respecko al acho wtal

De dends total s Jubdecon Pavosal 626% 593% Ladewds vt descontada ks provaaecs pans
Shdaria Panand s Dezaiecs, repects &l oo ot

Actadad

Rotacon del mvestann L3 10 Flionostam oted de b comnaiis o da sopessio o
comvertdo we vez on of ramscuro &l ado.

Kotacom de cweatas 3 cobrar & 45 Hpesiodo de cobraen 0 receperacie de cuontas por
cobe 2 chostes

Rotacoe de actaos fgos 4 1 Ltlacabe & b plasta pacy poocrw ¢ snostwo \
COBUTNN 3 b veneas

Rotacide de s actvos otaks 054 035 Eshuleaciade bs acthos otk pera wacrr ol
wolsnes de oporcra

Sabidad

Maycs broto MO% 246%  Marms de uikdad del sio comespoadienke 2 b dfoce
Ot vemtas ¥ Costos de voitas, como porcostay: de b
et otk

Marpen de wildad sober vonta 6% 19 Masmes de wikdad mosa dal o com porcomtag & e
VIS Jts.

Readamento sobee atos wotrks 61%  16%  Tasade rendmmcnso sobse ks actnos mtaks.

Rondmmesto sobee ¢f patrmonn MO%  70%  Tasade rondmmono sobee b mversion de ke socos



4. ENFOQUE ESTRATEGICO PARA EL ANO 2020

RESUMEN DEL ANALISIS FODA

-

| FORTALEZAS:

‘mecabdadconsrmprunstov,

' DEBILIDADES:

o ——— -t

Falta de renovacdn de mqum:a

e —

'
!
‘
i
1
1
{
;
3

B e b, S i g 'y PO

reconncemisntn o nivel narional, prs producosin
[ - Cbcmasfvdelmdoseulumpnks - Faludcdcfmmdcmma
ciudades del pais 2 G COMUNICACKN ¥ Imarketng.
iy - Porsonal con muchos  ados def = No se han desuyvollado procesos |
| cXgenienc ¥y oon cupacxdnd:s; mfcrmaticos para podidos ¥ \-e-ms
! desarrolladas. | en linea.
| - Bsja rowacidn de personal. i
‘ Veois diects 3 dsinbuidass, 1
subdisribidores v prncipales |
; chenies o nvel Iack. i
| OPORTUNIDADES: | AMENAZAS.
| - Posibilidades de establecer alianzas | - Productos importados de mercados |
20N SOCHE Setratderione f atwihene y palcer vesmos 3 menor |
- Nuevos chientes mportantes e | Precio. '
et enies Cidades del pais. ; = Mayor canxdnd Ge competsions

LIV s e & e 8 + S

Fabricas de Chmna pueden abastecer |
productos que no  fabricamos y,

- Competidores con perfil agresivo.
- Competenca a mivel nacional con
oroductos similares v

prochuctos.

i

RUEVOS

ESTRATEGIAS PROPUESTAS
Las principales lincas estratégicas propuestas a seguir para el afto 2020 son:

a. Participar en ¢l mercado nacional por calidad, ya que es un factor importante &

.

histonco para  Compania, y a precios competiivos;

Negociar mejores precios de la matena pnima para bajar ¢l ¢osto de produccion,
aprovechando del cupo de 1.200 toneladas anuales con cxoneracion del 15% en los

aranceles:

Importas productos gue la fabrica no produce para diversificar Ja oferta v entrar al

m«mdnanalmmheﬂmmmﬁwmm la marea de la emnresa

Seguir ofertando el mevo embalaie de pernos ea fandas de 5 kilos para satisfacer of

nicho de mercado a clientes que preficren al de la presentacion de 46 kilos;

lewhpmbnludaddecmmwunylpéne«!ampwdaddmdesemmh

fhmics kact b avenids prineipal, o aprovecher de mmo de Ios oxivontes pom

almacén de ventas directas de la linea de elementos roscados importados: v,
I Incursionar en la venta de estructuras metilicas v perfiles para ka construccion.



5. PROPUESTA DEL DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO 2019

Schores socios v sedoras socias, tengan 1z segueidad que mi dedicacidn ha sido o ot
cmmmy.conmeloyinkmadomqueh&mpmiascmamcnpcuopemiény

g .

Quito. 27 de febrero del 2020



