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1- ASPECTO ADMINISTRATIVO.

Hemos pasado un periodo bastante dificil, el bajo precio del petroleo  como factor principal
de la economia del Pais repercotio  en la desaceleracion del crecimrento econdmico del
Ecuador. Los deseos de superacion y cumphiendo con ¢l pedido del S¢. Orbea - que en wida
decia que busquemos el crecimiento de la Empresa, asumi 2l reto con absoluta dedwcacion,
sali a visitar a los Distribwdores con el deseon estrechar las relaciones de amistad v fidelizar
Chentes, logré incorporar 2 nuevos Distnbwdores, decisita que finalmente sirvio pars
sostener a la Compaiia en épocas de cnsis.

[a mavoria de las Empresas del pas han sufnido un decrecimiento en sus mgresos
comparado con afos anteriores, s embargo, la economia de nuesira Empresa tiene una
pequeiia mepwia | sepuimos afectados por Ia cnsis econdmica mundial, ia baja del precio
del Petroled que es la principal fuente de mgresos del Pais ha wadido en la falia de
caculante, la aprecmcion del dolar ¢s otro factor que nos afecta a la economia, la
competencia con los productos importados, ¢ incremento en los precios de la matena
prima, son factores que han perjudicado a nuestro deseo de crecinuento, sin embargo,
los resultados finales arrojan una Uthidad Neta de § 62.152.61 debido a que logramos
mantener los Gastos Admmistrativos v los Gasios de Ventas, mejoramos  las Ventas
comparado con el aio antenor en un 1139% en kilos. logramos bajar el Costo de
Produccion mcrementando el volumen de Produccion sin aumentar la mano de obra

A pesar de las dificultades que se presentaran en el proximo peniodo por la contraccion de
ka economia en el sector Publico, lo que supone reduccion de la poca mversin que de
seguro afectad al sector productivo del Pais, sin embargo, tengo la esperanza en que ¢l
2018 exista posibilidades de crecimiento, disponemos Materia Prima para trabajar el primer
semesire v esia negociado Materia Prima para el segundo Semesire. Lo que mas afecta a
nuestra economia es la competencia con Jos productos provenientes de China que tienen
precios bajos, seguimos en el mercado por ka calidad de nvestros productos, bemos logrado
mcorporar 40 Chentes mas en todo e Pais y espero seguir  incrementando en el 2018
Seguimos ofreciendo productos nuevoes como Alambron trefilado, Pernos con Rosca total,
pemos y tormillas especiales a Industrias que utizan este tipo de productos, ésta politica de
Ventas nos ha dado buenos resultados en momentos dificiles v espero gue en el futero
havan mejores dias para nuesira economia

Les presento la incidencia de los nuevos Chientes en relacion a las Ventas Brutas Totales en
Moneda

_ VENTAS BRUTAS EN MONEDA _

' 19CLIENTES | 40NUEVOSCLIENTES | TOTAL 59 CLIENTES !
__ TRADICIONALES | | o = R
-, $1 234 736,15 $625.729 39 S1 86046551

~ 6636% 363% . 100%




Las actividades mis relevantes desamolladas en este Ejercicio Economico son las
siguientes:

a- Para segundad de los Accionistas y cumpliendo con la Supenntendencia de Compaiiias,
al 1gual que los seis afios anteriores, fuimos auditados por una empresa Auditora Privada,
¢l mabajo lo desamrollaron en dos meses, revisaron los Estados Financieros del 2017,
mcluido los auxibares, estados bancanos, roles de pago, importaciones, facturas de ventas,
de compras a proveedores, visitaron la Fabrica para venficar los mventarios v el proceso de
produccion, al final nos entregaron un informe del manejo comtable con algunas
recomendaciones para el mejor control v toma de decsiones. A pedido de la
Superintendencia de Compaiiias y del Servicio de Rentas Internas sepuimos contratando a
una Empresa privada para que realice el Estudio Actuanal para la Jubilacion Patronal v el
Desahucio del personal de la Empresa, ya que tenemos trabajadores que pasan de los
vemticineo afios de servicio v tienen derecho a una jubilacion patronal; debido a que la
Compaiiia ha realizado una Reserva para Jubilacion por $303.762 00 y para Indemnizacion
por Desahucio $42 389 39 hasta el 31 de Dic del 2014. Lo que corresponde al afio 2015,
2016 y a este aiio considero que no ¢s necesanio merementar la Reserva debido a que yva
tencmos suficiente para la eventualidad de alguna Jubilacion o Desahucio; tomé la decision
de no merementar ¢l Gasto para evitar una reduccion en el resultado final, hice uso de un
derecho que por Ley nos comresponde por efecto de la aplicacion de las normas contables
NIFFS. Estos valores son considerados como un gasio v podrniamos utihizar en el futuro
cuando los resultados financieros sean mejores.

b - Este Ejercicio Economico va fue exammado por la firma de Anditores Externos, razon
por la que hay seguridad en el resultado del movimiento financiero, tenemos un respaldo
en Activos como es ¢l Terreno que no  esta con valor comercial actual de la plamila del
Impuesto Predial del Gobierno Municipal, la edificacion de la Planta Industrial v la
maguinaria que estan funcionando a pesar de los ailos de trabajo.

c.- E12017 miciamos con stock de Alambron de 121 oneladas, Producto en Proceso 472 .-
toneladas v 166,- toneladas de Producto Termunado, importamos de Chma 301 - toneladas a
$726.00 de las cuales 103.- tuvimos que nacionalizar pagando el 20% de arancel v por la
diferencia pagamos 5 % debwdo a que tamitamos un Cupo para imporiar con 5% de
aranceles, a IDEAL ALAMBREC compramos 380 - toneladas de procedencia Brasilera en
diferenies épocas del aiio, los primeros meses nos vendieron a § 610,00 v termmamos
pagando a $768 00 con subidas peniddicas durante todo el afio. De Brasil fue imposible
importar, nunca nos cotizaron, a finales de afio nos dieron un cupo de 437 - toneladas que
llego en Febrero 2018 a $ 849,00 la tonelada que estamos utilizando en la produccion del
2018 Lo que nos mantiene en el Mercado es la calidad de nuestro producto que no nos
descuidamos en mngin momento. No se pudo incrementar los precios en la proporcion del
costo de la Maiera Prima debido a Ia competencia con los pemos Chinos.

d.- Los recursos economicos producto de las Ventas han sido canahizados para cancelar las
obligaciones adquindas, a pesar de las dificultades economicas, cumplimos con los pagos a
Alvaro Alvarez e ldeal Alambrec por Matena Prima v con Chun Zu por Repuestos,
procurando que la Empresa no sufra de iliquidez. Trabajamos en la reduccion de los gasios,
mantenemos los didlogos semanales con ¢l personal solicitando mavor dedicacion v



csfuerzo en sus labores, estan comprometidos a colaborar en estos momentos dificiles,
conjuntamente con nuestro personal respoasable tratamos de salir de la crsis por la que
estamos pasando y conscguiremos juntos mejores resultados para el futuro. Realizamos
esfuerzos para bajar los costos de produccion mediante el ahorro en la utilizacion de
insumos, de repuestos, el compromiso de mayor dedicacion al trabajo por parte de nuestros
obreros y personal admmistrativo, con lo que consegmmos mejorar la Produccion e
impulsar un imcremento en las Ventas, lo que ha sido positivo para mantener la Empresa.

¢ - Estamos al dia con el Permiso de habitabihdad de Ia Fabnica, Esta en tramite ante la
Administracion Zonal del Consejo Metropolitano de Quito que nos reconozcan ¢l drea real
del terreno 9.254 - m2 para que el Impuesio Predial nos cobren en base al drea real y por la
diferencia de los 10.000,- m2 que nos reconozcan algun valor, espero que este tramite nos
de los resultados esperados; Cumplimos con todos los requisitos para obtener ¢l permiso
de Jos bomberos; De igual manera, no nos descuidamos de estar en orden con los
requenimientos de la Ley de Segundad v Salud Ocupacional.

El MIPRO y el COMEX nos concedieron un Cupo de | 200 - toneladas de Alambron
exonerado del 20% de arancel que esti vigenle como medida de proteccion a la Produccion
Nacional solicitada por Adelca, luego de 6 meses de msistir en el tramife, finalmente nos
dweron la Razon | lo cual e¢s un logro haber alcanzado una reduccion del 15% en los
aranceles, al momento estamos pagando ¢l 5%.

- En la parie politica, segummos con un Gobierno de tendenca socialista, pensamos que el
cambio haria bien al Pais y seguimos igual o peor, con tantos escandalos de cormupeion
hace que no tengamos confianza en el Gobierno, de no habermos robado tanto, no
tendriamos déficit v no existiria un exagerado endeudamiento. El ambiente politico también
mcide en nuestra cconomia, razon por la que nuestro Sistema Presupuesiano es
conservador considerando la cnisis econdmica mundial v nacional gue estamos viviendo.
Las Ventas Reales fueron un 11.65 % mas que las Presupuestadas, v un 11 39% mas que
las del afio antenor comparado en kilos, en cuanto a Ventas Netas en moneda vendimos un
1643% mas que ¢l ado antenor, es el resultado de las visitas v la apertura a nuevos
Chentes, lo malo ¢s que, no se pudo subir los precios de venta debido a la competencia de
los pemos importados, los grandes esfuerzos realizados por bajar los costos de produccion,
mediante ¢l aborro en los gastos, mejor philizacion de los repuestos, buen mantenimiento
de las maquinas y minimizando al maximo el desperdicio. En este aio existe una Utilidad
Neta de $ 6215261 | afortunadamente no estamos en el grupo de Empresas que han
temdo resultados negativos.

g.-Mud:lMd:hmmwn ha cumphdo con su vida uhl, es muy costoso mantener
maquinas vicjas, siguen trabajando debwdo al permanente mantemimiento oporuno
realizado en ¢l transcurso del afo v considero gue no se ha gastado, sino que se ha realizado
una buena inversion.

h - Las importaciones realizadas en el presente Ejercicio Economico son las siguientes’



MATERIA PRIMA

FECHA KILOS COSTO | COSTO = PROCEDENCIA

_ PORTON.  TOTAL

| 14-10-2017 51438 593,25 | 4055016 | CHINA H

15-11-2017 51952 .- 593.25 | 4095162  |CHINA

05-12-2017 197.886 - 593.25 [137.192.87 CHINA

VARIOS 380.054. - 621,59 236.240.16 IDEAL

DESPACHOS I

12017

REPUESTOS Y MAQUINA CHIZLL (CHUN ZU)

FECHA DUl COSTOIMP. | COSTO TOTAL
Febrero 2017 217-112 20,00 . 41,10
| Abril 2017 217-103 167.841,30 186.549 54
Mayo 2017 217-316 4.004.40 | 457241
' Octubre 2017 217-605 738760 | 8.3886,13

Realizamos una Imporiacion de Pernos y Tuercas de 25.010,-  kilos por un costo total de
$28.0535.73 (5112 el kilo) de procedencia China con Marca GO | esta operacion esperamos
seguir realizando en el 2018 con medidas que nos resulta costoso fabnicar.

Por lo expuesto, las importaciones y compras locales de Matena Prima son sigmificativas, v
gracias al mangjo acertado cn noestra cconomia, hemos pagado a  Aharo Alvarez
$315.766 32 en el transcurso del afio, debemos $58.038 57 del alambron que liegod en el
2017, mas la factura de la Importacion que legari en el 2018 § 364. 181,80 valores que
pagaremos en el primer semestre 2018; a Chun Zu cancelamos $ 81.097 00 por Repuestos.
la maquina cabezadora y la tolva, les debemos $99.233 30; a Tianyin pagamos $21 015.53;
a proveedores locales pagamos $393 81987 en total, en el periodo hemos pagado
$811.698.72

En cuanto a Utihdades del 2016 cancelamos en el primer tnimestre del 2018,

En general, los egresos son muy mmporiantes, sin considerar los gastos comenles que
también son significativos.

2 - INVERSIONES

Las inversiones realizadas durante ¢l afio han sido basicamenic en la compra de Matena
Prima, repuestos, embalajes v la Maguina CHI2LL con Ia Tolva para producir Pernos de 5
¥ 6 pulgadas

Las disponibihdades econiwmicas que la Fabrca posce producto de las Ventas, son
destinadas, una parte para cubwrir los gastos comentes y la diferencia se destina para pagar
ta compra de Matena Pnima vy otras importaciones.

3.- ANALISIS FINANCIERO
Este anahisis es en base a las Ventas Netas del presente Ejercicio Econdmico v a la vez, se
comparo con el afio anterior



COSTO DE VENTAS.-El Costo de Ventas en el presente Ejercicio Economico es 15.76%
mas que el afio anterior y representa el 75 83% en relacion a las Ventas Netas. esto se debe
a gue no se pudo incrementar ¢l precio de Venta

GASTOS DE VENTAS Y DE ADMINISTRACION- Los Gastos de Ventas y de
Admmstracion del afio anterior fueron $246.368, 10 que representaban un 20 .08% respecto
de las Ventas Netas vy los del presente ano son $259.090 37 que representa un mcremento
del 5.16% comparado con el 2016 y un 18.14% respecto de las Ventas Netas. Podrin notar
que se ha mejorado la Produccion v Ventas y s¢ ha mantenido en los Gastos, ésta es la
razoa para que hayamos obtenido una Unihidad razonable sin subir los Precios de Venta
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO - Siendo un afio muy complicado, nuestra industria
ha sobrevivido con cierta estabibidad eccondmica, existe una Utilidad Neta razomable
102 59% mas que ¢l afo anterior que representa un 4 35% respecto de las Ventas Netas. No
se pudo mejorar los Precios de Venta de los productos en proporcion a los costos de Ia
Materia Prima, debido a la competencia de las Empresas importadoras que ofrecian los
productos Chinos a precios nferiores a los nuestros, sm embargo hemos logrado
mantenemnos en el Mercado.

MANO DE OBRA DIRECTA - La Mano de Obra Directa comparada con el aiio antenor es
un 6.07% menos y representa un 14.79% de las Ventas Netas. Esto ratifica lo expresado en
el parrafo antenior, logramos mejores resultados con menor utihizacion de Mano de Obra, es
decir con eficiencia

COSTO DE FABRICACION - El Costo de Fabricacion bajo respecto del afio anterior en
un 9.11% y equivale al 61 .63 % de las Venias Nelas.

4 - Seguimos trabajando con las Normas Internacionales de [nformacion Fimanciera NITFS

de manera que todas las Cuentas estén ordenadas con el fin de que el andlisis financiero sea
real v confiable.

PLAN ESTRATEGICO PARA EL 2018

ANALISIS FODA
' FGRTALEZAS DEBILIDADES: i
- Marca y calidad con gran prestigio y - Ausencia de renovacion de
| reconocida a mivel nacional. { maguinaria para produccion.
- Clientes fidelizados en las| - No existe una ecstrategia de |
' prncipales cmdades. comumicacion v marketmg.
- Personal con muchos ahos du:" - No existen procesos informaticos
experiencia I’ desanrollados para pedidos v ventas
- Baja rotacion de personal { en linea.

I

- Venta dwecta a [Dristnbuidores }"-
| principales Clientes a nivel nacional. |
|
I

OPORTUNIDADES: I AMENAZAS:
- thihdﬂhsdecwﬂmuﬂnnm' - mmm&m
CON SOCIOS SSITAegIcos. | asw@ahicos v pammmmamemr|
i - Existe demanda de nuevos Clientes | precio.
!
|

immmﬂiﬁrmaschnhﬂmi' - Competencia mlerna con productos

del pais. similares v nuevos producios.




- Segmentos publicitarios en Emisoras
de prestigio para imiciar con un plan
de publicidad con el fin dar mavor
presencia a nuesira marca a nivel '
nacional.

- Fabricas de China que pueden |
abastecer productos que no
fabricamos y productos que nos
resultan costosos producit

ESTRATEGIA

La estrategia que se utilizara es: | - Liderar el mercado por calidad y precio competitivo, la
cahdad es un factor importante y que no se descuidard; 2. - Buscar Materia Prima a mejores
precios de los que estamos comprando para bajar ¢l costo de produccion; 3.- importacion
de productos que la fabnca no produce con el fin de diversificar la oferta v entrar al
mercado apalancado con la marca de la empresa; 4. - Contvatar publicidad para fortalecer la
marca y ganar mercado.

Respecto a Ventas v Produccion se adjunia un informe detallado de las Ventas y
Produccion por Producto, en Kilos, en Valores Monetanos, por Clientes, por Secciones, pos
Crmdades, Oferta y Demanda, con sus respectivas representaciones graficas elaboradas por
mi persona.

Pongo a consideracion de ustedes sefiores Accionistas los Estados Financieros v Anexos de
fa Compaiiia correspondiente al Ejercicio Econdmico del 2017 pam que se mformen v
puedan realizar sus respectivos andhisis v a la vez, se den cuenta del estado en que se
encuenira la Empresa.

En base a lo expuesto, Uds. sabran calificar mi desempefio durante el aio, en caso de existir
meonformidad, pongo a disposicion la Gerencia v s1 es necesano pondré la renuncia a o
cango.

Finalmente, dejo constancia de mi agradecimiento a todos los sefiores Accionistas por la
confianza depositada en ma persona, a los Empleados v Trabajadores por su decdida
colaboracion, sin la cual hubiera sido dificil lerminar éste afo, aungue no llegamos a
cumplir con las aspiraciones.

Quito, 12 de Abnil del 2018



