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L= ASPECTO ADMINISTRATIVO

Con profundo pesar tenpo que mxciar ol Informe dando a conocer que durante odo <
peniods sentimod 13 assencia de mocsive Goremte. 51+ Galo Orbes (rbea debido 3 s
enfermadad e empadsd citar 2! frente de b indusiria. v el 14 de Diciembre depo de cxstir
en este mundo para ir al Remo de dos Ciclos desde donde con 10da segundad velara por
major dias en nucstira Indosma, meciiras cstuve dichicado de salud, permanecia pendicate
de todo gracias a su luckder, a diano ic mantenia mformado, cuando lo lacia cicrtas
consultzs aprobaba levantando el dedo pulgar o decia oo moviendo b mano o bn cobera. Es
ung perduds irreparable

Han sudo reteativo los Gltimos afos informarles que seguimos sobreviviendo, no logramos
salir de Jos momentos diffciles, nucsira coonomia no ha mejorade, seguimos afectados por
la cnisis econdmica imindial, In baja del precio del Petroled que ¢3 ln pricipal fuente de
ingresos del Crobserno ha incidido en la faha de circulante. la apreciacsin del ddlar ¢s vire
[mctor que nos afecia la economia; teniamos csperanza en quie Ideal Alambrec cumpla con
suk expectativas o Compra, [nmentabiemente €50 ro ocwrsd debido o los problemos
anotncdos, por estos  (actores negabivos del perfedo, los resuliados fnales arrogun una
Utibdad infima de 5 1.777.0%, pam ¢ proximoe periode los Gastos Admimstratives bajarin
consedernldemente debido a que no hay que pagor ef sucldo al Sr. +Orbea, por o gie lengo
la esperanza  que ¢ prosimo  resultado serd mejor que of actual; va imiciamos la
pepociacion de la provisién de Materia Pnma parz el proximo afo 4 negw precio
comparido con el presenie peniodo . Lo que mas impacts en nuestra economia es la
competengin con los productes proveiiemes de Ching que tienen precios bagos, seguimon
en ¢l mercado por la cabdad de nuestros prodectos, pam conframmestar a ks prodictos
importados, el primer nmestre realizare visitas a noesiros Disinbwdores padiendo el apoyo
para crecer junios v iambién visitaré a los importsdores de producios Asidticos con el fin
de ofreceries nucwro producto, de no conseguir of resultade esperado, visiare 2 bon Chentes
de los mportadones. que compran products Chiso para offecerles darectamente de muestra
Industria, de wl masern que pasen 2 formar perie de muesto selecio prupo de
Drambusdores, con o que logranamos morementar pocsita Viendas v tratar de competir on
buesa hd con los Imporadores. Espero que octa politica de Viemins nos de mejores
iesukados 0 ebon momentes dificiles. Sepmimos con clenas resnociones para la
importacsin de vanos prodectos que Genon que ingresar 3l Pals cumplienda Cwertos
roquitios de cabdad como o5 b MNorma INEX, Iz Normas  de BEvgquetado, estin en
vigencia  und Salvaguardia para s Importacioncs que nos afectara daoctamente, a la
imponacidn de Repuesios y Matnces para la maqumania, b salvaguardm o= del 25%, esto
& um [mpueao mas a los repuestos con o que encarece nuestro producto final, éstas
medidns buscan redhicw bas imponacioncs con ¢l desco de equilibrar in Balanza Comercial



que es desfavorable para nuestro Pais y para cubrir el déficit del presupuesto del Estado por
lah:penr.lmmdﬂ Petroleo, con ésta medida el Gobierno aspira hmitar a sahda de
dolares, sin |milemmmmdnm:mmj alza de precios de los
producios controlados, sepwiremos trtando de salir de los malos momentos v espero que ¢l
2016, a pesar de la grave crisis econdmica que nos cspera  sen un afo de mejores
resultados en bien de los Accionistas v los Trabajadores.

Con las restricciones a las imponaciones €3 posible que nuestra mdustria salga beneficinda
siempre que nuesiro producte obtenga un Certificado de Calidad INEN, lo cual resulta
difict! debido a que trabsjamos con las Normas ANSI v lo que el INEN exige es cambiar de

norma, quicren que utilicemos el Sislema Méwico, es decir que los medidas sean en
milimetros, exigencia dificil de cumplir por cuanio nuestros productos son fabricados en un
907 en pulgadas. Estamos imtentaado mgresar como afiliados a FEDIMETAL con ¢l fin de
que nos ayuden a modificar nuestras Nommas de produccitn vy que postenonmente séan
aceptadns en el INEN, espero que las pestiones realizadas den provecho en ¢l futuro. Las
actividades mis relevanies desarrolladas en este Epercicio Econdmico son las siguientes:

a.- El Contralo de Distnbucidn Mavonsta frmado ¢on [IDEAL ALAMBREC BEKAERT
pana la comercializacién de nuesiros productos a nivel nacional con un trato especial sigue
sin dar los resultados esperados, segin Ideal, detido a que estin miciando a comercinlizar
estos productos, esperamos que el 2016 sen mejor que los afios anteriores ¥ que en ¢l corto
plazo cumplan con lo acordado, de lo contrario, tendremos que renegociar los términes del
Contrato bajando ¢l margen del descucnlo de tal manera que en esas Ventas wo generen
perdadas, IDEAL ALAMBREC se compromenid a comprar 30 toneladas mensuales, en este
ailo ha comprado 132 ton lo que equivale a 1] ton mensuales que es un 7.80% mis que ¢l
aflo antenor, tampoco cumplieron en la provision de Materia Prima, algunos diametros de
alambrdn no tenian, por lo que decidimos importar para no depender de Ideal. Esperamos
que este aguerdo surta efecto luego de que superemos la erisis econdmica

b.- Para segundad de los Accionistas v por pedido de la Supenintendencia de Compaiiins, al
tgual que los cuatro aflos amteriores, fuimos auditados por una  Auditora Privada, ¢l trabajo
lo desarrallaron en dos meses v medio, revisaron los Estados Financieros del 2014, inclmdo
los auxiliares, estados bancarios, roles de pago, importaciones, facturas de ventas, de
compras a proveedores, visitaron la Fibrica para verificar los inventanios vy el proceso de
produccion, al fmal nos entregaron un informe de satisfaccidn en ¢l mangjo contable con
algunas recomendaciones para el mejor control v toma de decisiones, A pedido de la
Superintendencia de Compafias y del Servicio de Rentas Internas seguimos contratando a
una Empresa privada para que realice ¢l Estudio Actuarial para Ly Jubilacion Patronal v el
Desahucio del personal de la Empresa, ya que tenemos trabajadores que pasan de los
vemticmeo abos de servicio v nenen derecho a una jubilacion patronal; debido a que la
Compailia ha realizado una Reserva para Julnlacion por $303.762.00 y para Indemmzacion
por Desahucio $72.731.00, hasia &l 31 de Dic dal 2014, Lo que corresponde a este aflo no
fue necesano incrementar  la Reserva debido a que ya tenemos suficiente para |a
eventualidad de alguna Jubilacidn o Desahugio; romé la decision de no merementar ¢l



Gasio para evitar que <1 resultado final sca negativo, hice uso de un derecho que por Ley
nos. commesponde por cfecto de In aplicacion de las normas comables NIFFS, esic
movimiento contable esta realizado con la asesoria de In firma auditora.

c.- Este Ejercicio Economico del 2013 ha sido supervisado v asesorado por ka firma de
Auditores Extermnos, razon por I que tenemos segunidad en el resultado del movimiento
fimanciero, <¢on un respaldo en Activos como es el Terreno que  ¢sta con valor comercial
de la plamila del Impuesio Predial del Gobierne Municipal, la edificacion de 1a Planta
Industrial v la maquinana estin funcionando a pesar de los afios de trabajo

d.- Tramitamos ante el SR1 la devolueidn del ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA
del ato 2013, nos devolvieron 51556072 seguimos wamitando la devolucion por el
mismo conceo del afto 20014, esperamos que nos devuelvin en el transcurso del 2016
porque ejercemos presion a wravés de una empresa de Auditores Tributarios que son
especializados en estas cobranzas, lenemos confianza de que el resultado sea favorable.

e~ Por Ley del Estado, estamos trabajando con el nuevo Swtema Contable, aphcando las
Mormas Iniemacionales de Informacién Financiera NIIFS, ¢l cual reemplaza a las Nonmas
de Contabilidad Ecuatorianas, por lo que estos Estados Financicros estan bajo normas
MIFFS.

f.- En base a |a teoria de la globalizacion v como tenemos una economia  dolarizada, la
mayoria de los precios de los productos fabricados en nuestro Paig  estin
iniernacionalizados, es decir, son parecidos a los paises industnalizados v en la mayona de
los casos, los costos de produccidn de nuestros productos son superiores a los  importados,
especialmente, comparados con los Askificos gue siguen maniemendo ¢l precio bajo en
nuestro mercado, siendo estos de infenor calidad. Hacemos grandes csfuerzos por bagar el
Costo de Produccion, no lo conseguimos debido a que al bagar las Ventas tenemos que bajar
la Produccitn y los Costes fijos no bajan, los Costos de Mano de¢ Obra y de Energla son
muy ¢levados comparades ¢on China y otros Paises que nos compiten por lo que nugsiro
Costo de Produceion s alto y no nos pennite tener un margen razonable de Utilidades.

El 2015 inictamos con stock de Alambrdin 372 toneladas de Producto en Proceso v 196
toneladas de Producto Termimado, importamos de Brasil 334 ioncladas a $T43,00 la
tonclada que llcgd a la Fabnca en Agosto; 48 toneladas a $751.00 gue lego a la fabrica en
septiembre, compramos a IDEAL ALAMBREC 383 toneladas de procedencia Brasilera a
£723.70 en promedio, Hegd en diferentes fochas. Logramos lerminar el periodo con
dificuliad en ¢l abastecimiento de Matena Prima por incumplimiento de Ideal Alambrec, lo
que nos mantiene en el Mercado es la calidad de nuestro producto que no nos descurdamos
en ningiin momento. No se pudo incrementar los precios en la proposcion de los costos de
produccidn por la competencia con los productos Chinos.

Para bien d¢ la Empresa, logramos negociar Matena Prima para la produccion del 2016 en
mejores condiciones econdmicas, en Encro llegd 277 822 kilos a $598.00 la tonclada ¥
también ldeal Alambrec nos ofend Alambron a £ 585.00 la tonelada, logramos negociar




tambicn con cllos pars despacho en Abnl ¥ Mavo, cspero gue podames apiovechar ¢
procw s mopofal nuesira rentabihdad

g~ Los recunsos coondmicos producto de las Ventas han sido canalizados pasa cumplir con
las obligaciones adquiridas, a pesar de bas Eficultades ccondmicas. cumplimos con los
pagos a Alvaro Alvarez por Matsia Prima ¥ con Chun £u por Repuestos, procurando que
la Empaesa po sufra de diquidez. Trabajamos en la redoecion de los gasios, mantenemons
detlogos semanales con <l persomal solicitando mayor dedicacion v esfuerzo en sus labores,
estiin comprometidos o colaborar em estos momentos dificiles que va no tenemos 1 nuestio
Drerenie Ceneral, conjuniamenie con mussiro personal responsable tratwines de salir de la
crisis por la quo estmos pasando ¥ edMseguitemos  jumios mejores resultados para el
futwo. Realizamos esfuerzos para bajar 1os costos de produccion  mediante ¢l ahorro en la
utilizacion de insumos, de repuestos, 1 compromiso de mayor dedicacién al rabajo por
parte de nucstros obreros, ko cual serd positivo para mamener la Empresa

h;- Estamos ¢n ¢l dlom proceso para obiener el Permuso de hobatabnlidad de 1o Fébnca
funcionarios del Municipio han inspeccionado dos veces para venficar la construccidn v
comparar con los Plianos Arquitecténicos vy estructurales de la Planta industraal, ¢l proceso
slgue en ¢l Municipso, es importante obtener este documento ya que tengo frmado una
Fl'.'lll:m' de Sepuro por $43.091 43 como garantia de cumplimiento,

| = El permiso de funclonamiento de parte del Cuerpo de Bomberos de Quito tse otorgadn
ain ningin prollema debido o que hemos cumplido con todos los requisitos exigidos por
los Bomberos,

1.+ En la parte politics, seguimos con an (obiemno de tendenca socmbista que discrepa con
fodos los sectores productivos del Pais, lo que sigee generondo una enorme preocupacion
sobire todo en el sector inverssmisia que no ene confianza debido a la prepotence con que
se dirige n los seciores empresaninl, mdustnial, 1a prensa, erc. o que genera incertidumbre v
desconfianzn, no existe credibilidad de parie del sector empresarial ¢ inversionsta, 1o que
también incide en nuesira Empresa, rasin por la que nuestro Sistema Presupusstanc ¢
condgrvador considerando la erisn econdmica mmdial v nacional que estamos viviendo, las
Ventas Reales fueron un 7.02 %% mencs que kas Presupuesiadas, la gran diferencia se debe
al incumplimiento de IDEAL ALAMBREC v um 3.43% menos que las del so anterior
comparado en kilos, en moneda vendimos un 2 47% menos gic & Presopeesto v un 5 0%5%
menos que ¢l aio antenor debido 2 gue nvimos que competir con producios Chmos que
ingresaron al pais 3 precios byos, vo 5¢ pudo subsr los precios debedo a Iz competencia de
los pemos imponados, los grandes esfseraos reabizados por bagar los costos de prodeccion,
mediante ¢l shorro en los gaktes, mejor ehilumaciin de los repoestos,  becn mantenimiento
de les medgquinas v mummuande al méximo < despendicio. En esic aflo, bnstimosamente
exmte una Ubhdad minma de $1.777.05 La Compafiia csti bien sespaldada con los
Actives como ks propeedad fisice que i valorada oo 51 84567320 (Tamene 9254 ml §
668 601 30  mos Constraccidn 5, 18706 m2 $1.139.799.11) scgam 2 Avahio del Mumctpo
de Quito del 2014 v 20135



k.- Como nuestro Producto es reconockio 2 nivel nacional por 12 cabdad, tenemis que
seguir vilizando las mejores Materias Primas, esto nos ha permutklo an reconocimiento por
parle del sector consumidor, conssderarnos como Empresa de prestigio. Pero al
enconiramos con la competencia que ofrece productes a menor precio que son de inferior
calidad, nuestro reto es seguir  lachando por producie s Pernos v Tornallos de meor
calidsd v al menor cosw posible, Hemos miciado con ln producewm de Tormilbos
Calvanizados  con Cabeza de Eswells a fin de spisfacer un naxche de mereado que
esperamos s¢a creciente para ¢l proxwmo afe, ya vendimes 10754 52 kilos de una
produccion de 11.191.71 kilos ko que demuestra que 1a aceptacién ha sido positiva.

1= La mayoria de |a maquinana de la indusmia ba cumplido con s vida gail, es muy
COS0S0 Mmantener Maguinas viejas v siguen wabajando debado al mamenimienio oportus
realizado en el wanscurso del afle v considero que 1o 22 ha gastado, sino que =2 ha realimdo
una buena inversion.

m.- Por disposicion de B Supermtendencea de Compafiins, o parme de Esere del 2013
iniciamos con ¢l procese facusacion elecirdaicn, la intencidn era eliminar ¢l papsl, o que
ne se ha fogrado, mas baen es para mejorar el control del consumidor ¢on 21 fin de mejorar
la recandacion de impuestos.

n.- Las importaciones realizadas en el presente Ejercicio Econdmico som [as siguientes:

MATERIA PRIMA =T
FECHA KILOS COSTO COSTO | PROCEDENCIA
FOR TOX, TOTAL |
$9-08-2015 33475500 | 74138 24858391 |BRASIL
L2015 4879000 175139 | 36660.51  |BRASIL
Varios  meses| 38378627 | 723.70 N919584  |IDEAL
2015 | ALAMBREC

R e e ‘|_-

| | J

REPUESTOS (CHUN ZL7)

FECHA I DU T COSTO IMP, COSTO TOTAL
2R-02-2015 | 214941 | 206310 4 (07 .01
20-03-2015 (213737 332700 1362 86
27-08-2015 (215479 54423 20 61,537 38




El Ackdo Clorhidnco stamos comprando localmente porque sxiste un Iepresentanie de
Cumpac Peru en Quno-Eceador, los cosi0s son mejores gue ks de importacion

Por ko expussio, a5 imponacionss ¥ compras kocales de Matena Proma son sipmificatoves, v
pracas ol mancyo soerado 2a mesiir: ecomomia, bemos pagado a Abaro Alvarer
$251.686 01 en ¢l ranicwrso del afo, debemos $302.187 53, en este valor esti incluido la
fachra |BOKELS por $156 358 23 que Bepd en Enero del 2016 valores que pagaremos en ¢l
pramer semestre 2006, & Chun Zu caneclamos 554,709 30 por Repuestos, debemos
$217946 20, a ldeal Alambroc pazamos 525168601 en iotal, en el perindn hemos pagada
$558.08] 32

En cusmo 3 Uuldades de afos antenores gos osta pendsente de papo, csperamos cancelar
cuands cxstan dispombihdades econdmicas.

En general, bos egresos son muoy smportantes, sm consadernr los pasios cormenies que
lambién son significativos,

2~ INVERSIONES

Las imversiones realizadas durante ¢ afio han sido basicamente en la compra de Materin
Prima, repuestos ¥ de embalajes.

Las disponibilidades ecomdamcas que la Fabrica posec producto de las Venlas, son
destinadas, una parte para cubnr los gastos commientes v la diferencia s¢ destina para pagar
In compen de Materin Prima y ofras importaciones,

3.« ANALISIS FINANCIERC

Este andlicis és en base a las Ventas Netas del presente Ejercicio Econdmico v a la vez, s¢
compard con ¢l ale anteriorn.

COSTO DE YENTAS -El Cesio de Ventas en <l presente Ejercicio Econdmico es 0 06%
ool que ¢l afio antérior v representa el 73 45% en relacion a los Venias Newss, edlo se
debe o que ks Yemias po fucros las esperadas.

GASTOS DE YENTAS Y DE ADMINISTRACION - Los Gastos de Ventas son un 4 7%
mds que ¢l aflo antenior ¥ representa om | 2. 51% respecto de bes Viemtax Netas v los Gianaos
de Admimsmracson som wn 1.4 1% mas que el afio anteror v representa um 12 83% respecto
de bis Ventas Netas, ks gasion estin de acoendo al movimierio economsco de periodo.

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO - Seendo um afio muy complacado, nuestra industria
ha sobrevivado con ciena cstabildad econdmica, existe una Utilidad minima debado 2 que
las Ventas mo focron las csperades, sobre todo las de IDEAL ALAMBREC que no
camplieron con ko esperado v & Costo de Venta en kos Producios para IDEAL son sy
alos, experamis correpr on o futwro coreanc. Mo s¢ pade  majorar kos Proceos de Vieata de
los peosducios en proporcain a kos cosies de produccicn, debido a Is competencia de las




Empresas importndoras que ofreclon los productos  Clipos a precos infénores a los
nisestros, sin embargo hemos logrado mantenernos en ¢l Mevoado.

MATERIA PRIMA UTILIZADA - La Materia Prima utiluzads s on 37 29 % menos que of
s mvicTion ¥ equivale a un 3921 Y. respecto e las Viemtas Netas

MANO DE OBRA DIRECTA Y GASTOS DE FABRICACION- La Manoe de Obra
Ihrecta comparndn oon ¢l afio anterior ¢4 un 0.37% mas v representa un 16 82% de las
Ventas Netas v loa Gnstos de Fabricacnin bajaron un 8,61 *a respecio del 2014 v representa
um 853 % de s Ventas Netas,

COSTO DE FABRICACION - El Costo de Fabnicacitn basd respecio del alle antenior en
un 26 8% v equivale al 6467 %5 de Ins Ventas Netas.

4.+ En éste o no e pudo realizar ln Junla General de Accionistas con la presencia del S,
Hruce Sun. en representacion de Lion City, por lo que fuve gise 3chaar en su
kegalizado por ¢l Poder olovgado por ¢l Sr. Gabo Orbea que ampoco pudo asiddir por su
debcado cutade de salnd, == analirwon los Estados Fenancxeros ded 2004 gue focron
aprobados. E1 2016 scguiremos trabajando con las Normas liemacionales & Informacion
Financiera NIIFS de manera que fodas las Cucnlas estén ordenadas con ¢l fin de que el
andliss financiero sea real v conliable, ojald podamos renlizar 13 Junta de Accionistas con
I presencia del Sr. Bruce Sun o su representante 51 Antoimo Yo que esta legalizando el
poder que enviarin desde Tawan y con 1o participacion de los herederos del Sr Orbea que
siempre foe la sspirackin o vida de noesiro ox Gerenie v que las decissones que sc tomen
seam de apovo para of crecimicnto y fortalecrmenio de b compafia qoe ofpullesamente
lleva el nombee de Galo Orbea

Respecto & Venins ¥ Produccion se adjuma un informe detallado de las Vemas v
Produccion por Producto, en Kilos, en Valiores Monetanos, por Clientes, por Secciones, por
Crudades, Oferta v Demanda, con sus respectivas representaciones grificas claboradas por
la Gerencia de Ventas

Ponpo a conssderacion de waedes schores Acciomstas los Ensdos Francicros v Ancxos de
ls Compafiia correspondiente al Epercicio Econdmico del 2015 para que s¢ informen v
pusdan realizar sun respectivos andlisis v o la vez, se den cuents del estado en que se
encuenira la Emprosa

En base a ko expuesto, Uds. sabean cabificar mi excutona damnte <l afio, en caso de existir
inconicimudad. ponpe 3 dupoacion la Geread: ¥ 51 ¢ nocesano pondre b remmncia 2 ma
g

Finalmenie, depr constancm de mi agradecimicnio a todos los sefores Acoionistas por fa
confianza depositadn en mi perscia, de manera especial a Galo Orbea Ir que empezd a
¢olaborar con In Empresa, va que esta preparado  académcamente, cspero que en ¢ futuro
cercano adduiiera expelicicn v gusto pasa que Wwme fa posta del Pudre deseo que sicinpre



tuse en vida , a log Empleados v Trabajadores por su decudida celaboracidn, v mas en ¢stos
momentos delicados que estoy atravesimnda, sin la cual hubiem sido dificil termusar date
aflo, nungue con resulados poco alentadores,

Atestamente, Ve

Jlai]
VASCO

ENCARGADO

Chaito, 22 de Marzo del 2016




