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1 ASPECTO ADMINISTRATIVO. 
¿Con profundo pesar tengo que mcr el Informe dando a conocer que dute todo el 
periodo sentimos la amenca de meso Gerems, Sr + Calo Orbea Orbea dtido 4 su 
Csfermedad le impado estar l fem del indus y el 14 de Diciembre dejo de exit 

¿a este mundo pura u al Remo de los Ciclos desde donde con toda seguridad vlard por 
mejor días en muestra Industria mientras cuvo delicado de said, permaneca pendiente 
de todo prcias a su acido, a dro le mantenía mnrmado. cido e luca Cats 
onzas aprobaba levantando el dedo pagar o deca no mosiendo la mano la cba, Es 
na perdia reparto 
lla sdorenesivo los últmos años tomares qu segmos sobreviviendo, no logramos 
al de los momentos iicils, mesra economia no ha mejorado, seguimos afectados por 
la rss económica mundial, a baja del preio del Perle que s la prinipal fuen de 

ingresos dl Gobierno la incidido en Ja falta de rula, l precicin del dólares oro 
actor que nor afecta a cconcnía,niumos esperanza en que Ideal Alambres cumpla son 
us epectavas de Compra, Imnemtablemento eso no ocurio deido a ls problems 
nctados, por stos. Tacites negativos 9 periodo, los resultados fales mojan una 
"lidad afina de $ 1 7770 ara el próximo periodo los Gastos Administrativos bajar comsideablemente debido 4 queno hay que pagar e sudo al St “Ort, po loque tngo 

da esperanza que el próxmo remita será. mejor que sl actual. ya niciamos la 
negociación de la provisión de Mueria Prima para el próximo año a mejor pecto 
comparado on el presente periodo Lo que más impacta en estra economía esla 
«competencia on los productos provenientes de China que tenen precios bajos, seguimos. 
en el mercado por la calidad de muestrs prodecos para contrastar los productos 
importados el prmer res realzar vts ames Destrbuadores paendo el apoyo. 

para crecer Juntos y también stare a los importadores de products Asitios con el in 
de otecerler meso prat, de no corset el resultado esperado, ves los Cheney 
delos Importados que comgean producto Chino ura eses drccamente de mea 
odas, de al manera que pasen a formas pure de meso selecto pro de 
Drsrtundores, con lo e loparamos morementar ms Ventas y trar de competen 

baena lg con los Importuores, Espero que <sa poltca de Ventas mos de mejores 
resultados en esos momemos dices. Seguimos con Cenas resreiones — para la 
importación de vaio products que ion que ingresar 2 País cumpliendo ienos 

requisitos de cala como es la Norma INEN, las Normas de Elqueado, están en iencia una Salvaguasdia paa ls Importaciones que pos afectara directamente, 2 a 
Ipod Repaso y Mies aa a mageama a slam es del JS ee 

«es un Impuesto mas 2 o repuestos con lo que cocaece meso producto Sa. 
nad Una vda ls iponacions co ls ec la ln Comercial 

     



¿que es desfavorable para nuestro País y para cubrir el déficit del presupuesto del Estado por 
la baya en el precio del Petróleo, con ésta medida el Gobierno aspira limitar La salida de 

dólares, sin importarle que ocasiona un desabastecmmiento y alza de precios de los 
productos controlados, segurremos tratando de alr de los malos momentos y espero que el 
2016, a pesar de la grave crisis económea que nos espera. sen un año de mejores 
resultados en bien de los Accionistas y los Trabajadores 

¡Con las restnciones a las importaciones es posible que muestra industna salga beneficiada 
siempre que nuestro producto obtenga un Certificado de Calidad INEN, lo cual resulta 
dificil debido a que trabajamos con las Normas ANS, y lo que el INEN exige es cambiar de 
norma, quieren que utilicemos el Sistema Mótrico, es decwr que las medidas sean en 
milímetros, extgencia dfiil de cumplir por cuanto nuestros productos son fabricados eo un 
90% en pulgadas. Estamos intentando ingresar como afiliados a FEDIMETAL con el fin de 
que nos ayuden a modificar nuestras Normas de producción y que posteriormente sean 
aceptadas en el INEN, espero que las gestiones realizadas den provecho en el futuro. Las 
actividades más relevantes desarrolladas en ete Ejercicio Económico son las siguientes 

  

a- El Contrato de Distribución Mayorista fmado con IDEAL ALAMBREC BEKAERT 
para la comercialización de muestros productos a nivel nacional on un trato especial sigue 

in darlos resultados esperados, según Ica, debido a que stán miciando comercializar 
estos products, esperamos que el 2016 sca mejor que ls os anteriores y que en l corto 
plazo cumplan con lo acordado, delo conan, tendromos que renegociar los érmnos del 
Coomrato bajando el margen del descuento de tl manera que en esas Ventas mo generen 
perdidas. IDEAL ALAMBREC se comprometió a comprar 50 toreladas mensuales, en este 
ño ha comprado 132 ton lo que equivale a 1 on mensuales que es un 7.80% más que el 
ño anterior, tampoco cumplieron e la provisión de Matera Pruna, algunos diámetros de 
alambrón no tenian, por lo que decidimos importar para no depender de Ideal. Esperamos 

que ete acuerdo surta efecto luego de que superemos la ena económica. 
b.- Para seguridad de los Acciomstas y por pedido de la Superintendencia de Compañías, al 
»gual que los cuatro años anteriores, fuimos auditados por una Auditora Prvada, el trapo. 

lo. desarrollaron en dos meses y medio revisaron los Estados Financieros del 2014, incluido. 
los auxiliares, estados bancarios, roles de pago, importaciones, facturas de ventas, de 
«compras a proveedores, visitaron la Fábrica para verificar los inventarios y el proceso de 
producción, al final mos entregaron un informe de satisfacción en el manejo contable con 
Algunas recomendaciones para el mejor control y toma de decisiones. A pedido de la 
Supermendencia de Compañías y del Servicio de Rentas Intemas seguimos contratando a. 
vna Empresa privada para que realice el Estudto Actuarial para la Jubilación Patrona! y el 

Desahucio del personal de la Empresa, ya que tenemos trabajadores que pasan de los 
vemuemco años de servicio y tienen derecho a una jubilación patronal, debido a que la 
Compañía ha realzado una Reserva para Jubilación por 5305 762.00 y para Indemnización 
por Desaltcio $72 731.00, hasta el 31 de Dic del 2014 Lo que comesponde a este ao no. 
ue necesario incrementar la Reserva debido a que ya tenemos suficiente para la 
eventualidad de alguna Jubilación o Desahucto; tomé la decisión de no incrementar el



Gasto para evitar que el resultado final sea negativo, Ince uso de un derecho que por Ley 
mos comesponde por efecto de la aplicación de las normas comables NIFFS, esto 
movimiento contable eta realizado con la asesoría de la firma auditora. 

  

<- Este Ejercicio Económico del 2015 ha sido supervisado y asesorado por la firma de 
Auditores Externos, razon por la que tenemos seguridad en el resultado del movimiento 
financiero, con un respaldo en Activos como es el Terreno que esta con valor comercial 
e la planilla del Impuesto Predial del Gobierno Municipal, la edificación de la Planta 
Industrial y la maquinaria están funcionando a pesar de ls años de trabajo. 

- Tramitamos ante el SRI la devolución del ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 
del año 2013, nos devolvieron $15.560 72 seguimos tramitando la devolución por el 
mismo concepto del año 2014, esperamos que nos devuelvan en el trenscurso del 2016 
porque ejercemos presión a través de una empresa de Auditores Tributarios que som 
«specializados en estas cobranzas, tenemos confianza de que el resultado sea favorable 

  

  

«-- Por Ley del Estado, estamos trabajando con el nuevo Sistema Contable, aplicando las 
"Normas Internacionales de nformación Financiera NIIFS, el cual reemplaza a las Normas 
de Contabilidad Ecuztorinas, por lo que estos Estados Financieros están bajo normas 
NIFES, 

1.- En base a la tcoría de la globalización y como tenemos una economía dolarizada, la 
mayoría de los precios de los productos fabricados en muestro País están 
intemacionaizados, es decir, son parecidos a los países industrializados y enla mayoria de 

los casos, los costos de producción de mestros productos son superiores alos importados, 
especialmente, comparados con los Asíticos que siguen manteniendo el precio bajo en 
nuesto mercado, stendo estos de inferior calidad Hacemos grandes esfuerzos por bajar el 
Casto de Produccrón, no lo conseguimos debndo a que al bajarlas Ventas tenemos que bajar 
la Producción y los Costos fijos no bajan, los Costos de Mano de Obra y de Energia son 
muy elevados comparados con China y otros Paises que nos compiten por lo que nuestro 
¡Costo de Producción es alto y no nos permito tenes un margen razonable de Utilidades. 

El 2015 iniciamos con stock de Alambrón 32 toneladas de Producto en Proceso y 196 
roncladas de Producto Terminado, importamos de Brasil 334 toneladas a $743,00 la 
tonelada que llegó ala Fábrica en Agosto; 48 toneladas a $751.00 que llego a la fabrica en 
septiembre, compramos a IDEAL. ALAMBREC 383 toneladas de procedencia Brasilera a 
572370 en promedio, llegó en diferentes fechas. Logramos terminar cl período com 
dificultad enel abastecimiento de Materia Prima por incumplimiento de Tdcal Alambrec, lo 
que mos mantiene en el Mercado esla calidad de muestro. producto que no nos descuidamos 
en ningún momento, No se pudo incrementar los precios en la proporción de los costos de 
producción por la competencia con los productos Chinos, 

Para bien de la Empresa, logramos negociar Materia Prima para la producción del 2016 co 
mejores condiciones económicas, en Enero llegó 277.822 kilos a $598.00 la tonelada y 
también Ideal Alambrec nos ofertó Alambrón a $ 585.00 la tonelada, logramos negociar 

 



también con ellos para desucho eu Abril y Mio, espro que podamos aprovecar el 
precio para mejorr nuestra rentbidad 
4 Los, rectos económcos producto de as Ventas han sido canalizados para cumplir con Has cigaciones adquindas, 2 pesar de las Gclades economicas, cumplimos con os 

pagos a Alvao Alvarez po Materia Prima y con Chun Za por Repuesto, procurando que la Empesa o suta de liquidez. Trabajamos en la reducción de los aso, mantenemos 
iloos semanales co el personal soltando mayor deicació y esfuerzo en ue ares. están comprometidos a colaborar en estos momentos ds que a no teremos a sto 

Gere Genctal,conputament oo nuesto personal responsable trtamos de «ar de a 
rss por la que estamos pasando y consegunemos Juntos mejores resultados pra 6 
futuro” Realizamos esfuerzos paa bajr los costos de producción mediante el abomo enla 
llzación de insumos, de repuestos, el compromso de mayor dedicación al abajo por 
pane de nuestros obreros, cual Será postiv para mantener la Empresa 

  

h- Estamos en l limo proceso para obtener el Permiso de hbitabildad dela Fábrica 
Funcionarios del Municipio han inspecciondo dos veces para verificar la construcción y compara son los Planos Arquicónicos y estructurales dela Planta instal, lpoceso 
sigue en el Munepi,<s importnte obiener ese documento ya que tengo mado una 
Paliza de Seguro por S43.091.5 omo aran de cumplimiento 
1 El perno de funcionamiento de pane del Cuerpo de Bomberos de Quit fs ctorgado 
si ing problema debido que bemos cumplido on todos los requisitos exigidos por 
los Bomberos 
1 En la pane política, segumos con un Gobremo de tendencia socialista que discepa son odos los sotre productivos del País, lo qe sig generando una core preocupación 

sore tod en el sector Inversionista qe no tine confianza debido 2 la prepotencia con que 
se dirige os secos empesar, industral, arena, et. oque genera incenidumr y desconfianza, o ext cada de pane del sector empresarial inversionista lo que 
también incide en muestra Empresa, razón por la que muestro Sistema Prespussano es 
omservador cesiderao la crm cconómiea mendrl y mcomal que amos vend, ls 

Ventas Realsforon un 702% menos que la Prsopuesadas, agan diferencia se debe 
al incumplimiento de IDEAL, ALAMBREC y un 3.5% menos que as dl año ateos 
«comparado en los, en monsda sendimos un 9.47% menos qu el Presopuesto y un 505% 
renos que el año menor debido a que timos que competir con productos Chinos que ingresaron al país a precios bajo, nose pudo sub los precios debido ala competencia de 

dos pernos importados. os grandes eses ratos por bar ls costos de prod. 
medie el abono e los gastos, mejor utilización delos repuestos buen mantenimiento 
de las máquinas y minimizando al máxamo el desperdicio. En est año asimosamente 

rate una Unid minima de 5177705 La Compañía exi len respalada co los 
tos como a popiodd sica que est vlomdn en 51 34567520 (Tereo 9.258 m2 $ 
86860130” mas Constraccin .187 06 m2 5] 139.799.1) seen el Avalon del Maniipio de Qui del 2014y 2% 

 



L- Como mues Produc e reconocido a nivel nacocal pos la calidad, tenemos que 
segui siizando ls mejore Materias Primos, et os ha pemtido un reconocrmemo por 
paro del sctor consumidor, consideramos como Empresa de presto. Poo al 
encontramos son la competen que of products menor pre que son de inter 
«lidad, nuesto reto es seguir Juehaado por producir ls Pemos y Toni de mejor 
calidad y al menor coso posible Hemos inicado con la producción de Tormos 
Galvanizados “con Cabeza de Estela a in de stícer un muho de mercado que 
esperamos sea creciente para el próximo año, ya vendimos 105452 Kilos de ua, 
producción de 11 11.7 llos lo que demuestra ue la aceptación ha sido positiva. 
1: La maria de La maguinana, dela indus ha cumplido con su vida ul, es moy 
costoso manner máquinas viejo y siguen trabajando debido l manesimiento oportuno 
calzado en el trans del ao y considero queno se ha gastado, sn ques a relwado. 
“na buena incrsón. 
m- Por dsposwitn de la Supenatendncia de Compañías, a par de Enero el 2015 
iniciamos con el proceso fatración electrónica, a intencion era eliminar e ape, o que 
0 se ha logrado, más bien e para mejorar el control del consumar con lin de mejorar 
la ecundación de impuestos 

Las mpoructones realizadas nl presente Ejercicio Económico son la siguientes: 
Ma 
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EL Acido Chaleco estamos comprando localmente porqe existe un representante de 
Quimpoe Perú en Quio Ecuador, los costs son mejores que o e importación 
Poe ho xpoeso. ls importaciones y compras Locales de Matera Prima son sgcamas, y praia M manejo scerado ea muestra economia, bemos pagado a Abvaso Alvarer 
SISI 686.01 a el trancas del 280, debemos $302 18753, en este valor ea inchudo la 

ctra SONES por $156 35823 que Neg ca Enero del 2016 valores que pagaremos en e 
prime semestre 2016; a Chun Za cancciamos $54 70930 por Repuestos, debemos $279462, leal Alambres pagamos 525168601 en tal, en e periodo hemos pagado Ss5508132 
En cuanto a Utilidades de años antros qu< est pendieme de pago, espramos cancelar 

cuando cxisan disponibilidades económicas 
En general, os egresos son muy importantes, sn considerarlos gastos cientes que ambien on significativos 

2- INVERSIONES 
Las inersones realizadas durante el año han sido básicamente en la compra de Muein 
Prim, repuestos y de embalajes 
Las dispombalidads económicas que la Fábra posee producto de las Ventas, som 
desiadas, una pare paa ubn lo gastos conntos yla diferencias destina para pagar 

ln compe de Matera Pria y oras importaciones 
3 ANÁLISIS FINANCIERO. 

Este análisis sen base als Ventas Nets del pese Ejrcco Económico y a la vez, se 
ompar on el 0 ateior 
COSTO DE VENTAS-El Costo de Ventas en el presente Eeriio Económico es 106% 

menos que el ño antenor y representa el 73.49% en relación a as Ventas Netas, esto se 
ete que ls Ventas no furos as esperadas 
GASTOS DE VENTAS Y DE ADMINISTRACIÓN Los Gastos de Ventas som un 474% 
más que el año anterior y representa un 12 51% respeto dels Ventas Netas y los Gastos 
e Administración som un 11 41% más que el añ anterior y representa un 12 3% respeto 

dels Ventas Nets, los gatos sá descuento al movimiento seonómic de periodo. 
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO. Siendo un año muy complicado, nuestra udusria



impresas imporadoras que otecian los productos Chinos a precios inferiores a los 
úuenyos, sin emburgo hemos logrado mantenemos e l Mercado. 

MATERIA PRIMA UTILIZADA - La Matera Prima uizada es un 3729 % menos que el 
do anterior y equivale un 392 Jórespecto dels Ventas Netas. 
MANO DE OBRA DIRECTA Y GASTOS DE FAIRICACIÓN= La Mano de Obra 
Direct comparada son el alo aneior % un 0.37% susy representa un 16.2% de ls 
Ventas Nets y ls Gastos de Fabricación bajar un $1 a respecto el 2014 y representa 
un 85 ade ls Ventas Nets 

  

COSTO DE FABRICACIÓN - El Coto de Fabricación bajo respecto del año anterior en 
un 268%% y equivale 64.67 % delas Veas Nets 
1 En éste año no se pudo realzar la Junta General de Acconstss co la presencia dl Se 
evce Sun, en representación de Lin Ci, po o que tuve que acu n a reresntción 

Tegalizado pr el Poder lorgado pr e Se Galo Orta que Lumpoco pudo ass poe su 
delicado estado de sald, se analizaron los Estados Fimaciros del 2014 que fueron 
“aprobados E 2016 seguiremos trabajado con las Normas Inemacinals de Información Financiera NIFS de manera que todas las Cuentas esten ordenadas con el fin de que el 

análisis financiero sa rel y confiable, ojalá podamos raza a Junta de Accionistas co 
la presencia del St. Bruce Sun o su epreentne Sr Antonio Y que esta Igaizndo el 

poder que enviar desde Taman y con la patspación delos herederos del Se Orbea que "empre fue la mpición en vada e nuetro ex Gerente y que las deimones que se tomen. 
ea de apro pura el recmiemo y formlciminto de la compañía que crpullsamento 
eva el ome de Gao Orea. 
Respesto a Ventas y Producción so adjuna un informe detallado de las Venas y Producción pr Produeto, e los, en Valores Monetarios, por Cines por Seeciones, pr Ciudades, Of y Demanda, con sus especias representaciones gráficas elaboradas por 

la Gerencia de Ventas 
Pongo a comsderación de sedes señores Accionistas ls Estados Fnneiros y Anexos de 

la Compañía coespondiene al Ejercicio Ecorómico del 2015 paa que so informen y 
dan realizar sus respcinos aná y a a vez se den cuenta dl estado e que se 
encuen la Empresa. En ase alo expuso, LI abr calificar mi ejeentor dante el año, en caso de exis 
cacon, pongo a deponer a Gernca y y cs neccuno pondrs la sema a ma 
caro. 
Fialment, dejo constan de mu aadecimeno atodos los señores Accionistas por la 
«onfanza depositada eo mi persona, de manera special a Galo Orb Je que empezó a 
«olabora con la Empresa, y que ei preparado académicamente, espero que en fur 
esco adquiera experiencia y gusto para que tos a posta del Pale deseo que siempre



tuno e vida los Fpleados y Trabajadores po su dciida colaboración, y más en sos 
momentos delindos "que estoy armesando, Sala cul ubiera sido dificil terminar ése 
do, aunque con resolados poco alrtdores. 

  


