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Ambata, 23 de marzo del 2015

Seflores

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
PODEPLA SA,

Presente.-

Distinguidos Miembros de Ia Junta General de Acclonistas:

Mediante la presente me dirijo a ustedes a fin de poner de su conacimiento el informe anual de

actividades de 1a Gerencia General correspondiente al ejercicio econdmico del afio 2014,

VENTAS

Para el periodo 2014 las ventas registran un creamiento el 52% respecto al 2013, las ventas

reflejan una mejoria significativa. A continuacion se presenta la proyeccion de ventas durante

este 2014 y se realiza una comparacion con la capacidad teorica productiva de |a planta.
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En lo que corresponde a |a explotacion de |a capacidad productiva tedrica se puede citar que
aun esta siendo subutilzada adn en los meses de mayor venta abril, octubre y noviembre
aproximadamente, por lo que la gestion de ventas debe continuar con el fin de lograr resultados
que permitan maximizar los resultados.

CLIENTES

La gestion de ventas realizada nos permite actualmente contar con el siguiente portafolio de
dlientes:

+  Prefabricados Guerrero

+  Vidasuelas

+ Carvicaucho

+ Buestan Cia. Ltda.

«  Manufacturas en Cuero Calzafer Cia. Ltda,

+  Sr. Guido Chicaiza

+  Sr. Miguel Ricardo Garcla

-+ Sr. Ricardo Herndndez

+ TEIMSASA

Se tiene una buena proyeccidn en crecimiento de ventas por el momento coyuntural que
actualmente atraviesa el Ecuador , se continua con la prospeccion de nuevos clientes como:

+ INDUCALZA Cia. Ltda.
« COLOMBIA HERRAJES

CARTERA

Podepla S.A, mantene al momento una cartera venclda de USS 1982.74 rubro correspondiente
al cliente Sr. Carlos Cruz, esta cartera no se ha logrado recuperar por lo que en funcién alo que



especifica 1a ley se procedera con los respectivos ajustes contables.

Los clientes regulares se encuentran al dia en sus pagos respaldando sus compras con cheques
personales o de terceros, la politica de crédito maxima es de 90 dias para aquellos clientes que

tienen un volumen de compras superior a cuatro toneladas al mes. Se mantiene una cartera
$ana, no se maneja durante este 2014 ninguna cuenta incobrable,

MATERIAS PRIMAS

Con el fin mantener [a eficiencia en costos de produccion se tomo fa decision de incrementar el
volumen de importacién de materias primas y reducir la compra de materias primas a nivel
local, con esto existe una refativa mejora en el costo,

Como segunda alternativa se decide dejar de importar materia prima reciclada, para partir con
productos virgenes con el fin de garantizar y mejorar 13 calidad de nuestros productos, por lo
que a partir de noviembre se negocia el primer contenedor de resina virgen. Actualmente
mantenemos refacdones comerciales con:

« AZKD NOBEL- BELGICA

«  PANIMEX - CHILE

« LEB. ENTREPRISES INC, - EEUU
« LE.B. ENTREPRISES INC. - KOREA

GESTION ADMINISTRATIVA-FINANCIERA

+  La Gestion Administrativa y Financiera, se mantiene basada en prindplos de orden y de
control a través de un sistema financiero-contable que nos permite tener organizada la
informacion.

« Se estableceran politicas administrativas, de ventas y de procesos con el fin de



w

formalizar Ias actividades que se desarrollan en |a empresa considerando su potencial

crecimiento.

»  Se dispone al momento de una asesoria externa contable comprometida y dispuesta a
cumplir con los requenmientos de Gerencia,

INFRAESTRUCTURA

+  Se realizo una importante inversion durante este afio pues se importo una mezdadora,
53 maquina nos permitira obtener eficlencia en el area productiva, pues nuestros
productos contaran con una mayor calidad, y podremos contar con especificaciones
técnicas de nuestros productos, 1o que nos ayudard a tener una mejor competitividad en

el mercado.

RESULTADO

Si bien el resultado econdmico obtenido en 2014 es impositivo, este resultado se da en vista de
que se realizo varias Inversiones con e! fin de mejorar productivamente ya que esto afecta
directamente a la parte comercial, la perspectiva de que este resultado mejore tiene un
escenario optimista, la Gerencia busca trabajar en cuatro puntos clave: gestion de ventas,
calidad y especificacion técnica del producto, implementacin de nueva maquinaria y eficiencia
en costos, en pos del cumplimiento de la meta propuesta que es rentabilizar al negocio, Es todo
cuanto puada infarmarles y can Io cuzl pongo a <u consideracidn ol presents dorumentn.




