Quito, 28 de marzo del 2018

Sefiores
Accionistas
FADAMOHOLDING S.A.

PANORAMA MUNDIAL

E! crecimiento esperado del 2.7%, de la economia mundial para el ano 2017, tuvo un ligero repunte con
respecto al afio 2016, del 2.2%; y, se estima que para el 2018 sea del 3.1%, a pesar de que en el 2017
sucedieron grandes catastrofes naturales en Asia meridional y el Caribe, donde algunas economias adn no se
han podido recuperar. '

En educacién, muchos paises siguen a la saga en cuanto al ingreso a la era digital y en 45 paises, una cantidad
estimada de 83 millones de personas necesité de asistencia alimentaria de emergencia en el 2017, lo que
significd un 70% mas que en 2016. Se proyecta que [a demanda de alimentos aumentara en al menos un 20%
a nivel mundial en los préximaos 15 afos.

En cuanto a las emisiones de carbono, las concentraciones de diéxido de carbono alcanzaron el mas alto nivel
en los Ultimos afios, aumentando en un 60% entre 1990 y el 2014,

La riqueza es la base de los activos que permite a los paises generar ingresos (PIB) y crecimiento; la inversién
en [as personas da paso a una mayor riqueza y a un crecimiento econdmico mas rapido; el capital humano
constituido por las competencias, la experiencia y los esfuerzos de una poblacion, son el activo mas importante
del mundo, representando el 65% de la riqueza mundial; sin embarge, en los paises de ingreso bajo, solo el
41% de la riqueza se origina en el capital humano. A medida que los paises crecen, la proporcion del capital
humano adquiere mayor importancia, donde los cambios tecnoldgicos hacen necesario que los paises inviertan
de manera urgente en las personas entre otros desafios, si esperan competir en la economia del futuro.

Una nutricidén deficiente puede tener un profundo y duradero impacto en la salud y el aprendizaje de un nifio y
en los ingresos durante su vida adulta. La cantidad de nifios que presentan retraso del crecimiento ha
disminuido en general desde 1990, sin embargo, el nimero de nifios con este problema aumenté en Africa al
sur del Sahara de alrededor de 45 millones en 1880 a 57 milones en 2015, Si no se revierte la tendencia, la
region no alcanzara la meta mundial de reducir el retraso del crecimiento en un 40% a mas tardar en 2025.
Dado que se espera que los empleos del futuro exijan nuevas y mas complejas habilidades, es cada vez més
crucial invertir en los primeros afios de vida de las personas.

El emplec es una via para salir de la pobreza, pero el 60% de los jévenes de entre 15 y 24 afios se encuentran
desempleados en todo el mundo. En Asia meridional y Africa al sur del Sahara, la cantidad de personas de
entre 15 y 24 afios ha aumentado de forma constante, llegando a 525 millones en 2015, es decir casi la mitad
de la poblacion mundial de jovenes. Los empleos para la juventud son importantes en términos de la inclusién
politica, econdmica y social de los individuos; una falta de empleo afecta & crecimiento, lo que puede conducir
a descontento y disturbios en las sociedades.

La energia renovable estd transformando el sistema de electricidad mundial, aportando nueva capacidad y
valor de inversion sisteméaticamente v superando el desempefio del sector de los combustibles fosiles. En 2018,
la capacidad instalada de energia solar, edlica, hidroeléctrica, geotérmica y biomasa, en todo el mundo,
sobrepasé los 160 gigavatios, lo que significa una inversién de casi USD 297 000 millones. Alredsdor de un
quinto de la energia mundial proviene de fuentes renovables. El afio pasado, las fuentes de energia renovable
representaron mas de la mitad de la capacidad afiadida en ef mundo.

La desaceleracion del crecimiento mundial es el resultado de afios de escaso aumento de la productividad,
inversiones insuficientes y envejecimiento de la fuerza de trabajo mundial. Esta desacsleracién es
generalizada, y afecta a un conjunto de economias que representan mas del 65 por ciento del producto interno
bruto (PIB} mundial. Si no se procura revitalizar el crecimiento mundial, este declive podra extenderse durante
la préxima década y reducir el crecimiento promedio, en un cuarto de punto porcentual y el de los mercados
emergentes y las sconomias en desarrollo, en medio punto porcentual durante ese pericdo.

Se estima que 2018 sera el primer afio, desde la crisis financiera, en el que la economia mundial tendra un
mejor desempefio que los afios anteriores. LLos responsables de disefar politicas deberan mirar més alla de



los instrumentos monetarios y fiscales que se utilizan para estimular el crecimiento en el corto plazo y analizar
la implementacion de iniciativas que permitan impulsarlo en el largo plazo.

PANCRAMA LOCAL

En el pais se observa un estancamiento de la economia tras finalizar 2017; la inyeccién de recursos durante la
campafia electoral, financiados principalmente con deuda externa, han permitido incrementar el consumo
privado; sin embargo, se reduce la inversién y principalmente la inversidn extranjera directa, en un contexto de
incremento de la deuda plblica; por su parte, disminuye la tasa de desempleo, mientras que las condiciones
laborales empeoran debido al enorme subemplec. Las exportaciones petroleras se han reducido, lo que refleja
un empeoramiento en la produccién del sector vy la necesidad de aplicar politicas encaminadas a la
diversificacién.

Ecuador se encuentra entre los paises de América Latina con mayor déficit fiscal; pese al incremento en los
ingresos tributartos y a la recuperacion en los precios del petréleo, crece el endeudamiento; si bien ha habido
una reduccidn en los gastos de inversién en obra piblica durante el afio pasado, otros gastos como son los
gastos de personal, siguen siendo elevados.

La deuda publica va a continuar creciendo, pese a los esfuerzos del nuevo Gobierno por reducir el elevado
déficit fiscal. Esta situacién plantea un escenario de incertidurmbre respecto de la sostenibilidad de la deuda
publica. Los recortes acometidos por el Gobierno son insuficientes; pese al incremento en los ingresos
recaudatorios y el proceso de privatizacién, es necesario recortar el gasto plblico, principalmente en
inversiones de capital, con el objetivo de reducir el déficit fiscal. El precio del petrdleo se recupera
gradualmente, lo que va a ayudar a recortar dicho déficit en ! futuro; sin embargo, alin es necesario continuar
acudiendo a la deuda pablica.

La inversion extranjera disminuye: el dato del tercer trimestre del 2017 es de 134 milones. La tasa de
desempleo se ubica a diciembre del 2017 en 5.8% y la deuda pablica para noviembre del 2017 se ubicd en
US$ 31.6 mil millones. Para diciembre, la reserva monetaria fue de US$2,451 millones. La inflacién registré
una tasa negativa del 0.2%.

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONGMICO 2017

La Gerencia General ha desarrollade las actividades dirigidas a cumplir los objetivos previstos para el ejercicio
2017, las cuales han sido desempefados a cabalidad, llenando las expectativas generadas en el ejercicio
econdmico indicado.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Gerencia General ha cumplido con todas las disposiciones encargadas por la Junta General de Accionistas
durante et ejercicio 2017.

iNFORMACI("JN SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO, EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

La Gerencia General cumple con infermar a fa Junta General de Accionistas, que durante el ejercicio 2017, no
han ocurrido hechos extraordinarios en los ambitos administrativos, laboral y legal.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS RESULTADOS
ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

La Gerencia General cumple con informar a la Junta General de Accionistas de la Companiia, que la actividad
econdmica del ejercicio 2017, se encuentra reflejada en los estados financieros que se adjuntan al presente
informe. En comparacién con el ejercicio anterior, ia Gerencia General informa a la Junta que las utilidades
obtenidas por la Compaifia, en el afio 2017, han mejorado, debido al rendimiento de sus inversiones en
acciones de sus subsidiarias.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO 2017

La actividad del ejercicio econdmico 2017, ha generado una utilidad de US$ 421.104,52, a disposicion de los
sefores accionistas; de la que luego de realizar la reserva legal correspondiente, por el valor de US$ 42.110,45,
el valor de US$ 378.994,07 se recomienda mantenerlo en utilidades retenidas de ejercicios anteriores, con la
finalidad de ir sustentando el desarrolio de inversiones de sus compahias subsidiarias.



EL ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS
DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA

La Gerencia General ha cumplido con todas las obligaciones referentes a propiedad intelectual, derechos de
autor, asi como ante los Organos de Control pertinentes.

OBJETIVOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2018

Continuar apoyando los procesos de crecimiento y desarrollo de sus compariias subsidiarias: OLEODAVILA
S.A. y AGROACEITES S.A.

Con esta oportunidad quiero expresar mi agradecimiento a los sefiores accionistas por confiar en mi persona
para dirigir la empresa, convocando a todos a mantenernos unidos para lograr traspasar y trascender en el
crecimiento empresarial propuesto. Esta unidad ratifica mi confianza y me compromete permanentemente, en
la busqueda de'trascender.
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