Quito, 28 de marzo del 2014

Senores
ACCIONISTAS
FADAMOHOLDING S.A.

En el afio 2013 empezd el fin da la crisis econémica global, puesto
que la economia de Estados Unidos y de la Zona Euro han mostrado un leve
crecimiento. La economia mundial crecié 2.28% en el afio 2013, donde las
economias emergentes, incluyendo América Latina, muestran
desaceleracion. Los afios 2014 y 2015 se pronostica que el Producto
Interno Bruto Mundial se ubique entre 3,05% y 3.45%, impulsado por la
mejoria de las economias desarrolladas. En general, las perspectivas
mejoran a nivel global y caen en América Latina.

Algunas de las condiciones que influyen sobre las economias de
América Latina son: estancamiento y decrecimiento en el precio
internacional de las materias primas, debilitamiento en el tipo de cambio
(reduccién de flujo de capital), el crecimiento del precio de petrdleo se ha
estancado alrededor de los $ 90. AUln con estas debilidades en el afio 2013
crecié a un promedio de 3,2% y se estima un crecimiento similar para el
2014, apuntalado en parte, por el fortalecimiento del consumo interno.
Ecuador es un pais que mantiene un importante nivel de dependencia con
relacién a la evolucién de la economia internacional. Las grandes potencias
econdmicas y la region inciden en la evolucion de la economia local.

En el afio 2013 se produjo una desaceleracion en la economia
ecuatoriana; a la presente fecha aln existen datos provisionales del
crecimiento econémico del pais que oscilan entre 3.5% y 4.05%, inferior a
las cifras registradas en los afos 2011 y 2012 (7,79 y 5,14%,
respectivamente). Si bien la economia ecuatoriana mantiene su tendencia
de crecimiento, cada afio se torna mas complejo manteneria. El crecimiento
alcanzado fue apuntalado por el consumo interno, la inversién y en menor
medida las exportaciones. S6lo en 6 de los 1B sectores medidos por el BCE
el crecimiento en 2013 ha sido mayor al presentado en 2012; agricultura,
petréleo, transporte, comunicaciones, servicios administrativos. En el sector
agricola en su conjunto (incluye pesca) crecio 5% en 2013 frente a 1,2% en
2012, Las condiciones economicas en 2014 seran menos favorables que
afios previos, esto NO significa que no habré crecimiento en las actividades
~raductivas. En el 2014 el FMI estima que Ecuador repetira la misma cifra

Pégina 1 de 3




de crecimiento econdmico (4%), sin embargo, la CEPAL indica que llegara a
4.5%.

Respecto a empleo, cerca de 73.000 nuevas plazas de empleo se
crearon en 2013, y se registrd la menor tasa de desempleo en los ultimos
afios; sin embargo, el subempleo permanece elevado. Aungue el empleo
publico representa menos de 9% del total, el incremento de empleados
estatales influye significativamente sobre el descenso en el desempleo; el
sector privado también ha hecho lo suyo. Al registrarse importantes niveles
de crecimiento en los Ultimos afios, Ia tasa de desempleo en el pais también
se ha reducido, ubicandose por debajo del 5%. El nivel de desempleo se ha
reducido desde el afio 2009 en el que se ubicd en 7,93%. Al seguir
presentandose crecimiento y bajo el nivel de desempleo, no se espera que
éste se reduzca mayormente en 2014. El mayor inconveniente sigue siendo
el subempleo que bordea el 50%.

Por otro lado, el salario minimo vital ha subido nuevamente, ahora en
un 6,92% (de $318 a $340 mensual). Desde enero de 2014 el ingreso
familiar de 1,6 perceptores alcanzara el valor de la canasta badsica de $ 544.

La inflacion del afio 2013 fue de 2,93% y para el afio 2014 se
proyecta una inflacion de 3,2 %

Nuevas regulaciones en torno al cambio de matriz productiva buscan
la sustitucion de importaciones; lo que requiere de una alianza publico
privada para fortalecer los encadenamientos productivos y atender la
demanda.

En el afio 2013, las empresas agroindustriales y agricolas en las que
nuestra empresa mantiene sus inversiones, tuvieron que enfrentar
dificultades en vista de bajos precios de las materias primas que producen
¥ una inusual competencia interna. Hemos Incidido en el cambio de
estrategia hacia la calidad y la eficiencia; estamos seguros que veremos
resultados sobre estas nuevas estrategias en el 2014,

Destacamos que la presente administracion ha cumplido con todas
las obligaciones fiscales, tributarias, municipales, laborales, societarias y
ambientales, etc.; asi como ha dado cumplimiento a las normas sobre
propiedad intelectual, derechos de autor y competencia, de conformidad
con las leyes vigentes; de la misma forma, hemos atendido los procesos de
auditoria externa a los estados financieros y al cumplimiento de las
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obligaciones tributarias, con informes totalmente limpios y sin salvedades,
lo que constituye una garantia de la gestion realizada.

Las actividades y operaciones del ejercicio econdmico 2013, ha
permitido generar una utilidad a distribuir de US$ 328.626, la cual se
recomienda dejar en Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores, para
futura decision de la Junta

Expreso mi agradecimiento a los sefiores accionistas, por
depositar su confianza en mi persona, para dirigir a nuestra Empresa.
Mi reconocimiento especial para mi esposa y mis hijos, quienes
siempre son mi-motivo para seguir adelante.

Atentamg nt&K

GERENTE GENERAL
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